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"DATI PERSONALI

DATA B LUOGO
NASCITA

RESIDENZA

RECAPITI TELEFONICI

LOGNOME: MEINARDI

"NOME: TERESA

E-MAIL- PEC
1989 . L:ceo Classico C. Nevm di S. M:ma Capua Vetere Caserta
= . Maturita classica e
ISTRUZIONE 1997 . Istitato Umversztaua Orientale di Napoli
- Laurea in Scienze Politiche indirizzo giuridico-economico consegutra i
14/07/1997 con voto di 100/110.

TITOLI

- Tesi in Diritto Penale 1l delitto di usura dopo lalegge 108/1996

2000-2001 . STOA’ Istituto di Stud{ per Ia Direzione ¢ Gesaone di

Imy ipresa Ercolane (NA)

Master International Development- MID VH Pro)ect work: Analisi
territoriale della Provincia di Casetta predlsposmonc delle schede tecniche

per lindividuazione dei Progetti Integmu finanziatd a valete del POR
Campmm 2000/2006

4 2001 Concorso Mmste{o ,Pubb]Jca Istruzione indetto con DDG

£ d

dell’01/04,/1999.
- Abilitazione allinsegnamento delle discipline giuridiche ed economiche e
inclusione nelle graduatorie permanent per la classe di concorso AG/19 .

2005 AICCRE Centro di formazione in Europrogettazione Vgﬂk‘e‘
International University Isola di San Servolo Venezia

-

Master in Fwroprogettazione -con esame. finale. Project Work: progetto

_ finanziato a valere sul Programma TACIS-IBPP con obiettivo generale lo -
sviluppo e Pattuazione delle politiche -del lavoro in Russxa attraverso lo
stramento del policy transfer ‘

-2007-2008 Universitd Studi di Salerno:Facoltd d1 Economla 60C. F



LINGUE STRANIERE

e Master 11 livello in "Management della Pubblica' Amministrazione
conseguito con esame finale il 4/12/2008 Tesi:Strategia politica unitaria:
attuazione del QSN 2007/2013. Focus sulle attivith della Regione Campania
relative agh Obietdvi di bervmo aglh Accorch di Reciprocita ed al principio
del Partenariato Economico ¢ Sociale . ‘

*  Giugno/ novembre 2008 0.480 ore di stage presso la Regione Campania Area

Piani e Progtammi:’lfcsi La  Programmazione - Unitaria = 2007/2013
(individuazione del’ modello di balance. scorecard per Pottimizzazione del
controllo di gestione dei programmi negli Enti Locali) ~
-2008-2009 Universita Studi df Salerno Facolti di Economia
Master 11 Livelle “DAOSAN”Direzione delle Aziende e delle
Organizzazioni Sanitarie conseguito con esame finale il 19/04/2010. Tesi “la
_Pianificazione Strategica del Dip. di Immunologia del’IRCCS Pascale di Napoli

finanziata a valere sui fondi aggiuntivi comunitari.

-2009 diploma per addetto alla Sicurezza dei luoghi di lavor con esame finale.
-2009-2010 Universiti Federico 1T di Napoli Facolta di Ginisprudenza- Corso di
perfezionamento in diditto comunitario,e tutela dex dicitti conseguito con esame
Jinale il 12 dicembre 2010;

-marzo 2011 Corso i formazione nore 54 per Conciliatore Professiontsta ,ai sensi delD.Lgs -
#°28 def 04/ 03/2010.¢ del D.M, 1° 180 del 18.10 2010 svolto presso la Practical Schoo! .rr/
di Caserta. - -

2010-2011 Corso annuale di alta ﬂ;mm"iaﬂe in . Criminologia, thimalogia e
Szczirezza Usrbana conseguito con esame finale il 23 gingno 2011 presso {Universita Alma
Mater di Bolognacon esame finale: Tesi La Sicurezza Urbana nella Provincia di Caserta
finanziata a valere sul PON Sicnreszza 20007/ 2013,

-2011-2012 Corso 2nnuale di Alta Formazione sulla Pianificazione Strategica e
‘Controllo Strategico negli Enti locali conseguito con esame finale #/ 25 aprile
2012 a Fotli presso I'Universita degli Studi Alma Mater di Bologna. Tesi: 11 Plano
' Generale di Sviluppo del Comune di San Romolo.

2012 Corso 'di ‘alta formazione .in ‘ progettazione per la cooperazione

~ internazionale per lo sviluppo:Rete di Assistenza Sanitaria Territoriale a Port-

au-Prince presso P'Universita degli Studi di Salerno per una durata di trenta ore.

2012-2015C0rso di Specializzazione triennale Etica,Politica, Dottrina Sociale
- e Costituzione Italiana presso l’Istxtuto di Scxenze Religiose di Caserta in
corso; .

-a.a 2014-2015 Corso di spe«mhzmzxonc peL il Sostegno nelle scuole Secondarie di
11° conseguito con esame finale il 27/05/2015 presso. PUniversita Suor Orsola
Benincasa di Napoli '

INGLESE liv.buono  (esami universitari n.4 prove tot scritte/orale

(Attestato del Brithish Council di Napoli)

‘ SPAGNOLO liv. buono (esami universitati n. 4 prove tot scritte /orale)

ESPERIENZE PROFESSIONALI

ATTIVITA’ b\’OLTE:

2001- 2006 - Agenzia per lo sviluppo Campania Nord”Euro Business
Innovation Centre” scarl a totale capitale pubblico partecipata dagli Enti
Locali (Psovincia di Caserta socio di maggioranza) ex area Saint Gobain
81106 Caserta. Centro Europeo.d’Impresa-Sposteilo Europeo organismo di
diretta emanazione della DGXVI, membro EBN

1470572001 STAGE Master MID
04/10/2007 contratto a tempo indeterminate Responsabile area Programmi
Comunitari/Sviluppo Locale



ORGANIZZAZIONE
RISORSE UMANE

PROGRAMMI COMUNITARI -

.
SVILUPPO LOCALE

2000/2006"

.SVILUPPO LOCALE

01/06/ 2006 liceniamento a seguito del fallimento della societd.
2001-2006 ‘

‘Responsabile  gestione  risorse umaneelaboragione ~della - documentagione relativa
all’srganizzazione delle attivita dellEnte(individnazione missionf vision ¢ comnnicagione

esterna) e della gestione delle : risorse inferne (Piani. di - Lavoro, pianificazion

[ programmagioni delle attivita,relazioni ¢ monitoraggio finale.
200712006 .
Responsabile area Programmi Comunitari / ‘wxluppo Locale :

Partecipazione ai Tavoli di concertazione dei Business Innovation Center
assistenza all’attivazione di gemellaggi per individuazione delle best
practices, predisposizione degli atti necessari e verifica dcgli indicatori di
performance della conformita dell’Agenzia di Sviluppo ai Sistemi di Qualita
dei Centti Europel

Predisposizione agioni df zzmnée!wg territoviale ¢ delle agiont innovative.
2001-2005 :

Assistenza agli utenti (enti cittadini imprese) relativa all'utilizzo dei ﬁnanzlamenn

regionali, nazionali comunitari per la realizzazione delle loro ‘idee business .

Collaborazione alla  stesura. ~ di business . plan = finanziati -dalla lepge
sullimprenditoria femminile ' )

2000~ 2005

2001/2006 Responsabile assistenza tecnica per la progettazione integrata e
Putilizzo dei finanziamenti previsti dalle Misure del POR Campania 2000/2006 per
la Provincia di Casetta gxusm delibera G.P n.82/2001 Protocollo d’Intesa e

- Convenzione .:

- . Ufficio ‘Europeo: Attivita di ~sportello per la: redazione delle schede

" tecniche da parte dei Comuni  della Provincia di Caserta e
predisposizione delle analisi territoriali, dellindividuazione dell'idea forza
ed infine delle schede generali complessive per Alto Casertano, PAgro
aversano,la . conurbazione casertana, la  pianura internail litorale
domitio la filtera termale ed in particolare:

- Assistenza alla Composmone del Partenariato locale

- Coordinameénto  degli  stakeholder locali alla concertazione per lo
sviluppo della Provincia di Caserta . Attivita di Segretetia per 1 Tavoli di
Concertazione dei Comuni deﬂa Provincia di Caserta

- Analisi ed Individuazione déllg azioni da sostenere per la valorizzazione
dei sistemi Jocali di sviluppo in Provincia di Caserta

- Studio ed individuazione delle idee forza relative a PIT Alto Casertano,
Agro Aversano, Conurbazione Casertana, Pianura Interna, Litorale
Dominio, Filiera Termale, Mont Trebulant,. i

- -Atdvita di Sportello per P'e laborazione delle schede per i Comum facentt
- parte del PIT “Monti Trebulani”, Filiera enogastronomica”

- Partecipazione al Tavolo di Concertazione PIT Monti Trebulani
Direttrice del Matese assistenza stesura della scheda finale II fase all’ente
capofila :Provincia di Caserta

2001/2003
Assistenza alla individuazione, concertazione del partenariato, studio analisi

territoriale  stesura dei progetd volti alla valotizzazione ed alla promozione
turistica delPAlto Casertano e della Conurbazione Casertana,

! Al fine di indicare Piter di studi e di esperienza relativa ai Programmi Comunitari & stato seguito il critetio
cronologico dal pili vecchio al pii recente.



PROGRAMMI COMUNITARI

_Studio analm stesura del Progetto selativo ali’ Azione Monosettormle st 4.7
’\fhrLetmg turistico;

-Studio,analisi mdlvxduazione delle azioni stesura dell’Accordo di Programma area
Conurbazione Casertana— Agro Aversano ~area Napoli Notd;

2002

-POR Campania PIT Industriali Incarico di Assistenza tecnica Comune. di Caserta:
elaborazione della scheda tecnica di ristrutturazione e rifunzionalizzazione dell’ex
mensa.S, Gobain per la realizzazione di un Centro Servizi a supporto delle imprese
nelPambito del PIT Distretto industriale S. Agata de1 Goti/Casapulla

-Programma URBAN1I del Comune di Caserta componente. del Comitato
Tecnico Agenzia per lo Sviluppo/Comune di Caserta analisi ed individuazione
delle possibili azioni e rendicontazione del Programma URBAN studio analisi del
Distrerro di Mirandola quale ‘best practices per la realizzazione di un -Distretto
bio-medicale a supporto del Policlinico nel Comune di Caserta. '
Di aver svolto le attivita di monitoraggio e rendicontazione del piano di sviluppo
del consorzio Bic Caserta di due finanziamenti a valere sulla L. 317/91 art. 34
deliberazione di Giunta regionale o, 1264 30/3/1999 3 del 1521 del 10/03/2000
decreto ditigenziale n.1218 del 2912/2000.

Di aver rendicontato le attivita realizzate sull“Azione 1.4 LEADER Creazione 'di

- uno sportello europeo informativo e di assistenza allo sviluppo rurale”incarico in

data 29/12/1999 del GAL Monte S. Croce allEUROBIC

2002/2003

Assistenza alla individuazione, concertazione del partenatiato, stesura dei progetti
:Cluster di Rete Intercomunale e I1&C.T sostegno allo sviluppo delle PMI di
Terra di Lavoro finanziati a valere sulla Mis 6.2 POR Campania vold
allinformatizzazione dei Comuni ¢ delle imprese della Provincia di Caserta.

2003/20606

-Assistenza alla realizzazione delle attvitd del Progetto Cluster di Rete
Intercomunale(SZ Comuni della Provincia di Caserta) ﬁnanmto a valere sulla
mis.6.2 del POR Campania2000/2006:

- Assistenza al managent ed alla rendicontazione delle varie fasi delle
attivita progettuali.

- Responsabile Project web communication e Responsabile delle artivitd di CRM
Research:’ studio -analisi produzione  di - materiale relativo alla potenzialit
comunicativa del portale del Cluster dei Comuni della Provincia di Caserts; studio
analisi individuazione delle tecniche specifiche di raccolta dati relativi alla customer
relationship management.

- Incarico membro di Commissione di Gara per acquisto hw e sw ad integrazione
del Cluster dei Comuni della Provincia di Caserta mis 6.2 del

- Analist studio e collaborazione alla stesura della Relazione “CENTRO SERVIZ]
Provincia Caserta”individuazione delle potenzialith offerte dai centri servizi volti
allerogazione dei servizi informatici ai piceoli comuni.

Mis. 6.3 (sostegno allo sviluppo della societd dellinformazione nel tessuto
produttivo) Progettazione gestione e rendicontazione attivita del Progetto di

infrastrutturazione informatica finanziato all’Euro B.I.C. Agenzia per lo

sviluppo del tetritorio scarl .



PROGRAMMI COMUNITARI’

SVILUPPO LOCALE

2007/2013

PON GOVERNANCE
ASSISTENZA TECNICA
2007/2013

Anno 2007 - » ;
Parco _Progetti- della Regione Campania:Avviso = pubblico © 27/03/2007
Ass.Politiche del lavoro della Provincia di Caserta per la presentazione di
iniziative finanziate dal Parco Progetti predisposizione scheda progetto avente
per - obiettivo ‘il “coordinamesnto organizzativo ‘tza le " diverse atrvitd  di
informazione e comunicazione della PA e pitt in generale lo sviluppo della
comunicazione integrata a livello istituzionale. :

.r\nm 2007- 2009 Ente: Ammmlsuazxone Provmcxale di Caserta

Novembre 1471172007 - 27/03/09

Incarico di assistenza tecnica Responsabile gestione e rendicontazione delle
attivita “PIT Monti Trebulani ~Direttrice del Matese. “finanziate a valere sulla
mis.7.2 POR CAMPANIA 2000—7006 conferito a seguito di avviso pubblico dalla
Provincia di Caserta

Anni 2010 - 2012 Ente: Amministrazione Provinciale di Caserta

Marzo 2010 — marzo 2012 Provincia di Caserta Settore Programmi Comunitari
Ufficio Europa Europe Direct e Gabinetto di Presidenza Incarico di assistenza
tecnica Europe Direct Provincia di Caserta

Attivita svolte: -

scounting fondi- comunitari e redazione bollettino mformatxvo s
finanziamenti ; Piano di comunicazione fondi indiretti

assistenza a tutte le fast del management dei Programmi Europe Direct,
Euro desk — delega alla partecipazione degli incontri seminari con la

. Commissione Eutopea sul ruolo degli EUROPE DIRECT nella

comumnicazione dei fondi strutturali Trieste — Roma-Viterbo

assistenza a tutte le fasi del management progetto Sapucca (Sharing
Alternative Practices for the Utilization of Confiscated Criminal Assets)-
Finanziato 2 valere su Fondi diretti comunitari- linea di finanziamento
ISEC 2009 - DG Home Affairs

. Tipologia di attivita: assistenza per la condivisione di buone pratiche per

la riutilizzazioni sociale di beni confiscati alle organizzazioni criminali in
‘partneship con la Bulgaria; V

membro del Comitato tecnico per la valutazione amministrativa del

" Progetto Sapucca fifanziato dalla DG Home Affairs partecipazione

incontri per la valutazione del progetto svoltesi 2 Caserta - Italia e 2 Sofia
~Bulgaria.

assistenza fase  di - monitoraggio . progetto. - Providune linea di
finanziamento Life + DG Enviroment.

assistenza alla predisposizione ‘delle schede per la reahzzazmne degli
Obiettivi ( PDO)per i Settori Gab Pres e P.C;
attivita di Reporting dei risultati finali dei progetti

predisposizione del cruscotto -di monitomggio(BSC) delle attivita dei
Settori Gabinetto di Presidenza e Programmi Comunitari “ai fini della
relazioni sulle Performance per il 2010 ed il 2012.

-elaborazione ‘del progetto di ~Formazione per le Guardie Provinciali sulla

Sicurezza Urbana e la Polizia di Prossimita

- Anno 2015 06-03-2015/ 30- 09-2015 —I’resxdcnza del Consxgho det

Ministri —Dipartimento Pari Opportunita

-incarico di collaborazione nel’ambito delle linee d’intervento del POAT II fase
linea d’intervento ~Promoszione del prineipio di pari oppormmnita e non
discriminazione con riférimento alla Regione Sicilia



PIANIFICAZIONE

CONTROLLO
STRATEGICO

VALUTAZIONE

"FORMAZIONE

2015

SOCIALE

-Periodo ottobre 2001-luglio 2006 -Agenzia di Sviluppo Euro Business
Innovation Centre

-attivita di piﬁniﬁcazione —monitoraggio- controllo delle attivita del’Agenzia
secondo gli indicatort di performance della Commissione Europea DG XVI

~Pcnodo marzo 2010-marzo 2012 -Provmcxa di Caserta :

‘= assistenza alla predisposizione delle schede per la realizzazione degli
Obiettivi (PDO)pez 1 Settori Gab Pres e P.C; ;

- attivita di Reporting dei risultati finali dei progetti predisposizione del
cruscotto 'di menitoraggio(Balance Scorecard) delle attivith dei Settori
Gabinetto di Presidenza e Programmi Comunitari ai find della relazioni

- sulle Performance peril 2010 ed i1 2012 :

-Anno maggio 2013- luglio 2014 -Comune di Curti

~componente Nucleo di Valutazione dei dirigenti ¢ dei Responsabili di PO.

Valatazione Responsabili. Redazione Piano triennale anti corruzione e Piano
triennale della trasparenza.”

Anno 2001:progettazione del corso progetti d’impresa delibera Provincia di
Caserta n°350 del 01/07/2001:Formazione alla gestione del servizio di assistenza
allinfanzia abbandonata e donne gestanti e madzi sole . ‘

Anni 2003 / 2005 Agenzxa Formazxone e Rxcerca ex area Saint Gobain 81100
Caserta o

Anno 2002: -Membro commissione selezione allievi del Corso di Formazione
“Tecnico in Information Technology” Codice 675 Delibera G.R. n. 1501 del ~
06/04/01 ~B.U.R.C. n.27 del 21/05/01.

-Membro commissione selezione allievi del Master per Manager del
Territorio finanziato a valere sulla Mis.3.3 POR Campania 2000/2006

Anno 2004 Coordinamento del Master in Manager del Territorio.

Progettazione Progetto “Formazione in Rete” finanziato a valere sulle mis.6.4,3.8
POR CAMPANILA 2000/2006. :

Anno -Settembre 2006-Giugno 2007 IPSIA Ignazio Porro- Pinerolo ~Torino:
1. Attivita di docente presso VIPSIA Ignazio Potro- Pinerolo -Torino

2. - Docenze in dirtto del lavoro e tecniche di ricerca del lavoro nellambito
del Progetto Comunitario Alternanza scuola —lavoro presso Plstituto
Ignazio Potro- Pinerolo -Totino

-Anno 2011 Elaborazione Progetto di Formazione Guardie Provinciali relativo

alla polizia di prossimita.

Anno 2015 MIUR- assunzione a-tempo indeterminato;
area concorso: discipline giuridiche ed economiche. Incarico docente
presso PITI URBANI-Acilia-Roma.

1996-1997 Setvizio di volontariato alle vittime dell’usura presso la Fondazione
Beato Giuseppe Moscati di Napoli.

Anno 2012-2015-Osservatorio Nazionale di \’1tt1mologn(OIV) Associazione no
profit con sedi in Napoli ¢ e Bologna istituita in compartecipazione con il Prof.

‘Balloni dell’Alma Mater di Bologna ¢ la Societd Italiana di Vitumologia come

risultato del percorso di Alta Formazione in Vitimologia e Criminologia:
Adesione come Socio fondatore :
Anno 2015 —maggio- nomina di Commissario Direttivo dell’Associazione OIV



SEMINARI

PUBBLICAZIONI

Anno 2012/2013

responsabile amm.va presso -Consorzio di servizi socio sanitari Guendalina -
Hospice Nicola Falde ~8.Maria C.V. Caserta. Attivith:

Procedure - per’ Paccreditamento” ‘del ‘Consorzio per- i servizi di ‘assistenza
domiciliare integrata e socio assistenziale pianificazione delle attivita in relazione
alle risorse umane e finanziarie. Elaborazione progetro assistenza do:mcxlmre
integrata per il Consorzio Guendalina

23-25 feb 2015 Bruxelles — “Job professinal ttalmng and incentive measures in
Europe”- ‘Anna Barbieri Commissione Europea-Dg Employment Social Affairs
and Inclusion.

EAI Edizioni Accademiche Italiane- Numero ISBN: 978-3-639-77202-9 ’
Titolo “Piano . strategico . delle - atfivita = per - il . bene-essere  finansiate “su - fondi
agginntivi comunitar?”.

La sottoscritta consapevole che ai sensi degli artt. 47,75, 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445 le
dichiarazioni false e mendaci, sono punite ai sensi del codice penale, dichiara_sotto la propria
responsabiliti che le informazioni riportate nel curriculum rispondono a veritd. Si autorizza il
trattamento dei dati personali riportati ‘nel curriculum come previsto dalle disposizioni di cui alla
Legge 675/96 esclusivamente ai fini del procedimento per il quale sono richiesti.

Si allega copia della Carta d’Identita rilasciata dal Comune di Santa Maria Capua Vetere il 13/10/2011,
Il curriculum consta di n. 07 pagine . .

S.MARIA CAPUA VETERE 07/12/2015 : ) ) dr.ssa Teresa Meinardi

»  PEC: teresa.meinardi@pec.it  POSTA ELETTRONICA: tetesa.meinardi@ virgih'o.it7
VIA ALBANA VICO II171° 5 -81055 SMARIA CAPUA VETERE- CASERTA
» TEL. 0823-844854; CELIL.3932127356
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Relazione di accompagnamento al curriculum -

La relazione ‘di éccompagnamento che mi pregio di sbttopbfre alla Sua attenzione;, intende -
'focalizzare.'I’aﬁenzione sul percorso di studi e lavorativo svolto dalla scrivente. Tale iter ha
integrato Dattivita di studio e di ricerca svolti dal 2008 presso la Facolta di Economia degli Studi

di Salerno mediante il Master di II © ;L;i,vcyllo‘i‘n Management della P.A s nel maggio 2012 si &
conseguita specializzazione in Pi‘aniﬁcazione e Controllo Strategico degli Enti locali médiante il
Corso di Alta Formazione pressb la Facolta di Economia dell’Universita di Bologna - Alma
Mater., con 1’esperienza lavorativa ultra decennale della scrivente maturata presso organismi di
diretta emanazione della Commissione Europea (BIC E EUROPE DIRECT), preéso la Provincia

di Caserta, quale componente del Nucleo di Valutazione del Comune di Curti, nonché quale
consulente della Presidenza del Consiglio —Dipartimento PO- per la fase di assistenza alla
‘Regione Sicilia nella fase di monitoraggio dei fondi FESR 2007/2013 .Neﬂ’zambito della
realizzazione delle attivita di tali organismi ’utilizzo degli strumenti per la valutazione della
Performance rappresentano il vademecum necessario per ottenere le Certificazioni di Qualita la
permanenza nella Rete d’Informazione e la conservazione del marchio comunitario. Nello
specifico l’espefienza della scrivente ha riguardato da un lato P’assistenza agli Enti locali ed in
particolare all’ Amministrazione Provinciale di Caserta sia mediante il management dei prbgetti
complessi finanziati su fondi comurﬁtari, sia attraverso l’assistenza alle attivita di gestione di
controllo. e di monitoraggio dei Settori Gab. Pres. e P.C. dell’Ente, dall’altro ;e attivitd di
controllo e di valutazione dei titolar: di P.O.

Al fine di evidenziare I’esperienza realizzata a seguito della Riforma Brunetta si sintetizzera il
lavoro svolto negli ultimi anni 2008/2013 presso la Provincia di Caserta per i Settori Programmi '
Comunitari e Gabinetto di Presidenza e come componente del Nucleo di Valutazione presso il
Comune di Curti. Si ritiene opportuno altresi fare riferimento al percorso di specializzazione
della scrivente con particolare riferimento alla tesi elaborata per il Corso di Alta Formazione
sopra menzionato ' relativo alla stesura del Piano Generale di Svﬂuppo (strumento di
fondamentéle’importanza per 'Ente Locale previsto obbligatoriamente dal Regolamento di
Contabilita degli Enti locali) . | | |

In particolare I’attivitad di suppbrto ha mirato a favorire i processi decisionali ed a contribuire
all’integrazione delle singole fasi di progrannﬁézione, valutazione, attuazione & verifica di processi
strategici promossi dalla Direzione Generale. L’attivita si & esplicata in attivita fortemente

innovative ed essenziali per la PA, volte ad individuare delle strategie valutative e di coordinamento



degli interventi al fine di conseguire un processo valutativo coerente aglx obiettivi assegnau nel
PDO 2010-2011-2012. :

E stato delineato un cruscotto di monitoraggio mediante il sistema informativo definito “BSC” al
fine di realizzare un monitoraggio tecnico/economico dei progetti d’investimento, valutando anche

quelle attivita (mtanglbﬂe asset) difficilmente mlsurablh in termini quantxtatm (ad es. 1l benessere

relatwo 1mpatto operatlvo, nonché Ia compatlblhta con eventuah posmbxh syoluzxom altematwe.

Viene di seguito schematizzato I’individuazione dello scenario operativo di efficacia/efficienza-
~ economicita soprattutto volto a garantire la tracciabiliti degli interventi realizzati e la creazione di
valore con Dattribuzione di appropriati indicatori che permettessero anche di misurare la

rispondenza dell’investimento agli obiettivi programmati.

Indxwduazmne degli indicatori

Vi sono alcune caratteristiche di cui si ¢ tenuto conto nella fase di mdmduazxone det smgoh
indicatori. Essi devono presentare dei requisiti insostituibili per svolgere la loro funzione:

1. 1a misurabilité - Gli indicatori devono essere misurabili, ovvero prevedono la contmua
conoscenza delle banche dati locali dxspomblh e quindi gli indicatori che possono essere
quantificati a livello locale; '

2. l’aggmrnablhta ela tempestxvxta Si tratta di indicatori che devono essere rilevati di anno in
anno. In altre parole le mformazxom necessarie devono essere dlSpOl’llblh in tempo utile.

3. La validita. Ogni mdlcatore deve misurare effettivamente e con pwms;one quello che si vuole
misurare. , ‘ ,

4. La comprensibilita: gli indicatori devono essere comprensibili a coloro che devono utilizzarli,
per questo- viene sempre chiarito lo scopo del suo utilizzo.

5. La comparabilita: deve essere possibile una comparazione nel tempo e/o nello spazio

6. L’economicita: i benefici derivanti dall’indicatore devono essere superiori al costo della
rilevazione. | k

Successivamente si € proceduto a :

1. quantificare ’obiettivo. In questo caso individuati gli obiettivi bisogna indicare anche il valore
che I’indicatore dovra raggiungere per il suo completo raggiungimex1to.

" 2. confrontare gli indicatori nel tempo. Prendere una situazione di partenza e verificare come

I’indicatore migliori nel tempo.Questo sistema da la misura dei progressi fatti.



- 3. Attivita di benchmarking. La misurazione in questo caso viene fatta utilizzando indicatori di
altri contesti territoriali simili. Mentre da un lato questo misurazione ci consente anche di

valutare il posizionamento rispetto ad altri contesti territoriali.

Grazie allo strumento della Balanncing Scorecard ¢ stato costruito un monitor, o meglio un
cruscotto di monitoraggio,;st‘rumento analitico ‘attraversb cui osservare ognuna delle azioni, che
~.rendeva possibile controllare nel ,ftempo, pur se in maniera semplificata, lo stato di attuazione dei
siﬁgoii progetti.. A seconda della tipologia del progetto si € proceduto ad una analisi :

a. dello stato di avanzar_herzto fisico e realizzativo nel caso di un progetto che si conclude con la
realizzazione di un opera o di un intervento ;. k

b. dello stato di avanzamento procedurale, ovvero a che punto della procedura si ¢ arrivati per la
’.realizzazit)ne di un programma e/0 I’organizzazione di un progetto. ‘

c. dello stato di avanzamento finanziario creando quel collegamento tra P.S. e politiche di spesa
dell’Ente,comunicando Vcome sono stati’ spesi parte dei soldi del PEG e dimostrando come

I’ Amministrazione di anno in anno abbia tenuto fede agli impegni assunti in sede di PDO.

Le fasi sopra descritte sono state accompagnate alla predisposizione dei documenti relativi alla
elaborazione dei piani triennali della trasparenza e anti corruzione, alla valutazione delle risorse
ur‘nane,della loro produttivitd sino all’assegnazione degli incentivi differenziati sulla base di .

- criteri trasparenti e condivisi.

Reporting

E’ stata prevista la rilevazione periodica, attraverso appositi report, dello stato di attuazione -
degli interventi programmati in seno al Piano degli Obiettivi ed al PEG. 1l report rappresenta una
scheda di rilevazione dati. I dati dei Report periodici sono stati sintetizzati nella Relazione sulle
Performance redatta secondo gli indirizzi dell’ANAC. ; |
Per quanto concerne la stesura del Piano Generale di Sviluppo del Comune di San Romolo Project
work“del\ corso di Alta Formazione in Pianificazione e Coﬁtrollo Strategico risulta essere
un’esperienza fondamentale per la specializzazione conseguita al fine di poter svolgere il ruolo di
componente di un Organismo intermedio di Valutazione che ai sensi degli indirizzi della allora
Civit non va confuso, come spesso accade con il Revisore contabile e con la speéializzazione tipica
di un Revisore Contabile ,ma come un tecnico che accompagna la Performance di un Ente Locale in
tutte le fasi dalla Pianiﬁcazione,Programmaziéne,ControHo e Monitoraggio che delinea le azioni
strategiche e i relativi risultati attesi realizzabili n'spetto alle risorse economiche umane e

strumentali disponibili e potenzialmente reperibili realizzate nel contesto territoriale di riferimento.



Gli strumenti sopra delineati hanno il fine di illustrare il percorso di specializzazione e lavorativo

| grazie ai qﬁali viene presentata la presente candidatura. In tale relazione si & cercato di indicare a
~ titolo ésemp‘liﬁcativo, ma non certamente esaustivo i potenziali strumenti operativi che POIVP puo
utilizzare, anche se non & possibile senza aﬂzer esaminato il contesto di riferimento per potér
_ procedere ad una proposta maggiormente dettagliata. |

S.Maria C.V. 07/12/2015

Dr.ssa  Teresa Meinardi




