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DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE

IL DIRETTORE GENERALE 

Ing. Angelo Robotto

norma dell’art. 11 della Legge Regionale del Piemonte 26/09/2016 n. 18 adotta il decreto 
di cui all’oggetto oltre indicato:

OGGETTO: Procedimento  di  individuazione  del  Direttore  Tecnico.  Esito  dello 
stesso. Provvedimenti conseguenti.

Capitolo/anno Importo Beneficiario
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IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che,

“La legge regionale 26 settembre 2016, n. 18 e s.m.i. ad oggetto: “Nuova disciplina dell’A-
genzia Regionale per la Protezione Ambientale del Piemonte (ARPA)” ha provveduto a riorganizza-
re l’Agenzia, già istituita con la l.r. 60/1995, al fine di assicurare efficacia alle politiche ambientali  
regionali, anche in coordinamento con la legge 28 giugno 2016, n. 132, di istituzione del Sistema 
Nazionale e Rete per la Protezione dell’Ambiente (SNPA).

L’articolo 16 della citata l.r. 18/2016 stabilisce che:

 “1. Alla direzione tecnica ed amministrativa dell’ARPA sono preposti, rispettivamente, un di-
rettore tecnico e un direttore amministrativo.

 2. Il direttore tecnico e il direttore amministrativo coadiuvano il direttore generale nei compiti  
di cui all’art. 11, anche mediante la formulazione di proposte e pareri. Essi sovrintendono rispetti-
vamente, allo svolgimento dell’attività tecnico-scientifica ed a quella di gestione amministrativa del-
l’ARPA, delle quali hanno la responsabilità diretta, per le funzioni loro attribuite dal direttore gene-
rale.

3. Il direttore tecnico e il direttore amministrativo sono nominati dal direttore generale, che  
provvede alla stipulazione del contratto di diritto privato.

4. Gli incarichi del direttore tecnico e del direttore amministrativo hanno la stessa durata di  
quella del direttore generale e sono rinnovabili.  Il direttore tecnico e il direttore amministrativo ri-
mangono comunque in carica sino alla nomina del loro successore.”

Il vigente Statuto di Arpa Piemonte, adottato con Decreto del Direttore Generale n. 66 del 
13.10.2017 e approvato con D.G.R. 45-5808 del 20.10.2017, specifica all’art. 8, comma 7, che “il  
Direttore Generale definisce le modalità di individuazione con procedura ad evidenza pubblica, i  
compiti e le responsabilità del Direttore Amministrativo e del Direttore Tecnico che devono essere  
nominati entro i 45 giorni successivi alla data di inizio del mandato”.

Ai sensi dell’art. 8, comma 5, del Regolamento di organizzazione di Arpa Piemonte, adottato 
con Decreto  del  Direttore Generale n.  66 del  23.07.2020 e approvato  con D.G.R.  7-1919  del 
11.09.2020, “il conferimento dell’incarico di Direttore tecnico e di Direttore amministrativo avviene 
a seguito dell’espletamento di procedura avviata con indizione di avviso pubblico per la presenta-
zione di candidature alla nomina da parte di soggetti con professionalità adeguata alle funzioni da  
svolgere e in possesso dei requisiti generali di legge e specifici di cui all’art. 16, comma 5, della  
legge regionale n.18/2016”.

Per quanto riguarda le competenze specifiche attribuite al Direttore Tecnico, si riporta quanto 
indicato nell’articolo 9 (Funzioni del Direttore tecnico) del Regolamento di organizzazione di Arpa:

“1) Il Direttore Tecnico contribuisce alla direzione/gestione complessiva dell’Agenzia assu-
mendo diretta responsabilità delle funzioni ad esso assegnate, coadiuva il Direttore Generale, an-
che mediante la formulazione di proposte e pareri, nello svolgimento dei compiti di cui all’art. 11,  
comma 7, della legge regionale 18/2016 e dell’art. 8 dello Statuto.

2) Il Direttore Tecnico dirige e sovrintende alle attività tecnico-scientifiche dell’Agenzia se-
condo le modalità proprie dell’indirizzo e del controllo con particolare attenzione agli aspetti tecni-
co-scientifici, al buon andamento e all’imparzialità dei processi di tutela ambientale, alla regolarità,  
correttezza, efficacia ed efficienza degli stessi.
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3) In particolare, il Direttore Tecnico cura l’elaborazione dei programmi annuali e pluriennali  
di attività e della relazione annuale sull’attività svolta e sui risultati conseguiti e ne formula la pro-
posta di approvazione al Direttore Generale.

4) Il Direttore Tecnico opera altresì la valutazione di merito e di fattibilità tecnica delle attività  
progettuali o derivanti da convenzioni e accordi con gli Enti istituzionali.

5) Il Direttore Tecnico esercita altresì:

a) le competenze assegnate specificatamente dalla normativa;

b) le competenze assegnate/attribuite dal Direttore Generale.

6) Gli atti del Direttore Tecnico vengono di norma assunti nella forma della circolare e dell’or-
dine di servizio.”

Con Decreto del Direttore Generale n. 99 del 11.10.2018 veniva nominata Direttore Tecnico 
di Arpa Piemonte la Dott.ssa Paola Quaglino a far data dal 15.10.2018.

L’operato della Dott.ssa Quaglino è stato valutato, nel corso degli anni, come “ineccepibile” 
da parte degli organismi preposti e come tale certificato dalla Direzione Generale; il comportamen-
to della dott.ssa è sempre stato contraddistinto da una grande padronanza e capacità gestionale 
dei processi tecnico-scientifici e organizzativi dell’Agenzia, valorizzando lo sviluppo innovativo del-
le risorse tecnologiche, e dall’esercizio puntuale di funzioni propulsive e di coordinamento sia in re-
lazione alle tematiche ambientali storiche che alle nuove competenze assegnate ad Arpa Piemon-
te, permettendo all’Agenzia di raggiungere rilevanti ed apprezzati risultati (fra cui la realizzazione 
del nuovo laboratorio di virologia ambientale).

Con successivo Decreto del Direttore Generale n. 153 del 28.12.2020 la Dott.ssa Paola Qua-
glino veniva nominata, su specifica istanza della stessa, responsabile della Struttura Complessa 
“Dipartimento Sviluppo e Coordinamento Servizi, ICT e Promozione Ambientale”, con durata quin-
quennale a far data dal 01.01.2021 e fino al 31.12.2025, confermando altresì in capo alla stessa 
l’incarico ad interim di Direttore Tecnico, così come consentito dall’art. 49 della legge regionale n. 
15 del 9 luglio 2020 (che ha modificato l’articolo 16 della l.r. n. 18/2016), “nelle more dell’espleta-
mento delle procedure per l’individuazione di un nuovo Direttore tecnico”.

Risulta a questo proposito chiaro come il citato art. 16, comma 6 bis, della l.r. 18/2016 faccia 
riferimento ad una possibilità soltanto temporanea e provvisoria, insita nel concetto stesso di “ inte-
rim”, di ricoprire contemporaneamente il ruolo di dirigente apicale di struttura complessa e di Diret-
tore Tecnico dell’Agenzia. Sulla scorta di tale considerazione si disponeva l’avvio di una nuova pro-
cedura selettiva per l’affidamento del suddetto incarico.

Con Decreto del Direttore Generale n. 35 del 19.03.2021 ad oggetto: “Avvio della procedura 
per l’individuazione del Direttore tecnico di Arpa Piemonte” veniva pertanto approvato l’“Avviso 
pubblico per l’individuazione di soggetti idonei per il conferimento dell’incarico di Direttore tecnico  
dell’Agenzia regionale per la protezione ambientale (A.R.P.A.) Piemonte”, pubblicato sul sito istitu-
zionale dell’Agenzia e sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte n. 13 del 01.04.2021.

L’avviso di cui sopra prevedeva la possibilità della nomina di una commissione esterna, for-
mata da tre membri scelti fra soggetti in possesso di idonee competenze, per stilare un elenco di 
candidature idonee alla funzione da ricoprire, da presentare quindi al Direttore Generale cui com-
pete (ex art. 16, comma 3, l.r. 18/2016) la decisione in merito alla nomina del Direttore Tecnico.

Con Decreto del Direttore Generale n. 109 del 19.08.2021 si provvedeva alla “Nomina della  
Commissione esterna per la nomina del Direttore tecnico dell’Agenzia”, Commissione che effettua-
va una prima riunione in data 17.09.2021 proponendo, alla luce del limitato numero di domande 
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pervenute, di valutare la possibile riapertura dei termini dell’avviso pubblico in modo da “avere a 
disposizione un adeguato e più ampio numero di candidature di cui valutare l’idoneità” in conside-
razione del “rilievo strategico e tecnico-scientifico che il ruolo e la posizione di Direttore tecnico ri-
veste presso un ente delle dimensioni e dell’importanza di ARPA Piemonte”.

 In seguito alla condivisione delle osservazioni della Commissione, con Decreto del Direttore 
Generale n. 128 del 15.10.2021 si procedeva alla “Riapertura termini per l’avvio della procedura  
per l’individuazione del Direttore tecnico di Arpa Piemonte”, pubblicato sul sito istituzionale dell’A-
genzia e sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte n. 43 del 28.10.2021.

Dall’analisi delle istanze pervenute per l’incarico di Direttore Tecnico di Arpa Piemonte, esa-
minate tramite la valutazione preventiva delle professionalità effettuata dalla Commissione riunitasi 
ancora nelle date 13 e 21 dicembre 2021, ed in esito allo svolgimento di successivi colloqui effet-
tuati il 18 gennaio 2022, la Commissione, tramite apposito verbale trasmesso in data  21 gennaio 
2022, ha segnalato all’attenzione del Direttore Generale, per le decisioni di propria competenza, al-
cune candidature che “sia sotto l’aspetto motivazionale che delle attitudini emerse meglio rappre-
sentano profili di particolare interesse” con riferimento alla funzione da ricoprire.

Al fine della nomina del Direttore Tecnico di Arpa Piemonte, occorre effettuare opportune ri-
flessioni ed analisi volte ad individuare la figura più adatta ad assicurare, in un’ottica di efficienza 
ed efficacia operativa, la piena affermazione dei principi sottesi alle linee strategiche caratterizzanti 
la politica di Arpa Piemonte e l’attuale mandato del Direttore Generale.

Si ritiene dunque necessario avvalersi di una figura professionale che, oltre al possesso di 
“elevata professionalità e qualificata esperienza nel settore ambientale”, sia anche contraddistinta 
da una notevole ed adeguata esperienza maturata nella trattazione e nella gestione delle proble-
matiche organizzative, gestionali ed operative proprie del mondo delle Agenzie regionali per l’am-
biente, garantendo l’unitarietà dell’azione e dell’attività tecnica di Arpa Piemonte nel rispetto dei 
principi generali di decentramento e di attenzione alle esigenze del territorio.

Sulla scorta della documentazione relativa alle suddette candidature, ed in particolare dalle 
risultanze curriculari e dai successivi colloqui, si ritiene che le caratteristiche maggiormente confor-
mi al profilo ricercato siano da rinvenire in misura significativa e convincente nella particolare e di-
mostrata qualificazione professionale posseduta dall’ing. Manuela Zublena.

Infatti, emerge univocamente dalla carriera professionale dell’ing. Manuela Zublena, laureata 
in Ingegneria nucleare presso il Politecnico di Torino, una significativa esperienza nella trattazione 
delle problematiche tecnico-scientifiche in campo ambientale maturata nell’ambito dell’Agenzia Re-
gionale per la Protezione dell’Ambiente (ARPA) della Valle d’Aosta a far data sin dal 1997, espres-
sa nel corso degli incarichi di responsabilità dirigenziale ricoperti in varie sezioni, quali l’Energia, il 
Rumore, Meteo e Immissioni, Aria ed Atmosfera. Tali incarichi sono stati contraddistinti dall’eserci -
zio di funzioni multidisciplinari di direzione e coordinamento dei settori, con ambiti di responsabilità 
sia sotto il profilo scientifico che gestionale-amministrativo. L’ing. Zublena ha altresì gestito com-
plesse strategie relazionali nell’ambito del Sistema Nazionale delle Agenzie per la Protezione del-
l’Ambiente (SNPA) in qualità di referente presso il Consiglio SNPA per il gruppo di lavoro riguar-
dante le relazioni con il Gestore dei Servizi Energetici (GSE).

Conseguentemente e per le sopra esposte ragioni, si ritiene di poter affidare l’incarico di Di-
rettore Tecnico di Arpa Piemonte all’ing. Manuela Zublena.

La durata dell’incarico di Direttore Tecnico, la cui decorrenza viene stabilita a far data dal 
15.03.2022, risulta pari alla restante durata dell’attuale mandato del Direttore Generale, che verrà 
a scadere il 13 febbraio 2023, salvo rinnovo e permanenza in carica del Direttore Tecnico sino alla 
decorrenza degli effetti del provvedimento di nomina del successore (art. 16, comma 4, l.r. 18/2016 
e art. 8, comma 6, del Regolamento di organizzazione).
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Si allega al presente atto, quale parte integrante e sostanziale, lo schema di contratto di dirit-
to privato (Allegato 1) per il conferimento dell’incarico di Direttore Tecnico, da stipularsi ai sensi 
dell’articolo 16, comma 3, della legge regionale n. 18/2016.

Il  trattamento economico onnicomprensivo spettante per l’incarico di  Direttore Tecnico (ai 
sensi dell’articolo 16, comma 6, della l.r. 18/2016) è determinato in misura pari al 70% del tratta-
mento economico stabilito per il Direttore Generale con D.G.R. 24 novembre 2017, n. 1-5945; det-
to compenso onnicomprensivo annuo è pertanto fissato in euro 92.501,82 (o.f.c.) e potrà essere in-
tegrato da un compenso incentivante nella misura massima di euro 18.500,37 pari al 20% del com-
penso onnicomprensivo annuale, in relazione alla percentuale di raggiungimento degli obiettivi as-
segnati annualmente dal Direttore Generale.

Si dà, altresì, atto della risoluzione del contratto per l’incarico di Direttore Tecnico stipulato a 
suo tempo con la Dott.ssa Paola Quaglino in virtù del precedente Decreto del Direttore Generale n. 
99 del 11.10.2018, incarico mantenuto ad interim fino all’individuazione del nuovo Direttore Tecnico 
ai sensi dell’art. 16, comma 6 bis, della l.r. 18/2016 e di quanto già disposto con il Decreto del Di -
rettore Generale n. 153 del 28.12.2020.

Per quanto riguarda il presente nuovo incarico di Direttore Tecnico, agli oneri relativi al com-
penso, derivanti dal presente atto, si provvede impegnando la somma di euro 92.501,82 sul bilan-
cio di previsione per l'esercizio finanziario 2022 e pluriennale 2023, secondo la seguente classifi-
cazione di bilancio:

CODICE MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE

01 Servizi istituzionali generali e di gestione

CODICE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 Organi istituzionali

CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO

10000
Organi istituzionali dell'Amministrazione - Indennità 

e compenso integrativo

CODICE PIANO DEI CONTI V 
LIVELLO

DESCRIZIONE PIANO DEI CONTI V LIVELLO

U.1.03.02.01.001
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Indennità

IMPORTO IMPEGNO

€  92.501,82

ESERCIZIO IN CORSO IMPORTO IMPEGNO

2022 €  77.084,83

ESERCIZIO SUCCESSIVO IMPORTO IMPEGNO

2023 €  15.416,99

5 di 8



Inoltre, si segnala che gli oneri derivanti dal compenso per contributi e IRAP trovano copertura 
sugli stanziamenti approvati con il bilancio di previsione finanziario 2022 - 2024 rispettivamente sul 
capitolo 10250 (Oneri riflessi relativi ai compensi e alle indennità ai componenti degli organi istitu-
zionali) - C.P.C. V° livello U.1.01.02.01.001 “Contributi obbligatori per il personale” e sul capitolo 
10251  (IRAP  per  organi  e  incarichi  istituzionali  dell’Amministrazione)  -  C.P.C.  V°  livello 
U.1.02.01.01.001 “Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)”, Missione 01 (Servizi istituzio-
nali, generali e di gestione), Programma 01 (Organi istituzionali).”

Tutto ciò premesso;

Visto il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e s.m.i.;

Vista la D.G.R. 24 novembre 2017, n. 1-5945;

Visto il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 14 del 12 febbraio 2018, con cui è 
stato nominato il Direttore Generale di Arpa Piemonte;

Visto  lo  Statuto  dell’Agenzia,  adottato  con  Decreto  del  Direttore  Generale  n.  66  del 
13.10.2017 e approvato con D.G.R. n. 45-5808 del 20.10.2017;

Vista la legge regionale 26 settembre 2016, n. 18, “Nuova disciplina dell’Agenzia regionale  
per la protezione ambientale del Piemonte (ARPA)” e s.m.i.;

Visto il Decreto del Direttore Generale n. 99 del 11.10.2018 “Nomina del Direttore tecnico di  
Arpa Piemonte”;

Visto  il  Regolamento dell’Agenzia  adottato con Decreto  del  Direttore Generale  n.  66 del 
23.07.2020 e approvato con D.G.R. n. 7-1919 del 11.09.2020;

Visto il Decreto del Direttore Generale n. 35 del 19.03.2021 “Avvio della procedura per l’indi-
viduazione del Direttore tecnico di Arpa Piemonte”;

Visto il Decreto del Direttore Generale n. 109 del 19.08.2021 “Nomina Commissione esterna 
per la nomina del Direttore tecnico dell’Agenzia”;

Visto il Decreto del Direttore Generale n. 128 del 15.10.2021 “Riapertura termini per l’avvio  
della procedura per l’individuazione del Direttore tecnico di Arpa Piemonte”;

Visto il Decreto del Direttore Generale n. 162 del 28.12.2021 “Bilancio di previsione finanzia-
rio 2022 - 2024”;

Preso atto del parere favorevole espresso dal Responsabile dell’Ufficio Contabilità in ordine 
alla regolarità contabile del presente atto;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo sul presente atto;

Preso atto dell’astensione del Direttore tecnico ad interim sul presente atto;
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DECRETA

Per le motivazioni di cui in premessa, che qui si richiamano integralmente:

1. di nominare l’ing. Manuela Zublena Direttore Tecnico di Arpa Piemonte;

2. di stabilire la decorrenza della nomina a far data dal 15.03.2022;

3. di fissare quale data di scadenza del presente incarico la data del 13.02.2023, data di sca-
denza dell’attuale mandato del Direttore Generale, fatto salvo quanto previsto dall’art. 16, comma 
4, l.r. 18/2016 e dall’art. 8, comma 6, del Regolamento di organizzazione dell’Agenzia;

4. di approvare conseguentemente le clausole regolanti il rapporto contrattuale nel testo che 
si allega al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale (Allegato 1);

5. di dare atto dello scioglimento consensuale anticipato, a far data dal 15.03.2022, del con-
tratto di incarico di Direttore Tecnico a suo tempo stipulato con la Dott.ssa Paola Quaglino in virtù 
del precedente Decreto del Direttore Generale n. 99 del 11.10.2018, incarico mantenuto ad interim 
fino  all’individuazione del  nuovo Direttore  Tecnico  ai  sensi  dell’art.  16,  comma 6 bis,  della  l.r. 
18/2016 e di quanto già disposto con il Decreto del Direttore Generale n. 153 del 28/12/2020;

6. di dare atto che il trattamento economico onnicomprensivo spettante per l’incarico di Diret-
tore Tecnico (ai sensi dell’articolo 16, comma 6, della l.r. 18/2016) è determinato in misura pari al  
70% del trattamento economico stabilito per il Direttore Generale con D.G.R. 24 novembre 2017, 
n. 1-5945: il compenso onnicomprensivo annuo è pertanto fissato in euro 92.501,82 (o.f.c.) e potrà 
essere integrato da un compenso incentivante nella misura massima di euro 18.500,37 pari al 20% 
del  compenso  onnicomprensivo  annuale,  in  relazione alla  percentuale  di  raggiungimento  degli 
obiettivi assegnati annualmente dal Direttore Generale;

7. di impegnare la somma di euro 92.501,82 sul bilancio di previsione per l'esercizio finanzia-
rio 2022 e pluriennale 2023, relativi agli oneri del compenso, derivanti dal presente atto, secondo 
la seguente classificazione di bilancio:

            

CODICE MISSIONE DESCRIZIONE MISSIONE

01 Servizi istituzionali generali e di gestione

CODICE PROGRAMMA DESCRIZIONE PROGRAMMA

01 Organi istituzionali

CAPITOLO DESCRIZIONE CAPITOLO

10000
Organi istituzionali dell'Amministrazione - Indennità 

e compenso integrativo
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CODICE PIANO DEI CONTI V 
LIVELLO

DESCRIZIONE PIANO DEI CONTI V LIVELLO

U.1.03.02.01.001
Organi istituzionali dell'amministrazione - 

Indennità

IMPORTO IMPEGNO

€  92.501,82

ESERCIZIO IN CORSO IMPORTO IMPEGNO

2022 €  77.084,83

ESERCIZIO SUCCESSIVO IMPORTO IMPEGNO

2023 €  15.416,99

8.     di dare atto che gli oneri derivanti dal compenso per contributi e IRAP trovano copertura  
sugli stanziamenti approvati con il bilancio di previsione finanziario 2022 - 2024 rispettivamente sul 
capitolo 10250 (Oneri riflessi relativi ai compensi e alle indennità ai componenti degli organi istitu-
zionali) - C.P.C. V° livello U.1.01.02.01.001 “Contributi obbligatori per il personale” e sul capitolo 
10251  (IRAP  per  organi  e  incarichi  istituzionali  dell’Amministrazione)  -  C.P.C.  V°  livello 
U.1.02.01.01.001 “Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP)”, Missione 01 (Servizi istituzio-
nali, generali e di gestione), Programma 01 (Organi istituzionali);

9.      di demandare al Dipartimento Affari Amministrativi e Personale la notifica del presente prov-
vedimento all’ing. Manuela Zublena, affidando alla medesima Struttura la cura delle attività giuridi-
co-amministrative e degli atti preliminari e successivi alla sottoscrizione del contratto;

 10.   di demandare all’Ufficio Stampa la pubblicazione del presente provvedimento sul sito istitu-
zionale dell’Arpa Piemonte e sulla intranet aziendale per opportuna conoscenza e diffusione.

                                                                     Ing. Angelo Robotto
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