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DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE
n. 8 del 29/01/2019

H giorno 29/01/2019, in una sala degh uffici ammsmstratlw dell’Agenz;a Reglonale per la Protezione
Ambientale del Piemonte, L :

IL DIRETTORE GENERALE |
Ing. Angelo Robotto

a norma dellart. 11 deHa Legge Reglonale del Piemonte 26/09/2016 n. 18 adotta il decreto d! cui alloggetto
oltre indicato: ,

OGGETTO: Adozione Piano della performance e dei risultati relativo all'annualita 2019 di ARPA
. Piemonte.
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DIRETTORE GENERALE

Il Piano della performance, documento programmatico triennale, presenta I'organizzazione e la
mappa degli obiettivi del’Agenzia alla luce delle sue specificita istituzionali e rappresenta lo
strumento per valutare le prestazioni del’Agenzia secondo criteri di trasparenza, integrita, efficacia
ed efficienza, al fine di attivare un percorso di responsabilizzazione e consentire I'ottenimento di
risultati ottimali a favore dei beneficiari dei servizi in raccordo con il Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e trasparenza.

Il Piano triennale della perfomance, di seguito Piano, & predisposto ispirandosi ai criteri fissati
dalla legge regionale 29 aprile 2011, n. 7, con la quale la Regione Piemonte si & adeguata ai
principi contenuti nel decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, modificando la legge regionale 28
luglio 2008, n. 23, principi poi recepiti dalllAgenzia con il DDG n. 90 del 30 ottobre 2012. ‘

1l presente Piano & redatto tenendo conto delle disposizioni di principio contenute nel D. Lgs.
150/2009, nel DPR 9 maggio 2016 n. 105 e nel successivo decreto legislativo 25 maggio 2017, n.
74, recante modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 in attuazione dell'articolo 17,
comma 1, lettera r), della legge 7 agosto 2015, n. 124 ad oggetto: “Deleghe al Governo in materia
di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, meglio conosciuta come Legge Madia di
Riforma della PA.

Il quadro di riferimento per la predisposizione del piano risulta articolato secondo le indicazioni
fornite dalla Commissione indipendente per la valutazione, la trasparenza e lintegrita delle
amministrazioni pubbliche (CiVIT), dalla Autorita Nazionale Anti Corruzione (ANAC) ed in ultimo
dal Dipartimento della funzione pubblica.

Le linee guida emanate dal Dipartimento della funzione pubblica.nel mese di giugno 2017 sono
redatte ai sensi dell'articolo 3, comma 1, del DPR 105/2016 che attribuisce al Dipartimento della
Funzione Pubblica (DFP) le funzioni di indirizzo, coordinamento e monitoraggio in materia di ciclo
della performance, avvalendosi del supporto tecnico e metodologico della Commissione Tecnica
*per la Performance (CTP) di cui all'articolo 4 del citato decreto. Tali linee guida si collocano in una
fase di parziale. modifica del d.lgs. 150/2009, in attuazione di quanto previsto all'articolo 17,
comma 1, lettera r), della legge 124/2015 (c.d. legge Madia).

Il documento si configura come un atto dinamico soggetto ad aggiornamenti sulla base
dell'evoluzione del contesto interno ed esterno, in funzione delle priorita politiche e dei bisogni
degli stakeholder. _

Preliminarmente all’'approvazione del Piano & opportuno riepilogare l'attuale contesto esterno ed
interno in cui si muove 'Agenzia.

In data 28.06.2016 & stata emanata la Legge n. 132 ad oggetto “Istituzione del sistema nazionale
a rete per la protezione dellambiente e disciplina dell'lstituto superiore per la protezione e la
ricerca ambientale” mentre in data 14 ottobre 2016 & entrata in vigore la legge regionale
26.09.2016, n. 18 “Nuova disciplina de/lAgenz;a regionale per la protezione ambientale del
Piemonte (ARPA} g

In attuazione di quanto stabilito dalla legge regionale 26/9/2016 n. 18 Arpa Plemonte ha adottato i
seguenti atti: :

0+ DDG 1 del 13.1.2017, ad oggétto “Adozione dello Statuto dellARPA Piemonte ai sensi
dellart. 9 della legge regionale 26 settembre 2016 n. 18 e trasmissione alla Regione
Piemonte”;

DDG 2 del 20.1.2017, ad oggetto “Adozione della Canfa dei Servizi e delle Attivita
dellARPA Piemonte ai sensi dell'art. 6 della legge regionale 26 seftembre 2016 n. 18”;

7+ DDG 3 del 25.1.2017, ad oggetto “Adozione del Regolamento di organizzazione
dellARPA Piemonte ai sensi dell'art. 10 della legge regionale 26 settembre 2016 n. 18,



adottato anche sulla base delle direttive formulate dal Comitato Regionale di Indirizzo ai
sensi dell’art. 10 comma 2 della legge regionale 18_2016.

La Commissione Consiliare competente ed il Comitato Regionale di Indirizzo hanno formulato i
rispettivi pareri previsti dall'iter regionale di approvazione ed Arpa Piemonte procedeva
conseguentemente nella riadozione del seguenti atti, necessari al receplmento delle osservazioni
pervenute: ;

. DDG 66 del 13.10.2017, ad oggetto: "DDG 1 del 13 gennaio 2017 ad oggetto: "Adozione
dello Statuto dellARPA Piemonte ai sensi dell'art. 9 della legge regionale 26 settembre
2016 n. 18 e trasmissione alla Regione Piemonte"; riadozione del testo per il recepimento
delle osservazioni e trasmissione alla Regione Plemonte i

DDG 67 del 13.10. 2017, ad oggetto: "DDG 3 del 25 gennaio 2017 ad oggetto: "Adozione

- Regolamento di-organizzazione dellARPA Piemonte ai sensi dellart. 10 della legge

regionale 26 settembre 2016 n. 18 e trasmissione alla Regione Piemonte"; riadozione del
testo per il recepimento delle osservazioni e trasmissione alla Regione Piemonte.”

La Giunta regionale del Piemonte con deliberazioni numero 45-5808 e numero 46-5809 del 20
ottobre 2017 approvava. quindi il nuovo Statuto ed il nuovo Regolamento di Arpa Piemonte, ad
oggetto dei seguentl atti:

N DGR 45-5808 del 20 ottobre- 2017 ad oggetto “Approvaz:one dello Statuto dellAgenzia
regionale per la protezione ambientale del Piemonte ai sensi dellart. 9 della legge
regionale 26 settembre 2016 n. 18 (Nuova disciplina dellAgenz:a regionale per la
protezione ambientale del Piemonte (ARPA)”:

T DGR 46-5809 del 20 ottobre 2017, ad oggetto “Approvazione del Regolamento di
organizzazione dell’/Agenzia regionale per la protezione ambientale del Piemonte ai sensi
dell'art. 10 della legge regionale 26 settembre 2016 n. 18 (Nuova disciplina dell’Agenzta
regionale per la protezione ambientale del Piemonte (ARPA)”.

In data 16.11.2017 le suddette deliberazioni della giunta regionale sono state pubblicate sul
Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte e in data 1 dicembre 2017 & entrato in vigore il nuovo
- statuto dellAgenzia.

Sulla base del nuovo regolamento di organizzazione con DDG n. 80 del 12.12.2017 sono state
approvate le nuove declaratorie delle strutture; con DDG n. 81 del 14.12.2017 sono stati
individuati gli incarichi dirigenziali ritenuti compatibili e quelli incompatibili con il nuovo assetto
organizzativo ed é stato precisato che gli effetti di cui al suddetto provvedimento sono sospesi sino
all’entrata in vigore del nuovo regolamento di orgamzzazuone come previsto dallart. 42, comma 1,
del regolamento medesimo.’ ‘

Con successivo DDG n. 83 del 21.12.2017 & stata definita la graduazione delle strutture
complesse nonché l'ipotesi di graduazione delle strutture semplici. Con DDG n. 84 del 22/12/2017
& stato approvato l'avviso interno per il conferimento di' incarichi di responsabile struttura
complessa e sono stati riaperti i termini dell’avviso approvato con DDG 126/2016. In ultimo con
DDG n. 91 del 29.12.2017 & stato approvato l'avviso interno per il conferimento di incarichi di
responsabile di struttura semplice e sono stati riaperti i termini dell’avviso approvato con DDG
86/20186.

Il 31 agosto 2018 con DDG 65 del 31.7.2018 e entrato in vigore il nuovo Regolamento, cosi come
stabilito dall'art. 42 comma 1.

Con DDG 66 del 1.8.2018 & stato assegnato provvisoriamente il personale del comparto alle
nuove strutture complesse di Arpa Piemonte; nel corso del mese di settembre 2018 sono stati
adottati gli atti di nomina dei Responsabili di Struttura semplice nonché le nomine dei Vicari dei
Responsabili dei Dipartimenti territoriali Sud Ovest e Nord Est e con DDG 89 del 25.9.2018 sono
stati istituiti e conferiti gli incarichi dirigenziali professionali;



I Direttore tecnico di Arpa Piemonte & stato nominato con DDG 99 del 11.10.2018 e con DDG 107
del 15.11.2018 & stato nominato il Dirigente Responsablle della Struttura Complessa Dipartimento
Coordinamento Servizi ICT e Promozione Ambientale;

Tra novembre e dicembre 2018 sono state completate le nomine dei Vicari dei Responsabm dei
Dipartimenti. ~

In ultimo con DDG 123 del 18. 12 2018 & stato nominato il D;rettore amministrativo di Arpa
Piemonte.

Nell'ambito del mutato quadro normativo di riferimento gli obxettlw istituzionali sono determinati dal
Comitato regionale d’'Indirizzo, avvalendosi del gruppo tecnico, al quale sono demandate le
funzioni di istruttoria e di esecuzione delle decisioni del CRI, ai sensi dell'art. 20 della legge
regionale 26 settembre 2016 n. 18.

Gli obiettivi sono inoltre collegati al Programma triennale delle attivita del Sistema nazionale di cui
allart. 10 della Legge 132/206. ‘

Tanto premesso si precisa che nella seduta del 31 maggio 2018 il Comitato regionale d’Indirizzo, a
seguito dei lavori istruttori del gruppo tecnico del 8 maggio 2018, ha approvato I'atto di indirizzo, a
valenza triennale 2018-2020, contenente, per ciascun obiettivo i‘stituzionale, relativamente ad uno
o .pili ambiti di attivita, Fesplicitazione degli obiettivi annuali integrati con le nuove linee di sviluppo
inerenti gli aspetti gestionali dell’Agenzia. | |

Con decreto del Direttore Generale n. 67 del 08/08/2018 & stato recepito I'atto di indirizzo per il

triennio 2018-2020 che ha definito per Arpa Piemonte gli obiettivi istituzionali, su un orizzonte -
temporale pluriennale, che rappresentano anche gli obiettivi strateglm del’Agenzia che sono ;
~ declinati annualmente in obiettivi operativi.

Rispetto alla proposta di atto di indirizzo per il triennio 2018 — 2020, gia approvata dal Comitato
nella seduta del 31 maggio 2018, il Gruppo tecnico ha evidenziato la necessita di integrare gli
indirizzi istituzionali per I'anno 2019. Pertanto, previa effettuazione delle verifiche e valutazioni di
‘competenza, come riportato nella determinazione assunta il 17 dicembre 2018 e trasmessa ad
Arpa, il CRI ha approvato “la proposta. di atto di indirizzo, come allegata alla presente
determinazione, per lattivita dellA.R.P.A., per il triennio 2018-2020, condividendo le modifiche
apportate dal Gruppo tecnico in particolare per I'annualita 201 9” recepita tra 'altro con decreto del
Direttore Generale. ~

Gli obiettivi istituzionali sono articolati in macro ambiti, rappresentativi delle attivita strategiche
-dell’Agenzia, suddivisi a loro volta in ambiti specifici.

Inoltre dato il ruolo svolto da ARPA nellambito del Sistema Nazionale per la Prevenzione
Ambientale SNPA nonché dalle funzioni di raccordo locale previste dallo Statuto dellARPA, &
essenziale che nel’ambito delle funzioni del Sistema Nazionale vengano evidenziate dal’Agenzia
stessa gli ambiti di attivita che possono essere considerati funzionali e strategici per le politiche
regionali, al fine di creare una sinergia fra i percorsi di programmazione pluriennale. Si richiama a
tale proposito il documento ‘Programma triennale SNPA 2018 — 2020” approvato con delibera
n.33/2018.

Il Piano della performanbe & impostato in conformita alle disposizioni sopra' citate ed anticipa |l
riesame del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) che verra effettuato
secondo le modalita previste dall'art. 7 del D.Lgs 150/2009 e s.m.i..
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Il Piano & un documento collocato in un contesto dinamico sia allinterno sia allesterno
dellAgenzia, anche in funzione delle priorita politiche e dei bisogni degli stakeholder.

Eventuali variazioni in corso d’anno degli obiettivi e degli indicatori della performance organizzativa
e individuale saranno evidenziate nei documenti che ne caratterizzano le faSI istruttorie e nelle
revisioni dei documenti di programmazione, con specifico riferimento al documento di
programmazione ad evidenza esterna (ProgEst), approvato con DDG n. 125 del 21.12.2018, ed al
documento di programmazione ad evidenza interna (Progint) allegato al presente atto.

Alla luce dei camb|amen’u organizzativi intervenuti si pud quindi dare avvio all’ assegnazuone degli
obiettivi operatlw per I'anno 2019 al personale dirigente responsabile dEl CdR.

Gli obiettivi lstatuznonah e generali consentlranno nel corso del confronto di dettaglio con la
dirigenza apicale, la definizione degli obiettivi operativi e dei relativi indicatori per ogni dmgente
responsabile di CdR.

In considerazione di tutto quanto sopra esposto si propone di procedere all'approvazione del

Piano della performance e dei risultati relativo allannualita 2019 e del documento di

programmazione ad evidenza interna (Progint) allegati al presente atto quale parte integrante e
_sostanziale”. :

Tutto Ci0 premesso;

- vista la legge 28 giugno 2016, n. 132;

- vista la legge reglonale 29 apnle 2011, n. 7,

- vista la legge regionale 26 settembre 2016, n. 18
- visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150
- visto il DPR 9 maggio 2016, n. 105;

- visto I| decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74;

- viste le linee guida per il Piano della performance emanate dal D:partlmento della Funzione
~ pubblica, giugno 2017,

- visto il Programma triennale SNPA 2018 — 2020 approvato con deliberazione n.33/2018;

- visto il DDG 56 del 1 luglio 2014 di approvazxone del Sistema di Misurazione e Valutazione delle
Prestazioni di Arpa Piemonte (SMVP),

-- visto il DDG 67 del 8 agosto 2018 di recepimento dell'Atto di indirizzo triennio 2018-2020;
- vista la determinazione del Comitato’ regionale d'Indirizzo del 17 dicembre 2018;

-- visto il decreto del Direttore Generale di recepimento tra I'altro dell'Atto di indirizzo per il triennio
2018-2020: annualita 2019 (Obiettivi istituzionali in materia di tutela ambientale e di prevenzione
2018-2020), approvati dal Comitato Regionale di Indirizzo il 17 dicembre 2018;

_ - visto il regolamento di organizzazione approvato con DDG 67 del 13.10.2017 ed entrato in vigore
il 1 agosto 2018 con DDG 65 del 31.7.2018;

- ritenuto di condividere i contenuti della proposta sopra riportata e di decretare in conformﬂa ad
essa; :

- Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo sul presente atto;
- Acquisito il parere favorevole del Direttore Tecnico sul presente atto;
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- preso atto del parere favorevole espresso nel merito dal Responsabile dell Ufficio Contabilita in
ordine alla regolarita contabile del presente atto; ‘

DECRETA
per le motivazioni espresse in premessa che qui si richiamano integralmente:

1. di procedere alla approvazione del Piano della performance e dei risultati 2019-2020 —
2021 - anno 2019 nonché del documento di programmazione ad evidenza interna (Progint)
allegati sub 1) e sub 2) al presente atto a costituirne parte integrante e sostanziale;

2. di dare atto che, all'interno del perimetro definito dal piano della performance, la puntuale
definizione degli obiettivi operativi e dei relativi indicatori avra luogo nel corso del confronto
di dettaglio con il pers‘onale dirigente responsabile di CdR;

3..di precusare lnoltr‘e che il Piano potra anche essere rivisto a fronte di indirizzi aggiuntivi che
saranno formulati dal Comitato regionale d'indirizzo nel corso del corrente anno 2019, dagli
obiettivi che potranno essere assegnati al Direttore generale ovvero di iniziativa della
Direzione generale e che tali revisioni saranno evidenziate nei documenti che ne
caratterizzano le fasi istruttorie e nei documenti di programmazione e saranno
successivamente inserite nella relazione sulla performance; i

4. di pubblicare il documento di cui sopra sul sito internet dell’Agenzia, dandone notizia, per il
tramite della struttura semplice Ufficio affari generali e legali, a tutte le strutture complesse
dell’Agenzia. , :

ing. Angélo Robotto
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- Piano delle prestazioni e del fisultati 2019 - 2021 — Anno 2018

j 1 La presentazmne deﬂ Amm!nlstrazlone

‘f 1. immwwﬁamma m’mf* ﬁ“w"fmm

| It F‘iano delia parformanc:e ducumenta programmatico tnennale e def" n:to ﬁall arganc: dt mdmxzc

R pohtic;w-»ammmistratwn in: mllabur:azinne con'i vertiol dell ammm;strazmne & secondo. gli: mdmzzr SAPRI N

[mntanutl negh c)blettlw definiti dal’ Camitato Regmnaie r.il mdmzzc:) v::h cu: al{ art 20 dana legga
:regmnalen 18 del 26 mttembre 2016 el e DERTTIE 3

, "f'lt Plano mdiwdua gh indlrtzzl e gh obrettwi strategzm ed uperatlw e dafmsce con nfenmento agil
. obiettivi fi nalt ed intermedi ed alle risorse, gli indmaton perla mistrazione ela valutazmna della
. perfarmance dallammmastraxmne nanché gll mbiettw: aﬁsegnatr al personale dmgeuzmle ed i

o relativi indicatori, .

H F:’EBI‘IO é predlﬁpossta mplrandusi al c:nteri ﬂs&atl da!la leqqe reqionale 29 g_gnle 2011 n ? mn 1a‘

' "quale fa Regione Piemonte si & adeguata ai prmcipu contenuti- ne! decreto leqislativo 27 c:nttobra

§ _O_g n. 150 mndlficanda !a M&M%M prmclpu poi fEOEpItI dall'Agenzia

con it DDG n. 90, del 30 c:ttobra 2012; presenta larganizzazione e la mappa “degli -obiettivi
- dellAgenzia alla fuce delle sue specificita Istituzionali e rappresenta strumento per orgamzzara .
‘l’attmté dell’Agenzia secondo criteri di trasparenza, integrita, efficacia ed efficienza. o

il preseme Piano, con le preme-azmm che si andranno a sottolineare nel testo m ragione del
particolare contesto interno che sta attraversando TAgenzia, & redafto tenendo corto defle

- - disposizioni - di “principio. contenuia nal ioR Lgs 15012009, et QES 9 maggio 2016 n. 105 e nel
L BUCCESSVO decrato legislativo 25 'madgaio 201?’ n. 74, recante modifiche al decreto legislativo 27

“ottobre 2008, n. 150 in attuazione dellarticolo 17, comma 1, lettera 1}, defla legge 7 agosto 2015,
. n 124 ad oggetto “Deleghe & Govemo in materia di norgamzzazfane delle amm:mstrazmm
 pubbliche”, meglio conosciuta come Lagge Madia di leorma della PA. ' :

1l Piano della performance & lo strumento che d& awvio al ciclo di gestione delfa performance; & un
documento programmatico friennale "a scorrimento” in cui, in coerenza con le risorse assegnate,
sono esplicitati gli obiettivi specifict e gli indicatori per la misurazione e valutazione della
performance organizzativa, gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori.

Il quadro di riferimento per la predisposizione del plano risulta articolato secondo le indicaziont
fornite dalla Commissione indipendente per la valutazione, la trasparenza e lintegritd delle
. amministrazioni pubbliche (CIVIT), datla Autoritd Nazienale Anti Corruzione (ANAC) ed'in ultimo
~dal Dipartimento della funzione pubblica. th particolare costituiscono riferimento nermativo le
seguenti delibere volte alla definizione dei S;steml di Masurazmne 2 Va{utazaona datla Pa:formance
(SMVP) e ded Plani della perforrance:; '

«  Delibera 89/2010 - Indirizzi — sottoposti a consultazions — in materia di parametrl e modelli
ditiferimento del sistema di misurazione e valutazione della performance

« Delibera 104/2010 - Definizione dei sistemi di misurazione e valutazione della performance
entro # 30 settembre 2010 '

o Delibera 114/2010 - Indicazioni applicative ai fini della adozione del Sistema di misurazione
& valutazione della performance

« Delibera 112/2010 - Struttura e modalita di redazione del Piano delia Qgrjg rancs
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: Pianq de!le prestazioni e dei risuftati 2019 -

.« Delibera 12012 - Linee quida relative al miglioramento d
N valutazione della performance e dei piani del  perform

.f ‘o - Lines gglda per it Piane della D@:rfarmance Mlmaterl N 1 (glugnQ 2017) emanate dal
'3.,': '.;Dipammamo de!la funzmne pubbhca ‘ Lo L

:;:LLII"IEE ﬁuuda Der i Slstema di mmurazione e vaiutaziona datia nerformanca M:maien N 2
‘.,'(dlcembre 201?) emanate dal Dlpart:manto della funmona pubbhca ‘ ‘

SO . :Nota c:irmtare emanata dal Dlpartlmento della funzmne pubbllca in data 9!1 /2019 ad .
SIS I;cxggettc: tndicaziom in merito all’ ggiomamamo annuale: del Sistema dl misurazmne e ,", ; " o
e valutaziong della performanc:e L L SRR o

“-'Lee lanee gu:da emanate dai C)upart:menm della funzione pubblma rrspettwameme ne! fnese di-

" giugno e dicembre 2017 sono redatte ai sensi dellarticolo 3, comma 1, del DPR 105/2016 che

“,3attrlhmsca al Dlpartlmenm della Funzione Pubblica (DFP) le funzmm i indmzzo coordmamanto e

. fmanitoragglo in . materia d: ciclo della performance ‘ayvalendosi . del supporto teamco e
- metodologico deila Gammzssmne Ter:.mc:a perla Perfc:rmance (CTP) di cui aii‘artmolu 4 del mtato
' *;decrem Tali inee ‘guida si. mllacano in una faese di parziale modifica del d. IQE 150/2008, in

: ,’atiuaznone dl quanw prewato all‘artlcolo 17 cmmma 1, Iettera r) del!a !egge 124/2015 (c; d legge

- Madia).

-Sebbene Il quadro normativo di riferimentﬂ resti sostanzialmente confarmato nel suo impianm
- originario, alcune delle’ modifiche apportate dal decreto legislative 25 maggio 2017, n. 74

- ~-introducono rilevanti novita di cui ‘le linee guida tengono conto delineando le modifiche al

 precedente quadro degli indirizzi cost come definito dalle dahbere CNITIANAC relatwamente al
. ciclo della performance & partire dal ciclo 2018-2020. ' : o

it Piano 2019-2021 dovra pertanto definire gli elementi fondamentali su cui si baseranno poi la
.'m;surazione la valutazione e la rendicontazione della parfo:mance con rlfenmanta all Agenzta nel
U0 complesso e alle sue articolazioni strutturali. ‘ :

It Piano & approvato dal Direttore Generale e viene fada‘tta secondo i principi general di qualita,
comprensibilita ed attendfbﬂita dei dooumentf i mppma&ntaz:one daﬂa parfonnanc& in
partic:olare ‘ - ‘ - :

e fa gualita delia rappresentazione della perfarmance & assicurata nel mamento in cui
- sono esplicitati it processo e te modalita con cui si & arrwatt a formulare gll obtettwl
" ncmﬁhé I'articolazione complessiva degh stessi; ' ‘

)  -. la comprens:bfhta delia rappresantaxlona della perfonﬂanca si realizza redigende il
" Piano in modo che sia esplicitato il legame che sussiste tra i bisogni della coltettivita, fa
mission e il mandato istituzionale, le prioritd politiche, le strategie, gii ohiettivi e gli
-~ indicatori delramministrazione. in tal modo, infatti, si esplicita e si rende comprensibile if
contributo ¢he l'amministrazione intende apportare attraverso la pmprla azione alla

. soddisfazione dei bisogni della collettivita,

e lPatfendibilitd della rappresentazione della performance si consegue solo se &
- verificabile ex post la correttezza metodologica del processo di pianificazione (principi,
fasi, tempi, soggetti) e delle sue risultanze (obiellivi, indicatori e fargef).
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. Agamits Bambnainle
Lttt Afptienty

Il nuovo approceie, di tipo interattivo e conoscitivo, mira a mostrare monc:retamente come ;I Pnana e
ii ciclo della performance possanc diventare strumenti per. : |

o

suppartare i processt decisionali; favorendo !a verifca di coerenza tra n$or$e 8 oblettlvi in

L v.-afunziune del- mlgharamento del benessem dei dee;tinatari direttl 8. mdlrettn (c:reamne di L
. valore pubblico); : / A P

f muglmrare la mnﬁapevoiezza del pemanale r:spetto agh obretﬂw deitammmmtrazmne, o

?.-‘.gutdando i percorsn reahzzat!w e 1 campert:amantl dm smgch

. comunicare anche a!l eaternc (accountablhty) ai propn partaten da mterassa (stakehoidar)

 priorita & risultati attesi.

!n coerenza con le modifiche apportale al d. lgs 150:’2009 dal d 193 ?4!201? ie lmae gmda di
giugno 2017 emanate dal Dlpartlmanm dalla funzmn& pubbhca hannn mdtwduato i seguantn puntl ‘
i attenzmne. S ‘ ‘ : ‘

‘.-"

'-,'i! pnmc punta dl attenzlcna conszste nel nalimaamenta tampc:rala dei cmlo della

" performance con il ciclo di pmgrammazlone economtco»f nanziarla & .con qualio dl

programmaz:one straiegaca,

it secondo punto & dato da una maggmra attanzmna atl livello “alto” della pianificazione &
alla centralita della performance ergamzzatwa fac&ndo nfanmantc: ai rlsultats attesi
delforganizzazione nal sU0 complesso;

i terzo punto di attenzione riguarda la necessita di dare visibilita ai risultati conseguiti

.fna[i annoh pmcadentell mad:anta [ mserimanto dagh ultlm: datl resi disponlbih dai slstaml di

momtnraggm in uso;

il guarto punto & la flessibilita sul grado di copertura del Piano. | piani della performance
‘sono gpesso poco leggibili 2 causa dellinserimento di twiti gli obiettivi di performance
organizzativa e di tutti gl obietlivi dei dirigenti dell'amministrazione. Fermo restando che a.
“ciascun dirigente in servizio sono ‘assegnati obiettivi ai fini della valutazione della
performance individuale & che essi sono formalizzati con le modalitd previste dal Sistema di
misurazione e valutazione della performance, l'estensione dei sistemi direzionali e di
controlio di gestions pud essere pill 0 meno ampia rispetto agli obiettivi specifici contenuti
nel Piano della performance, in ragione dai diversi modelli adottati dalla orgamzzazmm .

. come evidenziato nella seguente figura:

Piano delia

W Ststemi direzionali
performance «

e di controfto di

J gastione

Oltre al contesto normativo di caratiere generale in materia di ottimizzazione dela produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e frasparenza delle pubbliche amministraziont sopra descritti il
presente Piano si colloca all'interno del quadro normative che ha recentemente interessato il
Sistema Nazionale a rete per la Protezione Ambientale (di seguito SNPA) e a livelle regionale,
FArpa Piemonte. Tali cambiamenti, per i quali verra fornita analisi di detiaglio nel successivo
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.‘paragrafo dedicato aiianahsa dl conteste $Qn0 $mte’ctcamente raa$$umlbal| nelle saguantl
fdispmsizlomnormatwe AR L R a SRR SRR :

Legge 28 g:ugno 2016 n. 132 “lstltuzmne del Sastema nazmnale a. rete per Ia pmtezmne o o

o -“.-.‘ defl amb:ente € d;sc:p!ma deﬁ’fsnfuio supenam pezr fa pmiezmne (-3 !a rmema ambienta!e

s :‘-f:‘.' :“pmmzmne ﬂmbaenta!e de! P:emonte (ARPA)" ‘

~.» DGR 45~5808 del 20 attc:bre 201? ad oggatto ‘ﬂppmvazfone delfa Statum deﬁ%genzfa
[:reg:onai& per fa. pmte:—::me amb:entate el P:emonte ‘ai -Sensi.deflan. §. defla iegge
. .“regfonaie 26 seftembre 2015 n. 18 (Nuova dlsmphna dei!ﬂgenzfa r@gronafe per Ia .

- .jprotexiane ambientale def Plemonte (ARPA}" ‘ '

e DGR 46-5809 del 20 oftobre 2017, -ad oggetta "Appmvazfone del Rago!amenta i

.. organizzazione d@llﬂgenzra regionale per la protezione ambientale del Piemonte ai sensi
.. . delfart. 10 della Iagg& regionale 26 settembre 2016 n. 18 (Nuova d:smphna dalitﬂg@nzm
o regmnale par!a pmt@z:on@ amb:enta!e d&! Plermnte (ARPA}" I -

li prasanta piano & impostato in conformita aile dispasizioni sopra citam ed anticipa il riesame del

~ Sistema di Misurazione & Valutazione della F’erfnrmance (SMVP) che verra effettuato secondo le

" modalita previste dalfart, 7 del D.Lgs 150/2009 e s.m.i; deve pertanto essere inteso quale

~documento collocato in un contesto dinamico sia allinterno sia a!l'esterno dall Aganma anc:he in
: -funzmne delie pnonté pOllthh& e dei btmgm degh stakeholder. o AR

. Nel quadm di una pohtlca di tutela ambientale coordinata fra i moltephcn soggetta cmnvo!t: sl deve

“pervenire ad una linea comune volta ad orientare la programmaziong delie atlivita svolte datl ARFA
‘attraverso fa definizione degli oblettivi istituzionali in materia di azioni di tutela amblentala e di
prevmione r:he rappresantano anche gh ablett:w strateglci dell ARPA. :

RE! Obnettlw sono mmltre collagat: al programma triennale QQ! g attivita del S;sstema nazmna di cui

Call art 10 della legge 132/2016. i programina triennale costifuisce il docurmento di riferimento per
la definizione dei piani delle attivity delle agenzie ed individua le principali linee di intervento
finalizzate ad assicurare Il raggiungimento dei LEFTA nelfintero territorio nazionale.

La programmazione di tutta I'attivita istituzionale di ARPA é basata sulla Carta dei servizi e delle
attivita deflAgenzia, adottata con DDG n. 2 def 20.1.2017, ai sensi delfart, 6 della legge regionale
26 settembre 2016, n. 18, non ancora entrata in vigore, nella guale sono elencate tulte e attivita
svolte dalla stessa. Nelle more defl'approvazione della Carta dei Servizi viene fatto riferimento ai
Catalogo dei servizi. | risultati di tali attivit vengono rendmntati al Comata’m regionale di indirizzo
mediante i} processo di reporting dell' Agenzia, :

Relativamente alla programmazione delle attivitd del’Agenzia & stato interamente rivisto il
documento “Proposta organizzativa e metodologica relativa a un nuovo modello organizzativo per
. Ha programmazione dell'attivita dell’Arpa” recepito con DDG 1,80 dell'8 giugno 2012 anche alla luce
di una maggiore condivisione con la Direzione regionale Ambients, Governo ¢ tutela del Territorio
di una modalitd di programmazione regionale delle attivitd delPARPA coerente con il quadro
normativo di riferimento (legge 132_2016 ¢ legge regionale 18_2016).
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:'-f‘,;‘_-g@r la gmgramma :ona de!l attwlta dellArQ_,,': EDERIS L s o
7,'-‘.-'j:'.“.Come amplamenta dettaghato in ta!e ducumento £ % emerﬁa tra Ialtm la nec&sﬁité per quanto‘
,_';,".:‘jl..'{.attiane gt aspetti interni. ai-:cmfoideila =pmgrammazmnedeil’Agenziaidi 'mte.-r“vemre ‘?-ini'faﬁe‘ dl
‘nasama sm seguen’u puntl ‘ SEER

o ‘f“.:doc:umenti di programmazlone tec.:nma E.'.d EGOHCJI‘I‘ISG& fnanziana

Piano delle prastaziont e del risultati 2019 - 2021 - Anno 2019

E 1 comltatn ralmnaia d: mdmzzo nella seduta del 17 dmembre 2015 ha vahdata Ea revlslc:me dei

‘;‘Blstama di programmazlona da!la attivita dallArpa Piemonte aggmmanda it "M@ngmgggﬁmﬂm L o

o f.} a) antmlpazmne deila fase "-dr p;amfcazmn& strateglma c.he deve precedere la predlspomziane del‘ > e

ib) allineamento tempmale tra ie scadenze ampc::&;te dal c:m!c: della performance ex E) Lgs 150/2009 | :j SR
e le miiestone prev;ste per. i mclo dr pmgrammazmne T T P ‘

' m) grado di minvolgimenta nelle fasi ch r:esame annuale dt tuttl i soggattl comvott: daf cmio dl‘ .

p programmazione

7 ‘d) fruubllita delia daaumentamne a $upport0 deﬂe fasl d: programmazmne & r@portmg
1’ 2. ﬁmf@m d@fﬁ& mf’m“wazmm cﬂ sm‘wﬂ w p«m f e:m‘adinf & gf; m%&ﬁ&m’w mfé‘enﬁ

' ‘Chi siamo

. L'Agenzia reglonale per ia p!‘OteZIOHE': ambientale della Regione Piemonte — ARPA Piermonte — &
-~ un Ente di diritto pubblico, dotato di personalitd giuridica e autonomia techico-scientifica,
, .,amministrativa, patrimoniale & contabile, posto sotto la vigilanza del Presidente della Giunta
regionale, -istituito “al fine di. garantire attuazione degli indirizzi programmatici della Regione

Piemonte nel campo della tutela ambientale e del coordmamento delle attivitd di pravenzlona
- (Iegge regionale 26 settembre 2016, n. 18). '

B L'ARPA Piemonte svolge le aftivita di controllo, di supporto e di c:cms;ulenza tecnico-scientifica e le

- ‘altre attivita utili alla Regione, agh Enti locali anche in forma associata, nonché alle Aziende

sanitarie per lo svoigimento dea Gt‘.’lmpltl iam attnburtt dalza fegge nel campo della prevenzione e
o tutela ambientale. :

‘Secondo quanto previsto dal nuovo regc:lamento di arganizzazione approvato con DGR 46-5809
del 20 ottobre 2017 ed entrato in vigore it 31 agosto 2018 ai sensi del DDG n. 65 del 31.7.2018,
Passetto organizzativo di ARPA Piemonte, nella sua variabile strutturale, prevede:

‘El) una dimensione di governoc controllo reslizzata dalla Direzione Generale, costituita dal
Direttore Generale, dal Direttore Tecnico & dal Direttore Amministrativo,

' b) una dimensione operativa orientata alle esigenze ambientali del territorio e realizzata secondo

' medalita unitarie in ambito regionale dalle Strutture organizzative, distinte in complesse e
+ semplicl. ; '

Al primo livelie dellorganizzazione di prossima entrata in vigore si distinguono dieci strutture
complesse e due strutture semplici per un totale di 12 strutture identificate secondo le seguenti
categorie;

» Dipartimenti territoriali — 4 Strutture complesse denominate rispettivamente Dlpammento
territoriale nord-ovest; sud-est; sud-ovest e nord-est. :
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Ui
I Magnerg Rk

Dipartlmentl tematlci - 4 Strutture cumplasse danommate rlspettlvamente Dlpammanto e
;;rmchl fisici-@ tacnolagnm Dmartlmenm rischi naturali @ amblentah valutazmna ambxantah e. T
. -.';Cmerdanamerata sannzc. ICT e pramuzione amhlantale ‘

ammmistratlvl e Etruttura b complasse denmmmate 8 nspettwamente:'f' L
Fari ammlmstratlw e peramnale e Dlpamm&nto patnmumﬂ & amtabillta

- Dipartimenti:
"Dlpartamento

“e Strutture semplici in staff alla Direzione Generale — 2 Strutture’ semplic: denom:nata'.j‘fﬂ"f
- -.‘ﬂ._nspettwamente Slstema ch gasﬂona mtegratc: e ngrammazlona e coniml!o_ e .

Le Strutture compte$ae ssono ultenormenta amc:olate al mm mterno m Strutture sempimi c;ome“ Ce E
rappresantato nel seguente orgamgramma - T
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Al sensﬁdeila della le Lﬂge reglonala 2‘6 sattambr& 2(315 n 18 competnnﬂ aliARF’A Pzemonte ie
ﬁeguentl attivita istituzionali di natura tecmco._ scranuﬂca '- SO

j.]“jf”nucieam ed‘in matena di protezmne dalie raduazlom athivita di- controllo den fatton geologici, "+
o “‘.:metereo!aglm e mvc::iog]m per la tutela dell’ambuente,- rionché per ta prav:smna fnah::zata alla .
;[pravanzione del rl$¢h| naturah, vl cnmpmﬁa la partec:zpamne ai serwzfo metemrologmn S

{ancha in’ furfna assoclata,:nonché alle azlende $amtart¢e) nellegerc:lzio delle iom funzmm," 3
S .ammmtstratwa in ‘materia- ambientale, territariale, di prevenzione e dl pmtezmne c:ivile con
- -:pamcolam nfanmanto alla fﬂrmulazmne di paren & valutazion] tecniche; ' = : :

R ) attlwta d: racculta ed elaburazmna dei datn acqmsxta per fc:rmre agh antl dr muf aH ar‘tlcoko 2,

~ comma 3. (Regmna enti {ocali anche in forma associata, nonché afle azmnde sanitarie), un
o ‘quadro conoscmvo che - desc:rwa le ‘pressioni, le loro cause ‘e gh impatti sullambiente,
‘-[',:'garantendo un mformazmna ambnentale oggattwa ‘al pubblico anche ai sensi del decreto
o ::.,legfﬁiatwo 19 agosto 2005, n. 195 (Attuazmna dai[a dlrattwa EOOBWGE su!l’accessa del pubblmo
”_,ailinfmrmazmne amblentale) - : : : e : S

g d) attiwté dl promozione e sv:luppo de!la ricerca applmata sugh alamanu da[l’amb!ente ﬁs:w, sui
. fenomeni di inquinamento, sulle condizioni genera!i e di nschm sul corretto utmzzo delle nsorﬁe
o ‘-natural: e ssuile fmrme di tutela degh ecosisterm G G

1 'e) attivity di $wiuppo delle mdagim epndemmlogmhe amb:antah al fine dl studiare le correlazlom :

- tra I’mqumamentﬂ delie matrici & i danni samtarl che ne possono conseguire.

- L'ARPA svolge le attwita istituzionali di cux sopra assmurando il raggiungimento dei livelli essenziali
 -delle prestazioni. L' Agenzia pud altresi svolgere ulteriori attivita rispetto a quelle sopra elencate, in

favore di soggetti pubblici o privati, solo se non interferiscono con it pieno raggiungimento dei fivell
essenziall delle prestazioni, sulla base 'di specifiche disposizioni normative oppure di accordi o

" convenzioni, applicando tariffe definite con decreto del Ministero delfAmbiente & della Tutela del

- Territorio e del Mare. Le suddette attlwta s0no svolte solo se sono compatibili con limparzialita

. dell'Arpa e se nonh determinano Situazmm di conflitto di mtar&sm anche solo potenziale,

* La Carta dei servizi e delle attivita delr Agenzia mdlwdua neli'ambito delie attivita istituzionali defi mte
“dalla legge istitutiva dellARPA, e attivita istituzionali abbhgatone e guelle istituzionali non
obbligatorie. La fegge regionale definisce inoltre le modalitd di finanziamento dellARPA per |a
realizzazione delle attivita istituzionali obbligatorie, delle attivita istituzionali non obbligatorie e delle
ulterior attivita prewste dal Comitato ragmnale di indirizzo. : '
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T e

",'Stno al[a data di entrata m wgora delia Carta dei $erwz; e delte attlwta i prodottl e/n ie prestazmm
jrelatnw a!l‘attzwté tecmca svolta emgate datt‘Agenzia scmo nconducrbm alle quattro categmne del
L 7[;C:ata!ogu dm serwzl (approvato can DDG n 98 dei 3 agc:ssta 201.1)‘ g premsamentﬁ

\ g ‘Comrotlc: f' naiizzatm ai!a verlﬁaa d ,‘conform;ta SR
o mesacna a prevanzmne del rts;c:hicu dl ongme antmpma a naturala.

Informazmm d: c:arattere ambnenlale* Bh

Sewm dr pruvaetauatura‘.‘ S

I servizi a catalogo sono organizzati secondo le seguenti matrici ambientali e/o filoni di attivita: acqua,
- agenti fisici, rifiuti e amianto, suclo & bonifiche, ‘emissioni, qualita dellaria e modellistica, impianti,
- VIA-VAB-VIS-VI, reti di: mumtumgg[o,‘rlscm naturali ed ambiente . salute "Al “fine -di rendere
Comogenea la quahté del servizio sull'intero territorin reglonale sono individuati specifici ccerdmamentl

‘che ee;piicano per le principali tipologie di attivita, funzmm trasversali sul!'mtem territorio ramonale,

.1 dati e le informazioni complete relativi alle attivitd dellAgenzia sono ‘consultabili nela sezione -

: Amminmtmzlone Trasparente at hnk ttg //www arga,g;gmgmg:i; zgggggrenzafgarfarmance

A fronte dei servizi erogati il sistema di gestione per la qualitd dell Agenzia, certificato 150 9001:2008

con laboratori accreditati per le attivith di prova secondo la norma UNI EN 180 17025:20085, definisce

attraverso specifiche procedure le madalita operative a garanzia di uniformita del seevizio erogato.
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:‘L‘,Cosi come dlSClphﬂatO daﬂa' Iegge regmnala 1812016 ab f ne o ,garantlre a' hvelim kL gmnale Io:.
‘.73‘3V0|glment0 R svnluppo dalla azmm dl tuteia ambaentale x-:e prevenmne & i$tltuit0 : Qrt. dearetm det I
Pmsudenta dalia Glunta raglenale, ik Camitaw regicmalﬂ dl ]ndinzza (CR[), c;u: competono Ja

S datarmmazmna dagh obiettivi rstituzlonah in. materia ela venﬁca dei ‘risultati delle" attivita. ‘svolte
s “_‘-.‘-,'da[lARF’A P:emonta .nonché del inm coordmamenm cmn e attivita ‘dei dipart[men i rﬂvenzioneg;}j L
-;deueASL - 3 SRR

ii CRl e Grganﬂ di ﬁatura poiltlca def nmce aitrem Ie forma dl mtegraxmna =] d| coordmamanta detle' ",‘ ‘-
L attiwté rdelle :‘:;trutture penferlche deltARPA con b Servm delie comspondent] amministrazioni - © .

. o :pmvinclali e de!ia Citté metropel;tana dl Tarmu e con | d[pammentl di preveuzmne delle AE;L (art 20 N ‘- ‘
._:‘,,3.,Ieggeregronale18/2016) SRR BRI : : o o
A Comitato tecnico del Gnmltatc: regscmale dl mdmzzo ch c:oncertc: c:on ARPA mdmdua ta pmposta dl

. ob;attm :$t|tuzlonaii a vaienza p!unennale -E gh mblettuvi generall a va!enza annua[e secondu cm o -
. ,unentare anno per anno, 1attiwte’a defl Agenzia R - : ‘

) ‘-Toarmmata la fase lsstmttoria 1l Gamitato tecmm $ottopone al Com:tam regionaie d: indmzzo io schema
-cumple&sww a valenza triennale con scorrimento annuam denommatm “Dmumento pmgrammatmo |
‘;(Al!egata 2) per 1! vagho e lapprovazwne ﬁnale : R L : : :

T Comitato di- md:rlzzn ar sensi- deliartlcoic; 20 comma 1, delta Ir 18/2016 approva gli c:biettiw L

: ‘:,tstntuzmnah per. t'atuwté .dell ARPA ‘posto che . m:.i Comltam convergono e tmvann $inte$r tte le .

o ”-tstanze rapprasantate dalle artico!amom ragmnalz e dagll aitrl Entl terntorlalt

. f ‘.."L Atio defi msce il partmetro di azmna dl ARPA F’iemonte, ovvero il suo mandato tstltuzmnale (c;as;l '
. come :definito . dalla legge istitutiva), & .un documento programmatico -“a scorrimento”, -in quanto -
- annualmente agglornatc alo rawsmnatn ancha a saconda di soprawenute esngenze e. rlchms:te o
‘ -raglonah - A : - : : :

'Sulla base degli indirizzi istituzionali attest annualmente e degli avantualt ulterlorl indirizzi di mandato

. istituzionale a valenza strategica del Diretiore Generale, definiti dal Comitato Regionale di Indirizzo, it

- Direttore Generale determina annuaimente gli obiettivi nperatwl dell antﬁ ‘come ampiamenta daﬁcrltta o
“nel successivo camtalo relatwo alla Qtamﬂcamone ' S ‘ : :
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“f ‘:%“ Mwmm

N At s.ena: dell art 21 della legge raglonale 1512(]16 St prowede af t“ nanziamento del!ARPA Puemnnta, o .

:'-me:dlante SRR P N e , |
L ‘a) una quata det fcmdo samtanu ralmnala dee}tmata afia prevenzlone semnda parametn
determinall dalla Giunta regionale in rapporto alle attivitd attribuite all'ARPA, nonche un

- contributo regionale ordinario annuala da dastmare alle attiwté lstituzimnah obbhgatone ch cui
: -allarﬂmlo 7, comma 2; : . ‘

.. .ff;-?i::) mntributi mtegratav: annuah delia Ragmna e degi: altri entt dl cut afl'articolo 2, comma 3 da
R f\.desstinare alle. attivnté ist;tuzlonall non obbligatorie di cui allarticolo 7, comma 3 | |

y -,c;) risorse agg:untlve della Regmna a dagls aitri enti di cui all'amcolcn 2 mmma 3, da destmare ‘
aile ulterior attivita previste dai Comitato Regionale di indirtzzo; ‘

o d) proveniti dovull dai soggetti privati di cui all'articolo 7, comma 5,
- e)eventuali rendite patrimoniali dell ARPA; -
L ﬂ ogni altra eventuale risorsa, quali lasciti, donazioni, contribuli di altri enti;
- ) riédrse derivanlt'i dalla ;Sartecipazione a progetii regionali, nazionali e comunitari,

Come descritic nella relazione al bilancio di previsione 2019, allegata al DDG n. 125 del 21 dicembre
2018 “Bilancio di previsione finanziario 2018-2021", tali risorse, con riferimento alla classificazione di
cui al D.Lgs. n. 118/2011 sono nmnduclblil ai Titoli 2, 3 e 4 deil'enirata del bilancio previsionale di
- ARPA Piemonte.

Nell'ambito dei Trasferimenti correnti, le entrate di provenienza regionale congorrono strutturalmente,
in misura superiore al 80%, al finanziamento della spesa corrente e costituiscono quindi la fonte piG
rilevante se nan prevalente deile risorse destinate al funzionamento dellAgenzia. L'entita del
finanziamento regionale per 'anno 2019 & previsto dalla vigente legislazione regionale nella misura di
€ 62.500.000, di identico importo a quanto assestato per I'esercizio 2018, :

La progressiva flessione nei trasferimenti regionali, consolidata neghi ultimi quattro esercizi, & risultata
di entita tale da spingere 'Agenzia al perseguimento di un rigoroso mantenimento dei livelli di
riduzione delia spesa di funzmnamento cosi come avvenuto nel corso delle ultime annualita
finanziarie.

A tale riduzione hanno concorso gli effetti che discendono dalla revisione della rete dei laboratori di
analisi delfAgenzia e della revisione organizzativa dell'Ente approvata con DDG n. 55 del 16 giugno
2015, attuata al fine di ottemperare al disposto normative di cui alfart. 19, comma 2, della legge
regionale 27 gennaio 2015 n. 1 "Frovvedimenli per la rigualificazione della spesa regionale”,
accompagnate dalla riduzione del numero delle unita in servizio. '
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L entlté del f nanziamento reglonale 2019 se mnfermato negh mpm‘n Dggl prewsth favorlra ii ',
*Ef{consmlidament& del Processo - dl norganlzzazmne compfesswa dell Agenzla pre5ervandone i!

L ‘-funzionamentu senza danneggname | efﬁc:ama aI fne ﬂEl rec:upero dl eff"menza m Vla mntmuatwa “

oo ijCc:me nel preaedentl eserc:izl f nanzlan analugam&nte rmn $on0 statl prev:stu fnanziamemi regmnali SRR

B R '.c:rdmarl m mnto c.ap:tale per. I eaemlzlo ;2019

7-:];Sul piano del tra&f&nmentl regmnah l’andamenm relatl\m aglx ESE.'N:IZI degh Llltlmi d[em anna é“f‘ S

- -'irafﬁgurato nelia tabaila sottastante

-vAmz;pus'
2008 | € 74.260.057 - " "jﬁ*li-é;é'-oﬁb T €79.085.057
2008 €74.315,386 | h;€2.00ﬁ.000 : €76315.388 | - €2749.689 a35%
2010 €71.000,000 € 2.4;?9.845 € ?3.4?9.845 € 2.835.543 -3,7%
2011 € 68,500.000 €32.522 €69532822 | -€3.947.523 B.4%
2012 | €62.000.000 . €0 €62.000000 | -€7.632.322 Ty
2013 -6‘64,000,000:.:‘;: TR - ] ém.oqo‘oda +€2,000.000 - +3,2%
2014 4 \@E 65.50{}.@.(;'!{} €0 ‘éf 65.50'[}.{..).00. +€ 1,500.0DQ l-,+2,3%
2615 | \és‘z.‘éoo.odﬂ -‘-EO | ‘e sz.lsqo.ood .-€3;€J.00.0l00 , 4-,'6'%
2018 € 62.500.000 ] €0 € 62.500.000 @ o,'c){)%
.‘2017; ' lE 52,500.000 1 .' - €0 -EEZBO{),GUDK. ‘ Ed “l ‘ ',Q,OO%‘
2018 .ﬁ‘sz.s.uu.quo B €0 ' eéz‘.soo.ooo ‘ e p,oo%
2019 - € 62.500.000 ' ‘ €0 € 62.500.000 €0 0,00%
ANDAMEN‘I;D TRASFERIMENTI REGIGNALI PEF;IQDQ 2008 - 2019 - € 16.565.087 -21%

Le entrate per i trasferimenti straordinari (progetti) contribuiscono, in misura modesta, a coprire i costi
di funzionamento dell'Agenzia, anche perche, in-genere, sono collegate ad incrementi correlati di
. spesa. '

Sul fronte delle spese viene evidenziato che essendo ARFPA Piemonte istituzionalmente preposta
allerpgazione di prestazioni e di servizi finalizzati alla prevenzione e alia protezione ambientale, le
spese iscritte a bilancie, in via prevalente, sono spese di funzionamento interno.

Can riferimento alla classificazione di cui at D.Lgs. 11872011 si riporta nella tabeila sottostante il
riepiloge delle missioni di riferimenio delfAgenzia con indicazione del relative stanziamento
previsionale:
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| Serviziistituzionali, generali & di gestione L ool

2673201976

| Sviluppo sostenibile e titela def territorio e deltambiente -

30 406.320.04

41 0| Soccorsociviie .

- 861,840,00

| Tutela delia salute

13 13.016.000,00
20 | Fondie accantonament 2.566.660,34
50 - Debito pubbhca . 1.320:000,00
80 - Anticipaﬁioni fina;i'ziarie 8.270.000,6.0.
g9 | Servizi per conto terzi 17.274,000,00

TOTALE MISS!ONI

9'?.425.840, t4

Consxderando invece il piano dei contu ﬁnanzmnc vengono nella tabeila sottostante nassunte te
prewmam m base: aila destmazmna economica deila spesa.

CTITOLO - '] Previsione 2019 ]
1 Spase carranti o 68.931.160,38
2 Spese in conta capitale 387087978
4 Rimborso di prestiti 1.300.000,00

5 Chivsura da anticﬁtpazioni tesorierel;assieré .‘ 6.250‘000,0(;
7 Spese per conto terzi e partite di giro 1?.2?4..000100
TDTALE TIFOLI Y7.425.840,14
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" Siriportana nelle tabelle sottostanti | dati retativi al personale di ARPA Piemonte: .

%\im

(CATEGORIA.

TOTALE

“Assunzioni

"CATEGORIA -

TOTAL}

Cessazioni

CATEGORIA

2016

2017

2018

DIRIGENT!

TOTALI

17

A4
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[ DISTRIBUZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE AL 31.12.2078 PER RUOLO E CATEGORIA.
| caTecORIA

TOTALE .~

CAT.DLIVDS

TOTALE
A(amm:mstrativo}- T(T&cnico} S{Sanf!afw,l M(medma)

DIE TRIEUMON&' DEL PERSONALE DIPENDENTE AL 31.12.2018 PER STRUTTIIRA QRGAN!?:M TIVA
. STRUTTLUIRA ' PERBONALE

servizi, ICT & promozione ambientals

Dipartimento territoriale Piemonts Nord Ovest

Ripartimento territoriaie Piemonte Sud Qvest

Dipartimento Affari amministrativi e personale

Dipartimento tematico Valutazioni amblentali ' 54

TOTALE ‘ 973

Mandato istituzionale e missione

ARPA Piemonts svoige in autonomia gestionale la propria missione volta alla tutela dell'ambiente
ispirandosi ai principi di competenza tecnico-scientifica.

Ai sensi delfart. 4 della legge regionale 18/2016 ARPA Piemonte svolge le attivita di contrallo, di
supporto e di consulenza tecnico scientifica & altre attivita utili alla Regione, agli Enti di Area vasta ai
Comuni singeli e associati, nonché alle Aziende Sanitarie per lo svolgimento dei compiti loro attribuiti
dalia tegge nel campo della prevenzione e futela ambientale.

La competenza e V'alta professionalitd tecnico-scientifica, elementi distintivi dell'Agenzia, la rendono
un punto di riferimento per le istituzioni, le imprese, i cittadini presenti sul territorio regionale.

La complessita delle problematiche ambientali e Fesigenza di porsi in relazione con | molteplic
soggetti appartenenti al contesto esterno di riferimento hanno favorite lo sviluppo in Agenzia di una
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- 'molteplfmté di cmmpetenze trasversah che fe conaantono di sveigere un mnlu::a di ssuppmrto alle |
- -pnhtmhe s:;!i swluppm $o$tenibile e da pmmozlona di una cultura amblentate partecapata S

ln tale sensc.\ ‘!Agenzna ha sw!uppato sempra plu Ia coltaburazmne con soggetta estﬁarm pubb!ici e':l' L | ,
o "V“pnvati namnah er:i intemazmnah attraverso aCCOFdI convenzmm eio pmgettl S e

.‘ Albam dalla performance

- iI procassu cu traduzmna dei mandato pc:lttmo :$t|tuzicmale (mdlrizzt e strate.-gle ragmnah) in cblamvn :
'strategmi e oparatw: viene - reahzzatc: metodalaglcamente attraversra I'Mbero daila Perfnrmance o
una mappa Iogaca che rappresenta graf camente i Iegamv tra mandatm tstltuzmnale mlsslone 2 araa .
| strateglche o ‘ o

- ‘-AI sensi delia Dehbara C:VIT n. 1‘12f2010 tutta i’attnnta dx un ammimstrazmne nella rappresentazmne'j |
- grafica delfalbero” della performance, & articolata secondo le aree strategiche, le quali vengono

. definite secondo Wl criterio delloutcome; tale scelta & stata motivata dall opportunitd di rendere

“lmmedlatamente intenegiblle agh stakehoidar le f“ nahté dell athwté dell enta rmpettc: al bimgm delta
- collettivita ed alle aspettatwe - :

"Nella iogma delr Aibem delia Performarice, qutndl it mandato mtxtuzmnale e la mission sono amc:oiatl
in aree strategiche, allinterno delle quali vengono definiti e organizzati gli obiettivi strateglci di
otizzonte temporale friennale, a loro volta declinati in obiettivi-operativi a valenza annuale, ‘
Cosi come definito nel documento SMVP, il mandato istituzionale di ARPA F’lammnte rappremnta :l ‘

- .panmetro di-azione: deii attivita delfente, cosi comea dlscaptmato dalla LR 18/2016.

Inoitre dato il ruolo svolto da ARPA nelf'ambito del Sistema Nazionale per la Prevenzione Ambientale
SNPA nonché dalle funzioni di raccordo focale previste dallo Statuto del’ARPA, @ essenziale che
~ nelfambito delle funzioni del Sistema Nazionale vengano evidenziate dalf Agenzia stessa gli ambiti di
attivitd che possono essere considerali funzionali e strategici per le pohtache reglonah al ﬂne di
creare una sinergia fra i percorsi di programmazione pluriennale. ‘

It documento Atto d'indirizzo per il triennio 2018 ~ 2020 & stato rivisto dal CRI alla luce del mutato
. contesio normativo sopra citato. Gl obiettivi istituzionali sono quindi articalatt in macro ambiti,
rappresentativi delle attivita strategiche dell' Agenzia, suddivisi a loro volta in ambiti specifici.

Le variazioni in corso d'anno degli obiettivi generali a valenza annuale e degli indicatori della
performance organizzativa e individuale verranno evidenziate nsi documenti che ne caratterizzano le
fasi istruttorie & nelle revisioni dei seguenti allegati al Piano:

= obiettivi istituzionali determinati dal Comitato regionale di indirizzo;

+ obieitivi collegati alla Carta dei servizi e delle attivita deli Agenma (ora Catalogo dei
sarviziy,

+ obiettivi del Direttore Generale di ARPA,

« obiettivi derivati dal Programma triennale delle attivita det SNPA;
+ altri obietlivi strategicl definiti dalla Direzione generale di ARPA,;
« quadro di programmagziong annuale (QPA); |

« documento di programmazione ad evidenza esterna (ProgEst);
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peibe Bagleaain
um: Mwa(mtnir

' fﬁo documento di programmazmna ad ewdenxa %tema (P o Int

La vanaz!om saranncr in&er:te nella Raiazione suila performanme e fatte oggatto dl vatutaz:one da
parte dell OIV e -
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| "f-‘f]-j “‘-"ﬁ m mmfw, dvi‘ mwiﬁ%w

strategie ed ha Io sc:opo dz

o ‘j‘..farmre una wsione mtegrata dalia s:tuazmna m cu: lammmlstrazmne va ad n:apeerare

Lanahm def contesto é un processo conosmtivo nec&ssarw :n wa preltmmare alla deﬁnizrone dene,jq ?} 

e f“;atimare prelimmarmente e potenzlah m'taramm e smargae can j soggetti cmnvo!t;‘j'*‘.":"l"]- '

‘ ,-_‘nseli attuazione delie strateg:e che si mtandono raai:zzara, e
.‘3.:;::,5"". “,VEflf‘Gﬂl‘e ! meli & ie Dppoﬁumté offerte da!l amblanta dl rlfanmanm SO

::" . ﬁl‘verlfmar& i puntl i fc:rza el puntl d! debalezza cha caratterlzxano Ia pmpria ﬂrgamzzaz:one "
o rlspextto alle strategie da reallzzare ' R : : : '

o JIE quadro &temgeneo di campltl e funzmm attnbuite all Agenzla le dwerse vaﬂab:h mtern& ed asteme.
s '-nonché il conseguente articolato $:$temﬂ di interrelazioni |st|tuzaonah e funzionali fanno si che risulti

. ‘partlco!armant& comp[essa la def mziane dl un anallsl di cc:mtesto pmpadeutzca alla stesura d: un
S plann stratagico L ‘ Co : : S

o In manlera sintetica & possibile splegare tale comp!e3s;té secondo i seguentl puntl dl wsta

E . COMPLESSITA’ STRATEEGIGA

‘  - i ,riumerus;u mmpit; e\-funzmm attribuiti ad ARPA Piemonte la rendono soggetto di rifetimento per le
- attivita afferenti ai principali -macrocampi-di-intervento funzionali alla tutela dell'ambiente e alla

- prevenzione dei rischi naturali e antropici, ovvero la conoscenza (intesa come conoscenza dello stato

- delfambiente e delle principali pressmm & determmantn agentt su dx e$$¢\) Ia prevenzlmne il
‘risanamento e la valutazione. : :

e COMPLESS!TA' ORGANIZZATIVA:

1l mandato istituzionale delfAgenzia implica un’'articolazione strutturale tale da dover assicurare da
‘una parte una dimensione di governance centralizzata e, contemporaneamente dallaltra, una
presenza dislocats sulfintero territorio reglonala ! assatto orgamzzatwo prevede psertantc: fa necessita ,
‘-dl diverse articolazioni strutturali, C -

e PLURAL{SMD ESTERNO:

q_E’ presente una forte pluralitd di soggetti esterni aventi interessi, direttamente o indireftamente,
riscontrabili e riconducibili all'attivitd di ARPA Piemonte, Principale stakeholder del'Agenzia &,
owviamente, la Regione sia in quanto organc di wgllanza dellattivitd istituzionale delfente sia in
guanto principale fonte di finanziamento.

- Ulteriori iImportanti stakeholder di ARPA Piemonte sono gli Enti di Area Vasta, | Comuni, le ASL, le
‘Imprese, le Associazioni di categorie, Flniversita, i Cittadini, Dalla diversita di tipologia di interessi &
di infiluenza che tali stekeholder possono avere nei confronti di ARPA Piemonte ne deriva una grossa
corflittualita che vede contrapposti da una parte it mondo produttive visto come determinante di
pressione ambientale e dal'aitra parte i citfadini soggetti fruitori del’ambiente; rispetto a tale
situazione ARPA deve porsi come soggetto in grado di garantire 1| giusto equilibrio tra sviluppo
economico & protezione dell'ambiente, in una reale ottica di sostenibilita.
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. PLURALISMO INTERNQ

' La complasmté di funzmm ‘® Cﬂmpltll‘dl ARF’A Plamonte fa si: che m Aganxm siang’ Df Bﬁﬁ‘m' dlverm i

o ',j‘;:gruppf prof&ssnonah con una notavc:!a dwars;t dl backgmund formatiw compﬁtanze e Canoscenze

:‘."[5.3La volonta di .aﬁsomare accanto‘a!la quotidiana attivita ,-detl Ent& anche un -contmuﬁ.canfmntd tecmce   "- R
SN le diverﬁe realta ‘del ‘sistema ‘defle’ Aganz:a ambmntali (attraversm Ia partac:pazmne ai. tavotl RTINS
"‘"--}iteamci mteragenzxah) ncmché con il mondo della ricerca (attraverso col!aborazmm studl e: progatu S

."":‘COH Univeralté ee polt di nc:err.:a) porta ad un c:ontmuo arrmchlmenm detl. backgmund e know-how dal f :

S .‘“‘:personale rendendo, in tal modo, TARPA Piemonte un punto di nfenmento d; sampra plu alevata IR

L ’ ‘-”.mmpﬁetenza tecnicowﬁcienhfm In. matena di amblente

. - ILe funmni as.mgnata daifa Iegislazione ad ARPA P;emunte e Ia r:rescanta sensiblhté\ €. nchlasta

B mmale‘: i materia: amhuemale cost;tuisconu fattcm 5lgnif catnn con i quah l‘Agenz:a deve confrontarm @ N
. ‘adattare la] propﬂa pmgrammazmne 1 vlnmll finanziari mnd:zionano di fatto le pontmha dn cresmta e -

f'wﬂuppa della - struttura - organizzativa,. presupposto ‘che - ha portato  Yavvio. di. un ‘percorso a -

L salvaguardla dell eﬂ“ icacia d' azmne e ael mantemmento deglu zmpfagm e delie aspettatwe na; Confmnti o

[ degii mterlmuton lstltuzimnall

- Le at‘c:wté $t inﬁerismnn poi in un contesta pmfonctamente mnovata negll ulttmt anni. g partlra dal

. 2013 e proseguite nei 2014 con fapprovazione del Plano di revisione della rete dei laboratori

- awenuta con il DDG n. 76 del 22.8.2014 e consolidate neflanno 2015 con P'adozione dei primi

o :prawedsmentt attuativi defl art 19 comma 2 defla iegge reglona!e 27 1. 2015 n 1 ad oggatto. -
‘ “meed:mant: per. Ia nquahf cazmne della spesa reg;ona!e ‘ ‘ : '

A tutto cioy si sono agglunte Ie modtf che nurmatwe mtmdc:tte dappnma a lwetlo nazmnate dalla
--‘Legge 28 glugno 201$n 132 “Istituzion ‘

o . or fa 2 (3 ntale’ , diventata uperatwa da! 14
. gennalo 201? e, in data 14 ottahre 2016 é entrata in wgore !a !egge reglonale 26 settembre 2016 n.
'18 “Nuova discindina de shxig recionale por la profezione g [ Pie onte ARPA " )

‘ ,L’Agenzla ha conseguentemente orlentato le sue iinee d; swluppo gestmna!e assumendo gli atn di -
‘natura orgamzzatwa sotto riportati: : - : ‘

DOG 1 del 13.1.2017, ad uggetto "Adorione dello Statuto delfARPA P:emonte al sensi
. ‘deﬂ art. 9 della Jegge regionale 26 settembre 2016 . 18 & trasmfssmne aﬂa Regmne
o Piemonte L S . E

¢ . DDG 2del 20.1.2017, ad oygetto "Adozione della Carta dei Servizi e delle Altivita deﬂ'ARPA
Piemante ai sensi dell'art. 6 della legge regionale 26 settembre 2016 n. 18",

e DDG 3 del 25.1.2017, ad oggetto "Adozione def Regolamento di organizzazione dell'ARPA

.. Piemonte ai sensi delf'art. 10 della legge regionale 26 settembre 2016 n. 18", adottato anche
sufla base delie direttive formulate dal Comitato Regionale di Indirizzo ai sensi dell’art 10
comma 2 delia iegge regiona!e 18_2016.

Rispetto a tali atti, Commissione Consiliare competente (su Statuto) e Comitato Regionale di Indirizzo
(su Statuto e Regolamento di Organizzazione) hanno formulato con osservazioni i rispettivi pareri
previsti dall'iter regionale di approvazione prefiminarmente alla successiva approvazione a cura della
Giunta regionale, differendo invece 'esame della Carta del Servizi e delle Atlivitd di Arpa Plemonte
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ad awenutcn comp!atamento dal quadro nazmnale m GOI‘ﬁD di def niziane Conseguentemente al f' na f R

dk recep;re ie oss‘ vazmn‘ ' ervanuta scmo stah adottatl i $eguenti att 2

dello Statuto. dellARPA Piemonte ai sensi ¢ dell'art. 9 della legge. regionale 26 settembre 201 6"
.1 8:‘e;tra$m;ssmne alfa Reg:one ‘Piemonte’; nadozfona dal: testo per. it ec:epime -
g mservazmm e rrasm:sswne aﬂa Regrone P;anmnte

T J,;racapfmanm d@!le os&ervazmme trasmissfone aﬂa Regrone P:emonte "o -“ o . SIS
Con Dehberamm numero 45 5808 e numem 46 5809 dek 20 uttubre 2017 !a Gmnta Ragmnala dalla ‘

‘DDG,BG;dek "13 10. 201? ad c:ggatto DDG:-:? gdel 73 gennara.zm’? ad 0ggett0 ’mdozfone:'-f'-.' s

- ZJDDG 67 del. 13, 10 201? ad ‘oggétio; . "DDG 3 d@! 25 gennam 201? ‘ad. oggatto ’ﬂé\doz:onef-,".:';".".‘.:;,j‘ f
iR@galamerzlo di orgamzzazmne dellARPA P;emonte af sens; deﬂ ‘art. 10 della legge regionale - - .
L 2B Satt@mbm 2016'n, 18.e trasmmsicme alla Regmne P:emonte" nadozmna da! tasta par :I S :

Ragmne Plamonte ha qumdl approvam i nuovc:- $tatuto ed 1! nuovo Regnlamenm dr Arpa Piamonte, : o

cos: come. deﬂagilatamante rlportato d&l $eguentl att!

DGR 45-5808_de! 20 oftobre 2017, ‘ad oggetto %ppmvaziane deno sratuto daﬂnganz:a R

: i ; mgronaie per la protezione ambientale del Plemonte ai sensi dell'art. 9 della legge regionale
26 settembre 2016 n. 18 (Nuova d:smplma de!fﬂgenzfa regmnale per ia proteziane amb:entale‘ S
-l",'.‘.delP.remonfe (ARPA)” ok e R ; R SRR

o : 0 DGR _46- 5809 del 20 ottobre 2017 aci oggetta “Approvazmne de! Rego!amento d: S
o ﬁ;wganizzazfone de!!’Agenzfa mg:onale par !a pmrezron@ amb:enta!e de! Piemonte “ai sens: B

U delrart, 10 della legoe regionale 26 settembre 2016 n. 18 (Nuova d;sc:fphna dell’Agenzra
. '--'f‘-regwnale per!a pmz‘ezfone amb:enta!e da! Pmmonte (ARPA) L o

' 3"in data 18 11 2017 ie s;uddette delrberazmnl dalla Giunta reglonate sono state pubbhcate sul

‘, Bollemm Liffi aiaie delia Regione P:emonte 8 in data 1 dmembra 201? e entrato m Vtgore |E nuovv : |
' Statuto dell’ Agenzia ‘ _ : ‘

o\ art.42 comma 2 del Regofamento dr orgamxxazmne dfspona cha, antenormente aila data di entrata

‘m vigore da stabilirsi con atto del Direttore Generala sono approvate dal Direttore medesimo le N

‘ declaratone delle competenze attribuite alle Strutture organizzative Complesse e Semplici (lett. a)

| “alfanalisi degli incarichi dirigenziali per la individuazione di quelli.compatibili e incompatibifi con

- nuovo assetto organizzativo (lett. b), alfatlivazione deile procedure selettive per il conferimento degli
- Incarichi privi di titolare (lett. c) [ all assegnazmna del parsnnale dal[a categone dei Gcamparm atle,
.nuove strutture (letl. d). : : ‘ '

: CQHS‘:EQ uentementa:

c:on pOG 80 der 12.12. 201? ad oggetto “Regolamento di organizzazione adottato con DDG 67

- -dei 13 ottobre 2017 ed approvato con DGR 46-5808 del 20 otiobre 2017; approvazione delle
‘declaratorie e provvedimenti CDnSeguenti" & stata data attuazmne all'art. 42 comma 2 lett. a)
det Regolamento,

+  con DDG 81 det 14.12.2017 ad oggettn “Regolamento dl organizzazione adottato con DDG 67
det 13 .ottobre 2017 ed approvato con DGR 46-5809 del 20 ottobre 2017; ricognizione &
analisi degli incarichi dirigenziali in essere e provvedimenti conseguent” & stata data
attuazione all'art. 42 comma 2 lett. b) del Regolamento;
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e .‘.'.\ccm DDG .. 83 de! 21 12 201? 8 stata deﬂmta Ia graduaz:one delre $tmtture comp!essa:. o S

PEREEE ,noncha i’iputem dt gratluazlone deile struttura samphcl j{. ‘3; o

el ﬁcqn DDG 84 del 22.12.2017 & stato mdetto awviso intemo per i} conferlmenta deg!l mcanchl d
;‘Respansabl‘ladi Strultura cnmplessa c:m suno sequiti nall.anno 2013;gl! attl di mdmduazlona
e nomina; . : = L

- '-"f";;nc:arlchn di resmnsab:la di struttura ‘semplice; -

con DDG . 91 dal 29 12 201?‘:“é"stato 'appmvam Tavviso: mtemo per il c:cmfaramemo d‘;".‘l‘."j."f'f

e j-:.‘:r.:on DDG 65.del 31,7,2018 ad uggettc» *'Regolamentn di organizzazione adottato con DDG 67 BN
o - del 13 ottobre 2017, ad appmvato con DGR 46-5809 dei 20 ottobm 2017, entrata in vigore al oo
A agoato 2018 e prow&dlmenn cunseguentl” & stata. ﬁssata al 31 agosto 2018 Ia data di‘ N

o ! 'f jjentrata m vngore dal nuov0 Regoiamentm msl come stabmta dall art 42 c;omma 1

e con DDG 66 del 1.8.2018 ad oggetto Rega!amemo di orgamzzazmna adottato con DDG 67

L del 13, Otiobre 2017 ‘ed approvato con-DGR 46-5809 del 20 ottobre 2017; assegnazione
o -‘.;prowisona del parsonale del comparto: e prowedlmentl consaguantt" & stato. asseghato
o rprovwsonamenta ;i personale del Compartc: alle nuove strutture complassa d! Arpa F’aemonte

e pel corso dei mese di settembre 2018 sono stali adottati gli atti di numma dei Responsabili di
‘Struttura semphce nonché le nomine dei Vicari del Responsabili dei Dipartimenti territoriali
‘Sud Ovest e Nord Est e con DDG 89 del 25 9 2018 s0N0 stat: lStItUIti e conferltn gll mc:arit:hl :
iw]dur;genziali professmnah SRR S ‘ L ‘ ‘

o w j":"'f.mn DDG 99 def 11.10, 2018 & stato nommam i Dlrettme tecmco d; Arpa Piemcnte, R

e con DG 107 del 15.11.2018 & stato nominato il Dnrigente Responsablla della $truttura :
- .Compiesﬁa Drpammento Goordmamantc) Servizi IC;Te Promozione Ambaantafa' ‘ ‘

3 e tra novermbre e dlcembre 2013 sono state campletate e ncamma dai Vicari dal Rﬁspamabilf 2
. dei Dipartimenti; ‘ S . .

| s - con DDG 123 del 18.12.2018 & stato nominato il Direttore amministrativo di Arpa Piemonte.

Pa una lettura delfattuale organigramma deil'Agenzia risuftano cosi ricoperti tutti gl incarichi
dirigenziali ad eccezione dellincarico di Responsabile della struttura complessa Dipartimento
Fatrimonio e Contabilita, per it quale é stato bandito con DDG n. 1 del 9.1,2018 apposito awiso
* pubblico, ex art. 19, comma 6, D. Lgs. 165/2001 ¢ degli incarichi relativi alle sequenti strutture
- -semplici: Ufficio programmazione e controllo, Informatica, infrastrutture tecnico scientifiche e sviluppo
~ tecnologico; Ufficio amminisirazione del personale e formazione; Valutazioni ambientali grandi opere.
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¥ Piano -della ‘per formance deve -con a"h'ére-;glif o |éﬁi\}| spééiﬁm -,cha ‘!'Ammlmstraziona -:ntendef{ 2
. ' ‘persegmre nel tnenmo ed i ra[atm nsultatl attes& che« ne aspnmonn ia funzmne dlleonaie In quasta e
S ‘-f"isezmne snn::) mntehutl "gh oblattwi vo!ti a!la raahzzaztona delia parformanca orgamzzatlva -f‘.f'-‘ﬁ“p.:;-f::

: ‘;;."‘l'pmgrammatl m coerenza con gll oblettlw generall su basa tnenna!a S SR L

o ‘f“‘ilj':Tall ablettiw son-::u moltre def mtl in ccerenza con gla Dblatt:w dl bllancio & l| ,!c:rc: consegmmantq' FR
.jjncmtituime condzzmne per!emgazmne degh mcent!w prewstl dalla contrattazlone mtegratwa I

L rappresentatr m termml quantltatlw con lndlcatc)ri e target

o ]';J-Lapwfonnance orgamzzatwadeve e
‘.;1.9 }T-conmderare 1l funzlmnamento, Ie polntlehe da $eﬁare, nanché i pmgettr $trategim 0 di
‘lmsghoramanto orgamzzatlvn L o - el BT U
. - -':.assere m;surabiia in mﬂdo ﬂh:am,

. ;tanara conto dal!n atatc dalla nsarsa affettwamenle a dlﬁpDSlZ!OﬂE 0 reahstmamente
'”-acqmmbm o - e

‘ - ““’avera coma puntﬂ dz nfanmento ultzmo g!l lmpattl mdottl su[la snclaté a! fma d! creare va!ore
. pubblico, owem dl mlglrorara ;t Iwallu dl banassara snclale ad aconamlca daglt utanil e degh
-*.stakehalder R o T o CoL ST

fFacendm nfenmenta alie Lmea gy";ga Der |I PIBHQ deiia nazfonnanc& S0No daﬁnita per il tnannm 2019-
Coo2021 e seguenﬂ dimensioni rilevanti per la performance organizzativa, ‘da declinare e swluppara
. dalla Direzione Generale sentiti i vertici dalI’Ammimstrazmna cha a loro volta consultano i | dlngentl ol

: responsabm delle unitd nrgamzzatwe - - :

e efﬁmeuza data dal rappurto tra e risorse utilizzate e Youtput realizzato,

L * efficacia, OSSIEI ladeguatezza dali’output raailzzato rtspatto ai blsngm e alle aﬁpattatwe degh
- utenti (interni ed esterni); ‘

.« stato delle risorse, che misura ia quantlta e qualita delle risorse de!l‘ammlnlstrazmne
‘(umane econammo-f‘nanzianeestrumantali)aii ) lwello disalute; -~ -

. lmpattu owaro i effet’to ganarato dall’attlwta am dastmatarl dlrem (utﬁ'ntl) 0 |nd1rett[

' iapletth specific” ex arl, 5 def dJgs. 15012000
2 "performance organizzativa” ex arl. 8 det d.igs. 160/2009
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f ‘,F’er quanm attmne alf efﬁcuenza sara momtarata a ilvef!o delta perfannance orgamzzatwa Iafﬁclanza

3 ':produttwa ewresasa in. termm: d; Fuﬂ Time. Eqmvalﬂnt (FTE) implegabiis (IDP = FTEIQuantlté sar\nze)g L

) - ‘ il target di rafenmento per ogni annuahta & rappresentata dal livello di efﬂmenza dei! anno. pracedanta
" calcolato. s;ec:ondo le specif che'di 'seguito riportate, incrementato della quata necessana a: gamntsra il

L ‘.‘“jmantemmanto dei volumi ‘di attivita nelleventualita di riduzione ‘defle risorse. ‘espresse -in FTE

| : ,comparablle £on: ia nduzmne media dell Agenzla L’mdma di pmduttiwté (iDP) saré calcolam secondm
'!e serguentl modailta : ‘ IR : P RN SRt >

- *,‘par cgm sewrzlo fornitca dalie strutture Arpa vengunn momtoratl aicunl mdmatc:n tra i quall a
~individuato nel catalogo indicatori I'mdmatora ChiaVE! KP {es;, ‘numem aapratluoghi numero ‘
ralazmmte(:mche ecc. ) U . o L

B . j"‘per ugm mdrc:atc:re ahtave KF‘-’! é rilevato mens;imenta |I voluma di atttwta realizzata

B - ~per ogni servizio fornito dalle $trutture Arpa é stlmata dai respunsabill dx $truttura fa
. iparcentuaie di impiego delle $lngme persone che operano ali‘mtemo della struttura, 1a stima
vlane affattuata in fase praventiva o aonsohdata & consuntivo attravarso il PEG on-line; ‘

« la percentuale di impiego viene parametraté per ogni persona sulla base delle ore di effettiva
presenza in S&NIZ!Q e t:on&eguentemente calcoiato il FTE {full time equivalent) per ogni
' ‘-semzm : ‘ -

. ‘jwana calcolato Pindice di produttivita (iDP) per ogni servizio emgato da!la $truttura nellafno
- ‘cotrente, oggetto di valutazione, ¢ ne!lanno precedanta

» viene calcolata per ogni servizio emgatc: fa Vanazmne Parcentuala della Pmduttlwta ( VPP tra
i due persmdi comparati;

. . viene calcolata la Vanazmne Media della Produttivita (VMP) tra le variazioni pereentuall della
. produitivita di tutti i servizi erogati (= 0 costante; <0 in diminuzione; >0 in crescita)

M criterio utilizzato per il calcolo della Variazione Media della Produttivita {VMP) & schematicamente
rapprasentam dalla seguente formuta matematica;

Indice di produttivita per servizio{ IDP)=C1 FTE
Variazione percentuale della prodwiivitg (VPP )=(1DP ~ JDP

sy Cbrente anm procedente

Y e

GHNEG f1 l.“t'\{'ﬁ.it.ﬂh’.

# 100
Variazione Media della Produttivita(VMP )= ) (VPP )In .

T

* ralsura convanzionals usats per quantificars ¢ comparare lo sforzo [avorativo per svolgere una allivits o un progatio, Un FTE currisponda
¢l una risores umana che favora a tempo pleno per un anno uama (220 go lavorstivi x 7:12 ore/giomo = 1584 orefanna)
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P:ano deﬂe prest‘azfom g de: nsu!tarr 2019 2021 Amw 2019

' Z*Par quanto att:eme ai!afflcama saranno mumtorata a Iwello dl paﬂormance organlzzatwa s:a.'f

i I efﬁcacna quantltatwa che Iefﬁcanla quaittatwa (ln t@;rmma dl quantlté e quahté erogate)

.;:f,ﬁper quanto attnene agl: ae;petti dl natura quantztatwa i mantemmento dal voluml d: amwta,f-‘ o
~rappresenta il ‘target i’ riferimento, - come  riportato nei docurhenti di. programinazione &d."

evidenza estermna ed. :ntema (ngEs & ngln) 1t momtoraggm detle “attivita ‘non. deval;."
erwdenzrara andamento decree;cente nspetto al target nel triennio di nfenmento Scmc: o B
- seguito riporiate te modalité di c:alcc:lo deilo Smstamento Medio Percentuale (SMF-‘) fnal:zzato L

e ad ewdenz:are tandamentm de!le attivita rispetto al valori abiettivu

o ‘.jca per ngm servizio emgatu dalte Strutture Arpa venganc: momtcrratn aic:una md:catcm tra i
Lo quali quelli previsti (dal Proglm (es. numero pratiche, numem $aggetti glurudic:l
: .".fatturam‘ numero sapralluoght numero relamni tec:mc:he ec:c;) ‘ : ‘

B ,'fq ,'par ogni mdtcatcra defi mto nel documento dl pmgrammamne mterna denammato ‘
o Praglntamdmduato il targat annuaie, S S ‘

o per ogm indicatore & n[avato manszimeme it volume di attwaté realizzata;

o 0. viene calcolata, sul periodo di riferimento e ifrasversalmente ai servizi erogati, la
somma dei target (VO), la somma dei volumi di attivitd realizzata come rilevata a
. cansuntivo (C) e |o scostamento percentuale per indicatori omogenai calmierando nei
. .calcoli il valore massimo a + 150%. (S8F) (es. 5| Sommano tutti i smpral!unghl
' ‘-‘distmtamente da tuﬁa le relazioni tacmcha) S

‘.i:m wene calcolata la medta degli scostamenti pementuall (SF) degll indicatort {SMP). Il
o dato fornisce indicazione delf'andamento complessivo del voluml dl attlwté ("" 100
' costante *ﬁ'ICIO In dlmmuzmne =100 in cresczta) : ‘

i criterio utifizzato per 1l calcolo de!lcx Scostamento Medio Percentuale (SMP) & schemattcamanta
rappresentato dalla $eguente formula matematics; '

Sao.ﬁ'rwm-?mc.-Fmr,emtmfe S = 2_,( fz VO 1100 Scostamento Medio Percentnale {SMP} XSP 1k

i€(indicatoricon target programmato nel Proghu per visullatoatreso); j €{indicatori conSP ca!colam)

e _per quanto attiene agli aspetti di natura qualitativa saranno considerati:

"o Ia rispondenza agli indirizzi istituzionali declinati negli obiettivi annuali, nonché agli
oblettivi di atfivitd del Direttore Generale che saranno definiti sulla base della
determinazione che sara adottata dal Comitato regionale di indirizzo,

o gl esiti di particolart audit interni realizzati per il controllo di conformita delle pratiche
alle specifiche di realizzazione e registrazione;

o | tempf di risposta nelferogazione dei servizi che non devono di norma superare i 30
giorni, salvo diverse specifiche di realizzazione definite dalia normatlva interna a
cogente.
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- Piano delie prestazioni e dei risultati 2018 - 2021 - Anno 2019

‘ Per quanto attlena alio statr.) delle risorse sarannc) cmnszdarate

nsorse acanomacht-, cos;i c:orne prewsto dall art 10 comma 1«ter del D lgs 150/2009 e 8. m (A

C vengonn pram a ﬂferimento Ql! mdic:atcm c:ontanuh nat Qj_.ga_,no Qgg ;gg ggtgrg e dex nsultat: attes |
”'f-fdl bllanmo S

{fj;‘., . nsursa umana - alla iuae delie indmazlom comanute nella dlrettiva del Presndante del
L *Consigho r. 3/2017. in ralazlone alla valutazione della parformance mrganizzatwa gh obmmw -
Qﬁ,lpemltnannla di nfenmento prenderanna inconsiderazione: - AR

o .il rafforzamanm dei. melodl di valutazlone 1mpmntatl al ragglungimentu de: nsuitatn a
" fronte di obiettivi prefissati e concordati al fine di adattarli a un‘attivita lavorativa gestita
‘per obiettivi e a valutara g|f esiti neltambito della m:surazmna delia performance ‘ .

© ‘}a reatrzzazmna di un anal:st!revnsmne prahmmare dan pl"()(:eaﬁl e delle attiwté par
. individuare quah contenutl e quall funzmm $i prestanﬂ meglan alia ﬂesslbil:té da tempi
i Iavmm | e o ‘ A

Q. f:l momtoraggm e la valutazfone dellimpatto del lavora agile sulla perfonnance
| urgamzzatwa

| .o f indwlduazione di apposm set di indicatori per la misurazione dei seguenti parametri:

. = . maggiore produttt\ntét (attravers;ﬂ anafisi di tipo ccmtrofattuale con gruppo di-
' “'-‘mntmllo) '

‘' “maggiore qualitd dei servizi (attraverso nlevazmna dei dati di quallté da parta
dei dirigenti di riferimento); :

- * minori costi {risparmio netto dei consumi),

. ‘miglior tassc di congiliazione vita-lavoro (attraverso indicatori specifici
comparati con i dati di controlio derivanti dalle . analisi- di benessere
organizzativo). ‘ ‘ '

o monitoraggio azioni positive del piano 2016-2019

« promozione di maggiori livelli di trasparenza quale obiettivo strategico che si traduce negli
obietlivi organizzativi e individuall contenuti nel Plano triennale per la prevenzione della
corruzione e trasparenza. Tall obiettivi assumono pertanto valenza di obiettivi specifici.

Per quanto attiene allimpatto si evidenzia che in relazione al medesimo si pongono delle difficolta di
misurazione, sia a causa della distanza temporale tra I'azione delf'amministrazione e la generazione
delleffetio, sta a causa del parziale controllo dello stesso, determinato delle interazioni da parte di
altri soggetti o di variabili esterne, In ragione delle criticitd connesse alla individuazione di indicatori di

“impatto il contributo dell'amministrazione sara pertanto reso evidente dalla realizzazione di attivita e
progetti aventi ricadute di natura ambientale, -
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;‘_‘Obiet’uw strateglm : L O ‘ : Lol Lo o
o .',La pmgrammazmna stratagma 31 pref" gge In scopo dl unantara le attlwté ef rlsultatx varsu Ia m:ss;on o L

' f'zstltuzlonate e ie polxtlcha pubbhcha daf" mta dalia cump&tentl auturlta

el quali - quant:tatm di attivita . pmgrammats sono riportati nel dacumento di pmgrammazlcme IR
.. attivita ad evidenza esterna ProgEST anno-2019, classificato secondo le missioni ed | pmgrammi div
el ai! ailegato 14 del D lgs 118!21.‘111 aiiegate al bl[ancxo dz prewsione fnanziarlo 2()19 2021

La pmgrammazlane strategic:a delie attiwté sstltuzmnah di ARPA Piemonte si artic:ola come illustratm :

‘nel paragraﬂ prec:edanti $eec:ondc) un proc:eaﬁc: che trae origine dagli indirizzi istituzionali definiti

nel! ambtto det Comitata Regiwnafe dl Indirlzzu di cui alfart, 20 delia !&gge regmnale n. 18!2016 che i

. avvale perle funzmm |$truttone di un pmprlm Camitato Tecnico.

| 37ll Gomrtato tec;mcn op&ra attraverscn Ea struttura  regionale c:vmpetente m materla dl tutela
T,dezll ambxente che $V0!Qe Ia attlwté preparatorle dal Iavnrl del Camrtato ‘ ‘ -

ol Camitato tecmco attiva $P&C!fl¢-l mccntrl frai Respansabm delle $trutture reglonall comvelte 2, per it
tramite della Direzione tecnica delf ARPA, | Responsabili delle Strutture tecniche dell'Agenzia. Tali
. incontri sono fi nahzzatl alla predisposizione dagh atti a supporto della pragrammaxmne delle attivita.

. Termmata la fase istruttoria il Comitato tecnico sottopone al Comitato regionale di indirizzo lo schema
- complessivo a valenza triennale con scorrimento annuale danommata “Ducumanto pmgrammatico
- peril vagllo e !’appmvazmna ﬁnlfe L k T o

b Comitato di indirizzo, ai sensr deliarticolo 20, comma 1. de[la Ir 18/2016 appmva quindi gix
obiettivi tstttuzmnah per I'attivita delllARPA. ' ‘ - :

" Nella seduta del 31 maggio 2018 it CRI, a seguito dei Iavdri istrutm'ri del Gruppo tecnico det 8 maggio

2018, ha approvato l'atto di indirzzo, a valenza triennale 2018-2020, contenente, per clascun
- obieftivo Istituzionale, relativamente ad unc o pill ambiti di attivita, Fesplicitazione degli obiattivi
- annuali integrati con le nuove linee di sviluppo inerenti gii aspetti gestionali delf Agenzia.

Con decreto del Direttore Generale n, 67 del 08/08/2018 é stato recepito l'atto di indirizzo per il
triennio 20182020 che ha definito per Arpa Plemonte gli obiettivi istituzionall, su un orizzonte
temporale pluriennale, che rappresentana anche gfi obletnw strategrm delf Agenzia ¢he sono declinati
annualmente in obmttw: operatiw

Rlspetta alla proposta di atto di indmzzo per il triennic 2018 — 2020, gid approvata dal Comitato nella
seduta del 31 maggio 2018, il Gruppo tecnico ha evidenziato la necessita di approvare nel corso della
seduta def 17 dicembre 2018 gli indirizzi_istituzionali_per Tanno 2019, visto il nuove modelle di
programmazione dell athwta che antlmpa la fasa tempurale di definizione degli obietlivi istituzionali di '
attivita delf’ Agenzia. : : '

Gli obiettivi istituzionali sono articolati in macro ambiti, rappresentativi delle attivita strategiche
dell Agenzia, suddivisi a loro volta in ambiti specifici.

Gt obietlivi istituzionali, gli obieltivi derivati dal Programma triennale delle attivita del SNPA, gl
obiettivi de! Direttore Generale ed altri eventuali obiettivi sirategici definiti d'iniziativa dalla Direzione
Generale e dellAgenzia trovano collocazione alfinterno del Quadro di Programmazione annuaie
(QPA) 2019,
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3. La programmazione annuale

' Per s nguno degh mblemvi aperatlw saranna daflmti i raiatlw mdmatnr: appar’tenentl alle sseguenti dua . |

o Ind;t:ataﬂ numanm r:antmw nfant: an data m:suratl su $aala cardmale attraversu strumentr DR
j standardizzatz di repemstuca :

U indicamn df pmgetto che mrsurano I’avanzamento detle m;festone operatwe nspetto a‘}.‘ | : |
" ‘quanto inlzialmente p:aniﬂcato (in ‘assenza di termini perentori legati alla natura dei. pmcesso'.f R
e milestone di real:zzaz:cme delle attzwté assunte a target costituiscono riferimento temporale. ,
‘per la planif cazione dei c:c:mpm fatti salw i magglen margml poﬁtl dalle templst;che di
. rendicontazione), | . o
In coerenza con la programmazione triennale gli obiettivi annuali per I’énne 2019 Saranno nagaziati e
- definiti afla luce dei nuove assetto organizzativo, previo confronto con gla mtareasata, prendendo a

I nfanmanta

Indicatore -

Valori oblettive di deftaglio

Mighoramento dell'indice di afficienza -+ . . | hdice di procuttivita contenutt  nel  documento i
produttivitd ‘ R Y [ 13 programimazione  ad  evidenza
' ‘ interns (Progint

: _ Valort  oblettive di detiaglio

Scostamento Medio contenuti  nel  documente  di

Mantenimanto det volumi di attivit efficacia guantitativa | Percentuale (SMP) dal | programmazione ad  evidenra
\ o valore di dferimenta -} esterna ed interna (ProgEst e

| Bregint)

Nurmero giorni dafta Definizione det numero di giami

Miglivramento nella gestione dei standard
. ) - data di apartura alla
;aéf\mf' nsposta nelferogazione dei ‘| efficacia qualitativa data di chiusura dalle *salvo diverse specifiche di realizzazione
) pratmhe definite dalla normativs intama o cogente,

Wi comprasa ia legge 24180 8 6.mu

Numerd ton conformita

Migoramento dells qualita dei efficacia qualitativa risoite / Numero non 100%

praciott conformita ritevate

atiraverso specifici audit
Rispondenza agl indirizzt indicatori definiti al - '
istifurionali nonche agh ohsattlw di | efficacia qualitativa | livello degli obiettivi lha‘r gﬂfd@ﬁnfi F‘.EWHO degli
attivita : oparativi ietivi OFE At
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Piano def!e prestamom 6 dei rsuitatr 5618 e ‘“‘ﬂn 2019 %ch
,j..‘_“j;‘ S e Targat di riferimento,f
- . Obiettivo - . . .. Dimensione | - indicatore i

2{)15

| Innovezione dei pm'ﬂéaal .
organizzativi al fine di migliorarme

{ refficacia e fefficienza attraverso ... .
t*infannatrzzazsonee ia S

B dlgitalizzazmna

Mlghcramento dei pmcassi d1
gestione delle fisorgs umang

Migharamenio nai pméﬁsai di

| beni makili @ immobili

- Rispetto det target prevish dal plano
deqli indicatori e dei risultati atteﬁi i
hilancio

Rispetlo degl abiettivi previsti dat
pians tiennale per la prevenziona
della cormuzione & trasparenza

approwigionamento & gashone dei » 3’-@@ #’EE, "T'??’ma -

| indicatori definiti al iivélia ‘
| degh obiettivi aperativi

Targat definitl al kvelio degli

) Dbtettwu oparatlw

i degl indigatorie dsi

risuitatl attesi di bilanclo.

risultati attes] di bilancio.

Contenuti net Piano iriennale
per ia prevenzione della
coTuZions e trasparenza

Contenutt nel Piano triennate
per ta pravenzione della
corruzione e frasparenzs

1_4,“*Dall,a perfqrman,t;e organizzativa alla performance individuale

La misurazione e "!a valutazione della performance individuale dei dirigenti e del personale
responsabile di una unita _organizzativa in pomzmna di autonomia e responsabilita s.econdo le

.modaltta indicate nel SMVP & coltegata;

L

- agli indicator di performance relativi al!‘ambitc organizzative di diretta responsabilita, al quala é

aftribuito un peso prevalente nella valutazione complessiva;

al rapgiungimento di specifici obiettivi individuati;

alla gualita del contributc assicurato alla petformance generale della struttura, alle
competenze professionali ¢ manageriali dimostrate, nonché ai comportamenti organizzativi
richiesti per il pitr efficace svolgimento delle funzioni assegnate;

alla capacita di valutazione dei proprl collaboratnn dimostrata tramite una $ignifcatwa
differenziazione dei giudizi.

4.1, Dagh obletiivi strategicl agli obletiivl operativi

La declinazione della performance organizzativa nella performance individuale avviene secondo le
- geguenti tre modalita:

riallocazione top-down: la performance organizzativa attesa viene rialfocata “a cascata” nelle
strutture dirigenziali, in modo sequenziale e senza personalizzezioni. Questo approceio &
attuato per le sirutture di fine in riferimento agli obiettivi di efficienza e di efficacia
quantitativa (indice di produttivita; mantenimento dei volumi di attivita),

selezione e suddivisione: a partire dalla performance organizzativa, vengono individuate le
performance a cui le strutture dirigenziali, sulla base delle responsabilitad affidate, possono
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8 :.'cantribmre Questo appmcmo & attuato in nfenmento ad nbmttw: dl effif:,acia qualitativa.{‘-"1““."""‘

L f.\-\.‘(nspc:undanza agll mdmzm tstltuzaonah nonché agh obtattw: dl attw:té)

*. 71 :.‘mt@grazmne @ negomazmn Qil oblemw aovraardmatl vengcmo femterpretati perﬁonallzmti.:? =

| ""'f.j'*.{‘-{'jaulla sfide’ specifiche ‘& ‘calati - nelle” strutture dlfiQEﬂZlE‘l” ‘Questo ‘approceio /& attuiato “in
L j,nfanmentn agl obiettm col!egatl allo f.statn delle risorse (risorse. emnommhe risorse. umane)lry S
e ad :obiettivi- di affiaama qual;tatwa (esm degl» $pemf c[ aud:t mterm e temp: d: nsspoﬂa R

EH fneu'arogﬂ?-'ﬂne dei sew'ﬂ)

" .‘;Dhlettiv: aﬁsegnati al pemonale dirigenziale

- kN Inmeme degh oblettlw uperatiw di maﬁsima deﬂmta é rappresentato dai Quadm m pmgrammazmne A
¥ Jannuala(@ A) - . - ‘ o . S .

[Per agnuno degll oblettlw operattw presentl nel Q aono mdwnduatl ali’mtemo dalia 3chade‘

o -ohiettivo . di struttura, 1 relatlw mdmatm‘! e targat $m quala varranno &ffattuate la mzsuramona a S 3

'-.vatutazmne ﬁnate del nsuitaw

n fase di assegnazmne deghi. obtettwl partxc;olare attenzmne dowé esser data a!la massimizzazione -

del’omogeneita, per strutture delio stesso livello @ con. analoghe attivity svolte in. pari dtverse dﬂ!. . |

~ territorio regionale, del numero e del contenuto degli obiettivi, noncheé dei relativi targel attesi..

n essta al nuovo assetto organ:zzatwc: dell Agenzia, essendo stato ultimato il percorso mtamo dl

~ nomina dei dmgentl responsabili, il Direttore Generale procedera atl’assegnazmna dagll ub:attm, |

s:)peratiw per Fanno 2018 al permnale dirigenie responsabile dal CdR

. ‘.5 i pmcesso seguito e le azlonl dl migltoramento dei CIGID dl gest:one
. della performance R o

. ‘.5.7-, Fagl, soggetti o temypl def processo df redazions def plano

La negoziazione degli obiettivi, degli indicatori e dei farget & assicurata ai diversi livelli gerarchici in
~cui sioarticola la struftura organizzativa dellAgenzia al fine di soddisfare i principio della
partecipazione attiva del personale dirigente, che a sua volfa deve favorire it coinvolgimento del
personale afferente alla propria struttura organizzativa al fine di a%icurare il proc:esezo a c:asscata
: nall’assagnazmna deglt obiettivi al pers,onale de compaﬁo T : : ‘
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a ‘ ‘-P:ano deﬂe presmz:om 2] da: nsu!tati 201 9 2021 - Anno 201 g

Whe 2 jmbarinin Ao sty

" La ﬁeguente tabella nporta in genaraia ia fasn dal cucto della performanc:e ed i $aggettl mmvo!tr 8

Co ] contenuti

o ;:Drgancn i mdmzzo pohtmo-ammlnlstratwa
»Dirigenza; in particolare di Var‘t:ce“

o fDeﬁmzmna & aggmrnamento del

| Adozione .del Piano | e Organo diindirizzo na!ntcc:wammim&tratwm R
B . o e :iOrgano dl mdmzzn pmhtlco-ammimstratwm : D
';j‘pr,‘;mlrlgenza o : o

s Personale

| Attuazione del Piano ' ©
e OV (Struttura Tecnica p&l’manente)

| e O (Struﬁura Teanica Permanente)

o ma‘nde: Piaﬁd.';';lf.;]‘u e
o o F’arsanaia, dlrsgenz{aleenon

I mterassano ¥

s Nelio spec:tf“ co S espongane netla tabena seguante te fas: del ciclo di gestione delia perfc:rmance che
15segna Icme degh obiettivi, i soggetti coinvolti e le responsabilita;

‘mRE"lI"I;UﬁE 1o Responsabm di Cdﬁlhvailﬂ oL

G&.NERN”E mm * __Regponsabu: di LdR ll lwallo se pest ale dlrette dspendenze
. inca;‘lct;;‘ di PO posti alle direlte mpendanzemmm-
- dResponsabm di CdR t fivello se post] alle dlr&ﬂa dlpandanm
DAeDT |+ Responsablidi CdR li ivella so post allecirette dipendenze

-+ Inearichi di PO se posti alle dirette dipendenze

RESP COR | » Responsabili di CdR I livello postl alle dirette dipendenze;

TUVELLD |, incarichi di PO posti alle diratte diperdenze ‘
RESP CDR + Dirigenti con incarico professionale posti alle dirette dipandenze
. I “VEF‘*Q « Incarichi g PO post alle diretie dip'endenze

5.2, Coarenrs con fa programmazione sconomice-linaniaria o of bllancio

{1 processo di programmazione delle attivita di ARPA Piemonte si sviluppa in piti fasi e coinvelge una
pluralita di soggetti, quali committenti istituzionall dellAgenzia. Questi, quali portatori di interesse
rispetto ai servizi erogati da ARPA Piemonte, introducono conseguentemente nel processo di
- programmazione variabili esterne che incidono stilla qualitad e quantita di attivita da realizzare,

Le consuete modalita di associazione del servizi prodotti sono integrate con fa visione
rappresentativa delle attivita reslizzate, classificate secondo i programmi e le missioni di cui
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o :' -.':‘prognammi e ml%iuni

.-,-_‘,‘.l-.‘s.‘-::;della perfarmanme @ det ciclo i pmgrarnmaziona @conomico -fi nanziaria, . in ‘uniformita ai:
“,‘-;.--‘general[ comenutz ne!ia legge 15!2009 rlchnamati dai DF?'R del 09 05 2016 n 105

Piano delle prestazioni e dei risultati 2018 - 2021 - Anno 2019

B T baien Sty

L ,i‘al{ A!legato 14 det D, Lgss 11 8/?,011 nel "Qac:umenta df ng:ammazmna ad awdanza esterna per‘.‘.

."jTa!e mudahté dl clamﬁaazione deile ﬁttwntﬂ nsulta‘coerente con I'amganza ds mtegraz!one dei cicio

-l Piano! délla perfamance viene mmitre predxs;aosto in coerenza con it piano’ deqli indicatori R
R ;ggltgti g:q;gg di bilancio, di cu alf amccio 19 del decreto’ leguslatwo 31 magglo 2011 n 91 mssi mmel-‘ SRR
- previsto dalfart, 10 comma 1-terdet D.igs150/2009 e s.m.i.

" }i piano degli indicatori, pubblicato nella sezione trasparanza da[ sxm lstituzmna[e di Arpa Pi&monte é SR

| ""..artif;oiaw secondo le seguenti tlpclugla dt mdlca’tﬂre L e o

— .‘.'-.1;1-‘,‘ ngndité Strutturala dl blianclo

f'.‘fEntrate Gorrantl o
‘-‘"Spese d: persona!e R
Esternahzzaznona de1 semzi RS
!nteresm passivi s o

lnvestiment

- Debiti: non t" nanzlan

““"'Debm fi nanman S

tﬁ m -t o o hw N

COmpﬂB!ZIone avanzo dt ammsmstramne presunto delf emmizm precedente S
- 10 Diaavanzo di ammmlstrazmne presunto dell e*&ercmo prec:edente
,”11 Fondﬂ plunennala vmc:olato R -

La rappreaentamne dei servizi di contmllc} e mc:mtoraggm ambaentaie erogatt da ARF’A Plemonte 5U
base territoriale rivaste pamcolare importanza per le amministrazioni pubbliche di ambito territoriale e
- consente alltnte di perfezionars la napundenza tra le esigenze che nascono dal territorio ed | servizi
~erngati nonché di incrementare il grado di cooperazmna tra i soggem c:mnvoltu nella programmazlone ;
. regmnale in materia ambientale. - : -

Lo strumento della programmazmne ha- consantlto il progreaswn passaggio da una prevalenza di

risposte puntuail a problematiche contingenti, spesso sagnalata dal smlolu mttadmm ad una -
pianificazione che da maggiore impulso ai servizi di prevenzione. '

- La politica adottata dalla Direzione Generale del'Agenzia ¢ finalizzata a consolidare e, nel tempo, ad

incrementare, la quota di attivita programmata, intensificandone ed esplicitandone la correlazione con
le caratteristiche del tertitorio, desumibili attraverso indici di pressione territoriale ed i vincoli normativi
che determinano la tipologia ed | volumi di attivita par smgoh settori di intervento, nonché con fa
tipolagia ed i volumi di risorse Jmptegate -

33/34



s ‘.-',‘.“;‘;Nalia tmpomamane dei presente F’iana sc:na $tat| mn&;idarati ed.apphcati In masslma parte s' contenut
o “‘prewsta dat k

"'"},'5]$m|

00 0 e

it 2y Frorgiony dabn-ralp

e 3_ "v q’# ﬁ.@fﬁww ;a}eas' H‘ ﬂwgifmmmmm ﬁ»ﬁ\f m{:m m gw ﬂmm a’*ﬂ!fa p’»ﬂ mmmw” o

/B .‘-;plamfc:amna‘e programmaziane inun omca‘-{ N
m1ghoramant contmue Nella pmspetﬂva del mlglloramentc il Plam recepisce: mczltre fe d:sposuzmnlftjf‘: i

. previste: dalla’ legge' 7. agosto 2017,'n.:124 . (c.d; legge Madia) & dai- successiv ‘decreti. In ‘questi - S

f_‘l-}.tarm;m il F’aano antmlpa la rewssmm del SNIVF’ consentendo d! antraprendere da $ubito nei tnennlo
o 2018- 2021 zf percorsu di. mlglxoramanm del clc:lo di geshone de!la performanae le. fas;x cﬂ r:esame del,g.;: L

' "”]'38MVF’ sano awmte paralleiamente aecmndo la metodoloma prevuata datf'art 7 del D, lgs 15012009 e"z |

Ol percorsc: di m:glimramenm in Agenzta ha portato atia predcsposnzmne dl uno strumento che fmse T

""“'.‘-,uttle nela Q&ﬁtmh& deﬂe pratmhe deli ente ‘e che consentisse ' nal contampo il superamento  ‘. B

- dell esigenza di. rendmntazinne delle attivita. Nell anno 2017 @ diventato uparatwo presso tutti |
: 1 j.Dlpammentl t&zrr;tnrlah ) app!icativm mentrahzzata per fa gestaone dalle pratlcha (GAU). Tale apphcanve
. & stato- lnottre mte:gra‘co nel geoportale eci utilizzato a regime sU tutto il territorio . ragmnala per la
L 'caratterlzzazmne delle azlenc!e con - autorkzzazmne ‘AlA ed i calcolo det Tanking 2017 secondo il

. modello SSPC, Nei 2018 I utlizzo dello strumento d; geat:one de!le pratiche & stato - asteso a tutte la

' . strutture di ling. -

' leplamantazmne dell appllcatwo é parallelamante avvenuta con l'analisi di dettagho daa smgah

ﬂl“.i-lndiﬂﬂtm’l contenuh nel ‘Catalogo indicator’, Questo documento & stato progressivamente integrato

‘ ‘. per. gl! aspattl connessi al sistema di gestione delle prattc:he (GAU), fornendo - in un guadro uniforme
: l"e coerenta Ia spamﬂcha di ut]liZZU dn:-,-l gestme prattche ed i cnterl di quantl‘r“ mmcme delle attlwta

- La gestmne dei procass: di mlsurﬂzmna e valutazmne deila perfarmamxe & ‘stata uitenurmente
automatizzata attraverso linformatizzazione ‘delle fasi di definizione e assegnazione degli obiettivi
(predisposizione schede)} nonche {'elaborazione del quadro di programmazione strategica ed annuale

L {QPA). Analogamente sono in via di amp!amantazfone compcnentt mformatwe vmtte alla nfevamne o

. dei da‘tt dl rendmcmtazmna (attl\nté di mpnmng)

" ‘L'mtrcduznone dello strumento gestionale, in stretta Gorretazwne con. i ‘C)ataiugo Indmator:, k
contrabulsce ad omogeneizzare ed uniformare le attivita deli’Agenma sul territorio regionale.

~Nel'anno correma dovranno essere valutate ulterior paﬁﬁiblhté di sviluppo del sistemi di raccolta ed
. elaborazione dei dati anche atiraverso l'effettiva rilevazione delle informazioni in campo e la messa in
7,produz|one del nuovo soﬁ:wara di-gestione delle attivita di prova rea!nzzate dat tabaratoﬁ delf Agenzna

‘ ,(Laboratmry lnfurmatmn Managamant Systam) ' ' :
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