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DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE
n 7 dei 31/01/2018

: _'iE glorno 31/01/2018 m una sala degh ufﬂc; ammlmstrat:v: dell’Agenz:a Regronaie per Ea Proteznone
L Ambtentale del Pxemonte ' : . R . .

iL D[RETTORE GENERALE S
lng Angelo Robotto |

g norma deii art, ﬁ della Legge Reglonale del Paemonte 26/09/2016 n. 18 adotta t! decreto di cu: alloggetto '
oltre mdlcato L _ : Lo

_i DGGETTO:_ : Prsma adozlone del Piano detla performance e del ﬂsultatt relattvo a!l'annuahta 2018
N d: ARPA P:emonte ' ' : e :




S "mtegraimente rlportata

:_:'.;{"'j '-_;-'a rete per. a protez:one deﬂ ‘ambiente e. d:sciplma dei!’!st:tuto supenore per: la: protezfone e ia'f
.. ricerca ambientale” mentre in data 14.10.2016 & entrata in vigore la Eegge reglonaie 26.09.2016,n.

f::f '

S AR DIRETTOREGENERALE N
' Presa visione deila proposta dei Dtrettore Ammlmstratsvo Dott Mauro Porta d[ segulto_:-___{._

| !n data 28 06. 2016 & stata emanata ia Legge n. 132 ad oggetto “Istttuz;one de! s:stema naz:onale: .

S8 “Nuova dzsc;plma dellﬂgenz;a regfonaie per la protezione: amblentaie del Piemonte (ARPA)". - S

__:__qmndl ad adottare i seguente attf

~In attuazione di quanto stabilito da!ia iegge :regsonake 26 09 2016 n 18 Arpa Pnemonte prowedeva_'

bt DDG 1 del 13.1. 2017, ad ogge 0 Adoz:one dello Statuto de!mRPA P;emonte ai sens:_i__:_:-:_:'_':":z-_ﬁ_
“dell'art. 9 delia legge regzonale 26 settembre 2016 n 18 e trasm:ssrone aﬂa Reg:one_';
. Piemonte’; - : SR S B I
.~ DDG 2 del 20.1. 2017 ad oggetto “Adaz;one della Carta’ de: Servizi e dei!e Attgwtaf--_--'
'de!I'ARPA P:emonte at sens; dell art 6delia legge reg:onale 26 settembre 201 6n 187 SRR

R DDG 3 def 25 1. 2017 ad oggetto "Adozfone del- Regolamento di: orgamzzaz:one_._ G

S -deIIARPA P:emonte ai sensi: delf ‘art: 10 della Iegge regionale 26 seftembre 2016.n. 18", . =

" 'adottato anche sulla base delle direttive formulate dal’ Comltato Regtonaie di 1ndlleZO az_ AP
sensi de!E art. 10 commazdelia legge reglonaie 18 2016 R R '

_t"iJj o

R _La Commtsssone Consrl;are competente ed i Comttato Regsonale dt indtnzzo formulavano i '

pervenute

i rispettivi. ‘pareri - prewst: dalfiter - regionale: di approvaz;one ‘ed “Arpa ‘Piemonte procedeva SRR
_ -_conseguentemente neila nadoz;one de[ seguentl att; necessan al recepimento de!!e osservazmnz Lo

L DDG 66 del 13 ’EO 201? ad oggetto "DDG 1 del 1 3 genna:o 2017 ad oggetto "Adoztone S
-_-___--".--'-..-dello Statuto delfARPA :Piemonte ai sensi dell'art. 9 della Iegge regionale 26 seftembre.
. 2016.n.18 e trasm;ss:one alla Reg:one Piemonte"™: nadoz;one del testo per :I recep;menfo_. L

- delle osservazzom e trasm:ss:one aﬂa Regfone Plemonte : : : -

R I DDG 67 del 13. 10 201? ad oggetto: "DDG 3. del 25 genna:o 201 7 ad oggetto "Adoz:one SRR

e Regolamento di organizzazione dellARPA ‘Piemonte .ai sensi _dellart. 10 della legge .~ ' =

. _'reglonaie 26 settembre 2016.n. 18 ¢ frasmtssrone alla Regrone Plemonre riadozione del -
' testo per il recepfmento de!le osservaz:om e trasm:ssrone alla Reg;one P:emonte ETEE

La Gsunta regionaie del Paemonte con dehberazaoni n 45~5808 € n. 46- 5809 dei 20 10 2017-' _
approvava qumd; il AUOVO Statuto ed af nuovo Regolamento d1 Arpa Plemonte “ad oggetto dei IR
seguents atti ERRE : - . S .

“DGR 45—5808 del 20 10. 2017 ad oggetto “Approvazzone deilo Statuto deﬂ‘Agenzra -
'reg;ona]e per. la protez:one amb:entaie del Piemonte ‘ai sensi de!i ‘art. 9 della legge .-
“regionale 26 settembre 2016 n. 18 {Nuova dfsc:p!ma delmgenz.ra reg:onale per Ia‘__

' protez:one amb:entale del F’:emonte (ARPA)"; L .

DGR 46 5809 del 20. 10 2017 ad oggetto “Approvaz:one del Regolamento d:
. :'_orgamzzazfone deii’Agenz;a reg:onaie per Ia protezione ambientale del Piemonte ai sensi
~ delfart. 10 della legge regionale 26 settembre 2016 n. 18 (Nuova dfsmplma deif’Agenzra
g regfonale per la protezrone ambfenta!e de! Plemonte (ARPA) -

_"t:';‘, O

',in data 16.11.2017 le suddette dehberazeom vemvano pubbl:cate sui Boilettmo Uﬂ‘" c:ale delia N

" Regione Plemonte e in data 1.12. 2017 entrava in v:gore i nuovo statuto deil’Agenzsa

: :In data 30. 11 2017 veniva pubbl:cato sui Bollettino Ufficiale delia Reglone Ptemonte an;so per la
presentazione di candidature a ricoprire l'incarico di Direttore Generale dell Arpa P:emonte il cui
mandato verra a scadere il prossamo 13 febbrato 2018 - '



“"‘?"3“%{3. rf '?;'-’ Qriﬁg’ﬁf*{gpﬁg :; |

- Prel;mmarmente atl entrata in vngore det nuovo Regoiamento d| orgamzzazmne da stabn!srs& alia

o ‘data che sara fissata con atto del Direttore: Generate con.DDGn. 80 del 12.12. 2017 s0Nno state_ O
: ".approvate le nuove :declaratorie delle strutture: - con DDG n- 81 del 1412 2017 ‘sono stati ..
*individuati gie tncar;ch: dmgenzaala ntenuti compatabilt e que!lz mcompattbih con ii nuovo assetto_'_ R

REE -organizzativo

-‘-"3Con successwo E}DG n. 83 del 21 12 201? & stata deﬁn:ta Ia .:Qraduazmne delief'strutture_:_'_.ﬂ":'3_"'-:.-':'-".'

: __compiesse nonche 1 rpotesn ds graduazwne delle strutture semphc;._-

s '_'Con DDG n. 84 del 22.12:2017 & stato apprevato Pawiso mtemo per I! confenmento dz sncanch: d: i

. Responsabile di Struttura Complessa mentre con DDG n. 91 del 29.12,2017 & stato approvato_ :

| ';_';-Iawsso mterno per i confenmento di tncanchr dz Responsabzie d: Struttura Sempifce G

e _'-Quanto sopra ';brevemente dascritto rappresenta !attuale contesto esterno ed mterno in CUE ef_' S
* . chiamata ad . operare iArpa P:emonte contesto che vedra a breve un cambzo neH assetto:.'-'

- ;organtzzatwo

g 'Cfonondzmeno rlsulta necessano osservare le prevaslom di cu: ali art 10 de[ decreto Ieg:slatlvo 27 cLEn
"-ottobre 2009, n. 150 cosi: come. recentemente modificato .dal. decreto ieglslatwo 25 ‘maggio. 2017,
T4, ademplmento ‘che pud . -essere’ comunque “assolto,’ pur -tenendo nella necessaria-
E ,consaderaznone Ia congluntura organtzzatlva sopra richiamata, prendendo a nfenmenio g!i mdmzzu_

: '-:generair tnennaif wgents a suo tempo lmpamtf dal Comitato regtonaie di indirtzzo e d1 CLIi infra.

'-:}it P:ano de!ia performance documento programmatfco trfennale presenta !orgamzzaznone e !a .
-'_mappa degi: obiettivi dell’ Agenz:a ‘alla luce delle sue. spemf cita istituzionali & rappresenta o~ -
- strumento per valutare le prestaznom deli’Agenzra secondo criteri di- trasparenza integrita, efficacia -~ -
- ed efficienza, al fine di attivare .un percorso di- responsabzl:zzazwne e consentire Fottenimento.di =+
- risultati ottimali a favore de: beneficiari. dei servsz; in. raccordo con - E| Plano trlennale per la~
{_prevenz;one della corruz;one e trasparenza ' : I

ST Piano tnennale deila perfomance dl segulto Pzano Y predlsposto lsplrandom ai cratert flssatr_

'_ '_"dalia [egge regionale 29. aprile 2011, n."7, con fa. quale la Regione Piemonte 'si € adeguata ai o
__';i_ipr:nt:[pt contenuti nel decreto legislativo 27 ottobre’ 2009, n. 150, modificando’ la Eegge reglonale 28. R
: fiugllo 2008 n. 23, prmcipi pou recepstl dail’Agenzza con il DDG n. 90 del 30 ottobre 2012 R

: Rk presente Piano & redatto tenendo conto detle dzsposuz&om dl pﬂﬂC[plO contenute nel D Lgs' B
o 150/2009 nel DPR 9 maggio 2016 n. 105 e nel successivo decreto. legislativo- 25 ‘maggio 201? n.
L -_74 recante modifiche al decreto Eeglslatlvo 27 ottobre 2008, n. 150 in attuazione dell'articoio 17,

- ‘comma 1, !ettera r), defla iegge 7 agosto 2015, n. 124 ad oggetto: “Deleghe al Governo in matena'
Lodi norganrzzaz:one deﬂe ammm;straz:om pubbhche megho conoscmta come Legge Madla dl_'
' 'Rtforma della PA. . ' : : R FRREY _ - 5 L

i quadro di- nfenmento per Ia predlspos:zrone de! p:ano nsu!ta artzcoiato secondo ie iﬂdlCaZ!Oﬂl :

7« fornite -dalla Commissione indipendente per ‘la- valutazione, la trasparenza e lintegrita delle

- ‘amministrazioni pubbi:che (CiVIT), dalla Autonta Naz:onale Anti Corruzzone (ANAC) ed m ultnmo'
dal Dtpartsmento delta funzione. pubbflca ' : . i _ :

e Emee gumia amanate dat- Dlparttmento del[a funzxone pubbhca nel mese di gtugno 2017 sono _
- redatte ai sensi dell'articolo 3, comma 1, del DPR 105/2016 che attribuisce al Dipartimento. della_ -
' Funzeone Pubbhca (DFP) le funzioni di indirizzo, coordmamento e monttoraggso in materia di ciclo -

" della peffom?ance awalendosn del suppor’to ‘tecnico e metodologico della Commissione Tecnica -
per la Performance (CTP) di. cui all'articolo 4 del citato decreto. Tali hnee 'guida si collocano in una

. fase di parziale maodifica del digs 150/2009, in attuazione di quanto prev;sto ali arttcolo 17,

L comma 1, !ettera 1), delia Eegge 124!2015 (c. d iegge Mad:a)

il documemo si- confgura come un atto d:nameco soggetto ad aggzomamentf suiia base-
delfevoluzione de! contesto intemo ed estemo in funzmne delle pnorlta polttzche e dei bisogn:
: deglt stakehoider SR : :
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' __::--Tanto premesso e r:bad:to quanto gia sopra nchaamato sul conteste dell'Agenzia, gli obiettivi ) o ! '_
- strategici e generali individuati all'interno.del Piano prendono come riferimento 'annualita 2018 *

- delfatto di indirizzo a valenza triennale 2017-2019, adottato nella seduta del 17 iugl:o 2_017 del

: '_ ' Comttato regionale di |nd1r|zz.o ed approvato con DDG n: 61 de! 25 settembre 2017

. -_'Per caascun md;nzzo sono indicati i nsultatl strategtcs con i relatsv: oblettw{ operatw: da declmars;

. ad awenuto; consohdamento deil assetto orgamzzatlvo mtemo e prev: confronto e negozrazsone '
:-con gh mteressatg DL SR B TR .

_ _'._'nesame dei Sistema di M;surazmne e Valutazmne deila Performance (SMVP) che verra effettuato R ol
- secondo le modalita prewste dalfart. 7. del D.Lgs 150/2009 s.m.i.; ‘deve pertanto essere: inteso
-'-"quaia documento coliocato inun: contesto dfnamlco sia; aihntemo s:a ali estemo deli’Agenzia PR
L anche in funZIone deile pnonta po[:tlche <] det blsogn: degh stakehoider S

‘Lo variazioni e le spemf cazioni degh obiettivi e degh andtcaton delia parformance organlzzatwa e

: _-_._'.f;ndmduale troveranno evidenza nei documenti che’ ne. “caratterizzano le ‘fasi istruttorie e nelle . -
~revisioni .dei- document: di prcgrammazsone con. Spec:f‘ ico nfenmentc al dccumento di

: 'programmaz'lone ad evadenza esterna (F’rogEst) approvato con DDG n. 86 dei 29.12. 2017 ed ai : |
' __':'documento di programmaz:one aci ewdenza mtema (Proglnt) al!egato al presente atto : e

_'_'-Alla luce dei camb:amentt organ[zzatm in corso ia fase di assegnazsone degls obsettlw operatlw ai.
_ personale dmgente responsabile dei CdR sara avvlata ai termme dei percorso d! def“ inizione degh o
: mcancht e nomsna deu dmgenti responsablif S . : . :

-Gl obiettlw strategim 5] general; consentiranno nei corso del confmnto d: dettag!lo con la dmgenza _
. apicaie ia deﬁmzmne degh Oblet‘ti\fl operatm e de; reiatiw mdmaton per ogna dirzgente responsablle '

- diCdR.

L In consndera.?.lone d: tutto quanto sopra esposto s: propone d| procedere alia pnma adozmne del

- Piano della performance e dei risultati relativo al’annualitd 2018, allegato al presente atto quale - B

: .'parte mtegrante e sostanmaie e del documento di programmaznone -ad ev:denza mterna

: _-'-(Progint)” L

| 'Tutto c1o premesso

- vzsta |a !egge 28 glugno 2016 n. 132

- V!Sta la iegge regzona!e 26 settembre 2016, n 18
v \nsto 11 decreto ieg;siattvo 27 ottobre 2009 n. 150 :
- visto il DPR 9 maggio 2016, n. 105; :
- - visto il decreto !egasiatzvo 25 magglo 2017 n. 74;

- viste le linee gu:da per il Ptano del!a perfonnance emanate dat D;partlmento delia Funz:one
pubbhca glugno 20‘17 o :

- visto il DDG 56 de! 1 iugl:o 2014 dl approvazsone del Sistema dl Misurazmne e Va!utazzone delie
Prestaz:oni di Arpa Piemonte (SMVP), : : :

b v1sto it DDG 61 del 25 settembre 2017 di receplmento deiI’Atto d[ sndtnzzo tnenmo 201?—2019

o ritenuto di condwtdere i contenut: deHa proposta sopra rzportata e dl decretare in conform:ta ad
essa; _ o : S : S

- preso atto del parere favorevole espresso nel mento dal Responsablle deil’ Uff c:o Contablllta in
' ordme alla regolar:ta contabiie del presente atto; - : : S :



| SR s
DECRETA-. | |

per !e motnvaznonl espresse m premessa che qui ss nch:amano mtegralmente

g

~di procedere -per ie ragioni esposte in premessa alla prima’ adozlone dei Plano deiia i
'-';.performance e dei_risultati -2018-2019-2020 - anno 2018 nonché dei documento di_.:'
-programmazmne ad ewdenza mtema (Progint) ailegats sub 1) e sub 2) a[ presente atto '

i sottoltneare che m ragtone den’lter procedurate di- rewsmne organlzzatwa deiEAgenZta_- S B
--.;_:,prev:sto dal!a !egge reg;onale 18/2018, gii oblettw: oparaﬁv; mdzwdualt saranno assegnat; al o
- personale dirigente. responsabile di CdR al termme del: percorso du def nlzsone degh L
-'mcanchl edi nomma des d:rsgenti responsablh - . _ : S

:.dl dare atto che all tntemo del perimetro def mto dai P|ano Ia decl:naz;one degh Obleitl\fl'.'_:_'
~‘operativi € dei relativi indicatori -avra’ Iuogo nei corso del confronto di dettagho con i| ER
' .personate dengente responsablle d1 CdR S o RO R '

3 -'di precxsare moltre che il Piano dovra anche essere rawsto a fronte dl andmzzr aggzuntws che BN '
o Saranno formulati dal. Comrtato ‘regionale d'indirizzo nel corso. del corrente ‘anno 2018
- :.-_owero degit obaettevr che saranno assegnatt dalia G;unta regtenaie al Direttore Generale;

“di; trasmettere s! presente atto a cura delia SS Affari Generah e Legah aifa Struttura Tecnaca' _'
i Permanenie SR e . _ B : -

"'.dl pubblicare 12 presente atto ed i relatm a!legatl suiia _sezmne mtranet del sato mternet
_deli‘Agenz:a acura delia Struttura Tecnzca Permanente ' SR o

: 'd! pubbllcare ;I Ptano aiiegato stb.. 1) al presente atto sul s;to mtemet dei!’Agenz&a nei!a IR '.
:apposxta sezione dedicata a cura delia Struttura Tecmca Permanente o - :
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| . 1 LA PRESENTAZ!ONE DELL’AMMINISTRAZEONE

L l:%”} e weu i, 7; {jpéifgr{qg Vw}‘:é ? %

"' Piano delle prestazioni e dei risultati 2018 - 2020 - Anno 2018 -

B I Prtctlone Amblantale

: 1 1 Presentaz;one del Piano : B R Rt o
‘f 2 SmteSt deiie mformazsom dl mteresse pertcattadmte gli stakehoider esteml
_ Cosa facc;amo e T e e e
1.3, Identita - _ R
' L'Ammmzstraz;one “m cﬁ‘re
- Mandato istituzionale e mISSIone
A!bero della’ performance
14 Anahss def contesto B

,ﬁq;;;ﬂw_aU?
L ONONNOODW

g,, LA P!ANIFICAZ!ONE TH!ENNALE o s g

__.; LA PROGRAMMAZIONE ANNUALE 3“9

DALLA PERFORMANCE ORGANIZZAT!VA ALLA PERFORMANCEINDWIDUALE T
__ 3 g :

;h

41 Dagl: oblettwg strateglm agh oblemw operatzw o B ) 31 R
Oblettiv: assegnatt al personaie dtngenmaie g 3_ :32 -

5 ILPROCESSO SEGUITO E LE AZtom DI M!GLIORAMENTO DEL c&c&.o n! e
. :i_:_GESTIONE DELLAPERFORMANCE = B R _32

5.1, Fasn soggettt etempl dei processo dl red321one del plano SR -  ";32
5.2, Coerenza con [a programmazione economico-finanziaria e di bilancio =~~~ 33
. _'5._3. . Azioni per il _r_nlghorame_nto del ciclo di gestl_one della _performance_ - 35
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o -_'reg[onake n. 18 del 26 settembre 2016

;"“ D.G.n. 7 ge3telfipog.
* Piano delle prestazioni e dei risultati 2018 - 2020 mAnn_o 2018

* . mat iy Protalens Ambleanls

| _1 La presentaz;one deil Amm:mstrazmne

? :F Presenfazmne def P;ane

_'_’-ii Ptano deﬂa performance documento programmattco tnennaie, e defzmto dal! organo da lndtnzzo L
'-.";pol:t:co ammlmstratwo in coilaborazuone con ‘i vertici deil ammmrstraz;one e secondo gl indirizzi -

:"'-"_'_contenun negl; ob:ettzva defmm dai Com[taio F{eg:onate dz lndlrizzo ds cun aliart 20 delia iegge'_.

e 'Ii Piano mdmdua gt: mdmzm 8 gii oblettlw strateglcz ed operatlw e defmtsce ‘con nfenmento agti L

- '_obletttw fmah ed mtermeda ed alle risorse, gh mdicaton per:la m:surazwne 0 la valutazzone delia_'_
i -,oerformance de!!'ammmlsirazmne nonche gh ob;ett:w assegnatx al personaie dmgenmale ed i

DR rela’ﬂw mdlcatorl

S 3_'-11 Psano & pred:sposto isplrandos; ai crlterl flssan dalia ieqae recuonale 29 aprile 2011 1.7, con ta |
';quale la. Reg:one Plemonte si e adeguata ai prmcapt contenutl nel decreto Eeg|siat|vo 27 ottobr
2009 . 150 modmcandc Ea leage remonale 28 luglio 2008 n. 23, prmc;pi po: recepm dall Agenzsa L

: con il DDG n. 90 .del 30 ottobre 2012; presenta lorgamzzazlone e la mappa degli oblett:w
- de[i Agen21a alla luce defte sue ‘specificita istituzionali e rappresenta strumento per orgamzzare
: Iatnwta dei[Agenz:a secondo crlten di trasparenza mtegnta efhcac:a ed eff;c:enza

R presente P[ano, con le precfsazrom che si andranno a sottofmeare nel testo in rag:one dei

: '_partlcoiare contesto :nterno che sta auraversando IAgenzsa L:3 redatto tenendo ccnto delie

;dzsposnzcom di prmc:pto contenute nei D Lgs 150/2009 nel DPR 9 maqaio 2016 n. 105 nel
o .'successwo decreto iecnslatsvo 25 maggio 2017, n. 74, recante ‘modifiche al decreto leglsiatlvo 27
o ottobre 2009 n 150 in attuazxone dell'articolo 17, comma 1, iettera r), della Eegge 7 agosto. 2015,

~.n. 124 .ad oggetto "Deieghe al Govemo in_materia di. norgamzzaz:one deife ammm:strazfom
: Zpubbiiche" megho conoscauta come Legge Madaa di leorma delfa PA. - -

i Puano deila performance elo strumento che da avvio al G!C|O di gesttone delia performance & un'

o documento programmatlco triennale “a scorramento in cui, in coerenza con le risorse assegnate,

'--sono esphmtan gh obiettivi ‘specifici e gtl indicatori - per la misurazione e va%utazsone della
_ 'performance organlzzativa gh obiem\n assegnatl aI personale dxngenzuale ed i relativi mdlcaton

I quadro di riferimento per la predtsposzz:one del piano rlsuita ar’nco!ato secondo Ie mdicazaonl
- fornite dalla’ Commlsssone mdlpendente per la vaiutazzone la trasparenza e l‘mtegnta delle

'amm:mstraztom pubblzche (CiVIT}, dalla Autorita Nazionale Anti Corruzione (ANAC) ed in ultimo
- dal Dlpartlmento della funzione :pubblica. in pamcotare costztuascono riferimento normativo e
seguentl delibere volte alla deﬂmzlone dei Sistemi di M:surazuone e Valutaz:one dei!a Performance
- (SMVP) e det P:ant delia performance o - :

. _Denbera 89/2010 - Indirizzi — sottogostl a consultazione — in matena di garametra € model
o di nfenmento del 31stema dl mzsurazaone e valutazmne de!la performance

e Delibera 104/201 0 - Definizione dei snstemr di misurazione e vaiutazaone delia performance :
. entro i1 30 settembre 2010 - :

. Delsbera 114/2010 - ind:caz:om agghcaﬁve a| fmt deila adoznone dei Slstema di misurazione
S vatutazzone della performance -

s Delibera 112/2010 - Struttura e modalita di redazione del Piano della performance
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Piano delle prestazioni e dei risultati 2018 - 2020 — Annio 2018

P A Ageards Regions
- ‘gt 4 Predetions Amblantela

e _Delabera 1/201 2 Lmee gu:da reiatwe al msgl;oramento del szsteml dl mlsurazaone
R aiutazuone della gerformance ¢ de: gzam deiia Qerformance '

':‘:_"_"_'f'-___"_‘i;Linee qu:cia Der il Piano della Derformance Mmasterl N 1 (Giugno 201?) emanaie dat
j_-_Dlpartimento delia funznone pubbllca % : L

Le lmee guuda emanate dal Dlpartlmento de!la funz:one pubblfca net mese d: gmgno 2017 sonc'

o _'_redatte ai sensi dei! articolo 3, comma 1, del DPR 105/2016 che attribuisce al Dlpammento della';' Sl

" : '._Funzaone Pubbilca (DFP) ie funztom di mdmzzo coordmamento e momtoragglo in ‘materia di mcio”

. della performance, avvalendosi del supporto tecnico metodolog:co della Commissione Tecmca"-__ e

' _'per !a Performance (CTP) di cui all amcolo 4 dei c1tato dacreio Tal: linee gusda Si collocano nuna o
o .'_fase di parztaie modifrca dei d. tgs 150/2009 in attuamone d| quanto prevnsto ali‘amcofo 17 ccmma_ i
S F iettera r) delia !egge124/2015(cd !egge Madza) LA L : :

;_Sebbene it quadro normatwo i nfenmento resti sostanzualmente confermato nel suo ampxanto' '

R -or;glnano aicune delle modsf;che apportate dal recenie decreto iegrsiattvo 25 magg:o 2017, n. 74

:ntroducono nlevanti novita di cui le Imee gunda tengono conto de!meando le modtflche al -

o precedente quadro degi: mdmzza cosi come deflmto dalle deiubere ClV!T/ANAC retatwamente ai_ h
:mclo della performance a pamre dai mcio 201 8- 2020 : '

i anno 2018 2020 dovra pertanto def:mre glx elementl fondamentafz U cui si baseranno pOI fa =

: -mmurazxone la vaiutaznone ela rendlcontazmne de!la performance con nfenmento all Agenaa nel
“suo complesso e ai!e sue arttcoiazmm strutturah -

':l! Piano & approvato dat D:rettore Generaie e v:ene redatto secondo i prmmpl generail d; quahta ;
L 'comprensrbmta ed attendtbmta det document: d: rappresentaz:one defla performanoe I_n B :
"--partlcoiare Do - R : L

S . 1a qual:ta detla rappresentazlone della performance 8 assmurata net momento m cm
- sono esplicitati il processo e le modalita con cui si-e arrivati a formulare gh ObEGﬁIVE
: __.nonche I’ artacolaznone complesswa degii siesm ' s ;

Le a comprens:bmta delia rappresentazaone de]la performance Si reai;zza red;gendo i!

*Piano in modo che sia esplicitato il legame che sussiste tra i bisogni delia collettivita, la

'mlsswn e il mandato istituzionale, le priorita polmche le strategie, gh oblettlv: e gl

-.'-.-mdscaion dell'amministrazione. In tal modo, infatti, si esplicita e si rende comprensibile il

.. contributo che Iarnmm:sirazmne intende apportare attraverso la propna azaone ai!a _
S -'saddtsfazuone de: bisogni della collettlwta ' - : o

R I iattend:bmta della rappresentazzone delta performance si consegue soio se s
verificabile ex post la corretiezza ‘metodologica del processo dl ptamf;caz;one (prmcapi
- fasi, tempt soggetn) edelie sue risultanze. {oblettlv: md:catorl e fargea‘) ' o

Al nuovo approccio, di tipo interattivo e conoscitivo, mira a mostrare concretamente come |l Plano e
:I c:cto del!a performance possano dtventare strumenti per:. A S

e supportare i processx decnsmnah favorendo la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in
. funzione del miglioramento del benessere dei destmaian durem e :ndzrettl (creaz:one di
- valore pubbtlco) : :

e migliorare la consapevolezza del personafe nspetto agli obiettivi dell’ ammmestrazmne '
guidando i percorsi realizzativi e i comportamenti dei singoli;
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e
- get b Proteginan kebicarsle

comumcare anche aII esterno (accountab;tity) an propra portaton d: mteresse (stakehoider)' ;:
_pnorlta e nsultatt atteSI ' % - : SR S

e ln c:oerenza ccn Ie mod:?;che apportate al d_lgs___ 150/2009 dal recen_te d'tgs 74/20171 fe hnee_'-_ -

il .-secondo punto ) dato da una m'aggiore:attenztone a! iweilo “aito“ delta psamficazaone e.’_ L
"--atla centrahta deiia pen‘ormance orgamzzatxva facendo'“r:fenmento ai nsultatl attes:f-" o
Y ;_'.deil organ;zzazrone neE suo complesso BEORE A :

. ._'.::_-li terzo punto di’ attenzmne nguarda Ea necess;ta dl dare ViS!blltta al resultatz consegu:tl'-__- S
:neli annofi precedente/u mediante Imsenmento degil uitlml datt resz d;sponlb;lz dai smtemt d; '
B .monstoragglo m uso ' s EECTEOR : SRNS SR -

ol quarto punto e Ia ﬂess:bzilta sul grado di copertura ciel Plano i psani della pen‘ormanoe_ _f-
S _-_sono spesso poco legglb;h a causa dellinserimento dn tutti gll ob:ett:va d: performance DRI
'_organlzzanva e di '[Uﬁl gli obcet’ewl de; dmgentz dell ammmlstrazione Fermo restando che a

] . ciascun dmgente in servzzso sono assegnat: Obleﬁlw al fini - delia vafutazmne della' R
’ '_fperformance mdlwduaie e che essi sono formatlzzail con ie modahta prevnste dal Sistema di: e
' '_::3"masurazwne e valutazzone deila performance iestensuone “dei. szstema d:reznonafz e di

: '_'j"controllo di gestione pud - essere pIU o meno ampia rzspetto agh oblettm speclflcz contenun S

- nel Plano delia” performance in rag:one dex dwerss modelh adottatt datte orgamzzazmm R

'-'-cc:me evzdenzzato nelia seguente flgura ' R i - : o

.. "Pfahb'.-d?'f_ta_.‘_'-: - E 1 e S:sterﬁ: direzm.n'ai':. T
performance I T edscontroﬂodl :
AR SR J o gest:one
o "Oﬁre al contesto normatzvo dl carattere generale in matena dl ottim[zzaz:one della produttiwta det
. '__|avoro pubbl:co e dz efﬁcuenza 8. trasparenza delle. pubbl;che ammmlstrazuom sopra descnttl it
.:presente F’iano si colloca ail interno - del. quadro norrnatlvo che ha recentemente mteressato it
- Sistema Nazionale a rete per la. Protezsone Ambientale {di. seguito SNPA) e a livello Reglonaie
_-'-_IArpa Plemonte Tali cambtamentl per i qual; verra formta analam di dettaglso nel 'successivo -
- paragrafo ' ‘dedicato - alianalsm di contesto 'sono sznteticamente rlassumlbm nel!e seguents. SR
' .--dtsposmom normatwe : R AR SR R =

- "-_Legge 28 gsugno 2{)16 n. 132 “lst:tuzuone del Slstema nazmnale a rete per Ia protez:one
S 1;deﬂ ambtente e d:scipfma deﬂ lstttuto supenora per la protez:one ela nc:erca amb!entafe_ ;

' . '_ 'Legge reg:onale 26 settembre 2016 n. 18 Nuova drsc:pfma deiliﬂgenz:a reg;onale per Ia
R _protezmne amblentaie del Piemonte (ARPA) o - a

_ . DGR 45- 5808 del 20 ottobre 2017 ad oggetto ‘Approvaz:one dello Statuto dell'Agenz:a
' regfonale per la protez:one ambrenta!e de! Plemonte al sensi dell’ art 9 della legge

535



_ Prano deﬂe prestaz:om e de: rrsultat: 2018 2020 Anno 2018

S : funzzone delie prlorlta polmche e del brsogm deglt stakeho!der

' '-'-Chi siamo

;

1
‘“}

jreglonaie 2 setiembre 2016 n. '18 (Nuova dfsc:plma defi Agenz:a regf nale per Ia""
'_-'.:_'-protez:one amb:entale del P:emonte (ARPA}” - - - s

2 médalzta prevzste dall art 7 dei D Lg'_:_'_ 1;50/2009 e s m| deve 'pertanto essere eSO i
: Z:”documento coilocato inun contesto dinamico-sia allmterno sia. aEI estemo del! Agenma anche m ﬁ_-_ﬁj :

Le vanazrom m corso danno degia Obteﬁi\li e degll zndlcatora del[a performance orgamzzatwa e’ R

rev:szom dex seguentl aliega!i aI Ptano

= . '.:sndmzzu istxtuzwnah obtett:w stratecucz
e ‘ ‘.'ob:emw da attxvtia det Dlrettore Generaie

S '-__'_fquadro di programmazlone annuaie (.Q.E.&)

documento di. programmaz:one ad evndenza esterna ( rogEs )

_ .'_documento ds programmaztone ad ewdenza esterna ( rogln )

""'_md;wduaie saranno’ evidenziate nei. documentl che ne. caratienzzano le: fa3| 1struttone e neile_'_-'-- o

L ___'_;Le vanaznonl saranno msente nella reiazlone sutia performance e fatte ogge’xto dl valutazuone da_ e

:i 2 Smies: deile ;nfarmazmm d: mteresse per‘ : c;ifadmt e gh sfakehoider esz‘emz

o _:.L Agenzna regionaie per ia proteznone amblenta!e detia Regione P:emonte - -ARPA P;emonte -8

"_"3_:un ‘Ente “di_diritto pubblaco dotato di personahta gturzdsca & autonomla tecmco~sc¢entmca DEAR
_-_-:ammtmstratwa ‘patrimoniale e contablie. pcste sotto la wgzlanza del Presrdente della’ Glunta__ R

:reglona!e sstitwto al ﬂne di- garantwe lattuazxone deg!z indirizzi programmatlc:[ deila Regzone

..:_Pzemonte nel campo delia tutela amblentale € det coordmamento deue amwta d; prevenzaone e -

. -(iegge reg;onate 26 settembre 2016 n 18)

L'ARPA Plemonte svolge ie amwta d; control!o du supporto e dl consuienza tecmcc scxentmca e ie'_' 5 B S
- altre. attswta utifi alla Heglone agli- Enti: iocaﬁ ‘anche ‘in forma associata, nonché alie Aziende .

_ -‘_samtarle per fo svolgamento dez compm ioro attnbulil dalia iegge nel campo delia prevenz&one e
' _"tutela ambzentaie - ST o SRt _ S

- _Secondo “quanto prevusto dai nuovo regolamento dz orgamzzaz:one approvato con DGR 46- 5809._ R
-+ del 20 ottobre 2017, di prossma entrata in \ngore lassetto orgamzzatwo d: ARPA Ptemonte U

nelta sua vanabxle struuuraie prevede B

a) una damensnone dl govemo e controt!o reaitzzata dalia DI!’&ZIOHE Generale cost:tuita dal :
s Dlrettore Generaie dal D;rettore Tecmco e dai Dlrettore Ammlmstratwo, ' ' : '
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gemiln Region
“gher bs Pratuetone Rabimins

: b) una dtmensmne cpefativa onentata ai!e esugenze amblentah del terntano e reahzzata secondo

-modaltta umtane m amb:to regtonale daHe Strutture orgamzzatwe dlstmte ln compfesse e_

_.semphc;

:_"-Ai prtmo hvello deH orgamzzaz;one ds pross:ma entrata n vagore SI d:stmguono d:ec: strutture'-_ -

S .compiesse 8 due strutture sempiscn per un totale Cii 12 strutture 1dent|f|cate secondo Ie seguent:

D:parttmentl terntonai: - 4 Strutture compiesse denommata nspettavamente Dlparhmenio S

terrttonale nord ovest sud est sud ovest e nord est."

B . ___Dtaprt;menn tematrcs-«» 4 Strutture complesse denommate rsspettuvamente D;pammento N
L “rischi fisici e tecnctoglcn Dtpammento rischi naturali e ambientall valutaz:one amblentah e
R .__'Coordmamento serwzu ECT e promoz:one ambnentaie R :

'-: --'Dspartiment: ammmlstratm 2 Strutture complesse denomlnate nspetnvamente '
' D:pammento affan ammlmstrat:w e persona!e e Dlparttmento patnmomo e contabmta

e 'Strutture semp[tcl in staff alla Dlrezmne Generale -2 Strutture sempl;c: denomlnaze
: "rispetilvamente Sastema da gesnone mtegrato & Programmazlone e controilo '

- jLe Strutture compiesse sono u!tenormente arttcolate al loro interno in Strutture semphc: Lo

- .schema compiessnvo che ia struttura organrzzatlva verra ad assumere al termine della fase
- appltcanva dei regoiamento d| cm alla DGR 46~5809 dei 20. ‘EO 201 7é rappresentato nel seguente
-orgamgramma S - SR o :

7/35



Stk

S
,mmév
S




o :-'-i"_"_:seguentl attwrta lst:tuzmnaii di natura tecnico - smentsflca e

LIt

@{?' %Mﬁ@d

m

' Piano delle prestazioni e dei risultati 2018 - 2020 - Anno 2018

| B Ageetts Regorale. -
etfose Ambienlds . .

"'Cosa facclamo

i -"-.j_A: sensi deil art 4 detla Eeqqe remonaie 26 seﬁembre 2016 n 18 competono ali‘ARPA Ptemonte le

_:a) amwta dl control!o ambientaie aventr per oggetto il camp:onamento Ianallsr !a mtsura i!
.. monitoraggio e lspezione delio stato delle componenti ambientali, delle pressioni e degliimpatti, ©
L ; ;nonche la verif:ca dn forme d: autocontrolio {.)revzste dalie normatwe comun:tarte e statali wgenti :
Lo f-.'-'.&ttl\ilta di controllo suil lglene deli ambtente sulle amvxta connesse ai! uso pacmco dell energia E
S -.nucleare ed in matena -di protezscme dalle radlazmm atttwta di. controllo dei fatton geologici, i
-metereoiogxcn e mvologam per. Ia tuteia deli amb;ente nonche per la. pre\nsmne finalizzata alla n
"-”."1_':prevenz|one dei rlSCh[ naturah Jivi - compresa ia partempaz:one al servnz;o meteorologlco_'-'_" L

G '3_"nazxonale dlstrrbuxto

:"r-b} attlvata di supporto e assastenza aglf en'u dl cun alf amcelo 2 comma 3 (Regnorte entl iocah
_.___f.anche in_forma associata, nonche a!le aziende samtane) nel!esercmo delle: Joro. funzioni - -
' amministrative in materia ambientale, territoriale, di_prevenzione e di pmteznone cw:ie con
'partlcoiare rn‘enmento alia formutazmne di parera e valutaz:om tecmche '

) mwta d| raccotta ed e[aboraz:one det dati acquts:ti per formre agli. entl d; cui ail amco!o 2,
_comma 3 {Regtone -enti Eocal: anche in forma. assoczata nonche alte aaende samtane) un'
quadro conoscntwo che descrive le pressmm le . ioro cause e gli :mpattl sultamblente_.":
. "garantendo unmformazmne amb}entafe ‘oggettiva . aE pubbisco anche ai . sensi 'del decreto_

E '-_ifleglslativo 19 agosto 2005 n 195 (Attuaznone deila dlremva 2003/4!0& suﬂ accesso det pubbhco 5
all mformazsone amb:enta!e) o - : ek :

' o '_‘d) amwta da promoznone e swluppo deila ncerca apphcata sugh etementl deii amblente iiszco sur _ o
R -'fenomem di inquinamento, su[te cond:znona generah e d; nsch:o suE corretto utmzzo delle nsorse ST
natura!u e suile forme di tutela degl; ecomsteml R R Lo '

) atthta d; sveluppo delie mdagma epldemloioglche amb;entah ai hne dl siud[are ie correiazlom
. 'tra I mqumamento deile matrau ei danm samtan che ne possono consegulre : L

- N LARPA svolge le. attlwta :st:tuzmnal: di CUl sopra assmurando il raggtunglmento dei Isveth essenzuail

delle prestaznom L’Agenzia pud altresi svo!gere ulteriori- attlwta rlspetto a quelle sopra e!encate in

| _-_favore di soggetti pubbhm o privati, soio se non interfenscono con il pieno ragglungumento dei’ hveli: _

essenziali delle prestazmm sulla base di. spec1f:che disposmonl normative oppure di accordl 0

o _"convenzuom -applicando - tariffe definite con decreto del Mlmstero deil Amblente e della Tutefa del

- Territorio e del Mare. Le suddette attivita sono svolte solo se sono compatibili con I'rmpamal;ta

L delr Arpa e se non determinano situazioni di conflitto di interessi, anche solo potenziale. | prodotti e/o

- prestazuom reiattvz all’ attivita tecnica svolta _erogate dallAgenma s0No riconducibili alle. quattro
_ categone del Catalago dei SEI’VIZI (approvato con DDG n. 98 del 3 agosto 201 1) e precnsamente L

‘A. . Controlio fmahzzato atla venfica di conformﬂa _

B. Prewsaone e prevenzione del ﬂSChIO di ongme antropaca e naturaie,
C. lnformazmnl di carattere amblentate '

D. Servizi d; prova e taratura
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U CATALOGD
SR
LISERVIZI .

_"'I servuz: a cataiogo sono orgamzzatx secondo e seguenn matrsc:t amb|entah e/o fllom dl attlwta acqua

_-._;_agent; f:s:cx rifiuti e amsanto suolo e bonsfsche -emissioni, quallta dell’ araa e modelhstlca |mp|antl

: ._'V!A “VAS- VES VI, reti-di momtoragglo “rischi naturah ed ambiente : e salute. Al fine . di rendere e
'.-_.-omogenea EES quahta del servizio suil intero terntono regxonaie seno individuati specnfxcn coordmamenn_ S o

| ’.che esphcane per le pnnccpah tipeiog[e du aitw;ta funzsom trasversah sull mtero temtor:o reg:onaie

1 dan ele mformaz;om complete re!atw; alie attlvnta deII'Agenzaa sono consultablil ne!ia sezmne .

S Ammtmstrazmne Trasparente al l[nk httg //www arga g;emonte :t/trasgarenza/gerformance

A fronte den servizi erogatz 1t snstema dl gestione per la quahta dell Agenzua cemﬁcato ISO 9001 2008
ccon laboraton accreditati per le attivita di prova secondo la norma UNIEN iSO 17025: 2005, definisce
attraverso specmche procedure le modahta operatwe a garanzia dl umform:ta del semzue erogato
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el
prt I Frofesions Arablondald

- Come openamo

: 'svoiglmentc e lo sv:luppo deiie azioni di tutela amblentaie e prevenzzone e’ lstxtuzto con decreto del R

' '_;:_'_:Premdente delia Giunta - regmna!e e Com:tato reglonate di - Indirizzo - (CF{I) cui competono fa

g jdetermmaznone degi: ob:ettaw Istztuzmnals in mater:a ela veﬂf:ca dei Tisultati: detie attlwta svolte - -
o dallARPA Premonte nonche dei Ioro coordmamento con ie am\nta dee dlpammenti di. prevenzzone_, A
'.-deﬂe ASL : R 2 : S _ S

) Comxtato def;nlsce altres: ie forme dl mtegraz:one e d; coord;namento detle attnnta detle strutture

" periferiche dellARPA con i servizi delle’ corrlspondenn amministrazioni prov;ncnah & della Citta

metropo!itana d| Tormo e con i d;partlmentu di prevenz:one deile ASL (art 20 iegge regfonale
'18/2016) ' N R . s : R o

. --'EI GRF -~ organo dt natura poi:ttca - determ:na dunque con apposato atto gn mdmzzs e glr oblemw' _
- lstituzmnah dell Agenz1a a valenza tnennaie ritenuti -necessar ai fini dello svolglmento e deiio_ L
' _swluppo delle azaonl dt tuteta ambeentale e dl prevenzaone assegnatl ad ARPA Piemome '

-_Pertanto di concerio con :'iE Dlreﬁore Generale secondo modeiio orqamzzat:vo Der 1a

S Droqrammaz:one delle attivita approvato dal CRI nelia seduta del 07 06 2012 e recep:to con DDG 50

o del 08. 06 2012 annua[mente wene redatto FAlto di mdmzzo doc:umento programmatlco contenente_ Lo
- gh indirizzi tstztuzmnah owero i rlsultatl strateglc: mennail assegnatn aI[Agenzza e 1 reiatlvz nsuftatl

strategicz aﬁes& annuaimente neil arco del triennio di nferlmento

| L Atto defmlsce il penmetro di azione di ARPA Psemonte owero il SU0 mandato sstltuzzonaie (cosz
-'.come defmlto dalla iegge tstttut:va} secondo 4 Ass: strategtm dx seguato r|p0rtata : E

 ASSE 1: PIANIFICAZIONE DEI SERVIZI
. AssEZ: PREVENZIONE
ASSE 3: INNOVAZIONE ST
ASSE 4: ORGANIZZAZIONE PR

o Atto di mdsrzzzo e un documento programmatlco ‘a scom‘mento in quanto annualmente agg:omato _
elo rev:szonato anche a seconda di soprawenute esugenze e rtchteste reglonah _ ' S

'Sulia base del nsuitati strateg:c; attesi annualmente ¢ degf: eventuali ulteriori mdmzzn di mandato
istituzionale a valenza strategica del Direttore Generale, deﬂnm dal Com:tato Regionale di indmzzo it
Direttore Generale determina annualmente gli obiettivi operatlw deli ente come amplamente descratto

nel successzvo agltolo relatwo alla g|amf|cazmn
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- pet la Brctuciang A::;fnnk .

? 3 fﬁ'am‘ifa

L Ammmsstrazlone “m cn‘re

A: sens: de![art 21 delia iegge reglonaie 18/2016 SI prowede al fmanzaamento deli ARPA Peemonte_ L

mediante

'_a) una quota del fondo samtano reglonale destmata aEIa prevenznone secondo parametrl 5 }
: --i.determmah dalla Glunta reglona%e in: rappcrto ai[e attwnta -atiribuite - all' ARPA nonche un-

2y

¥ _contrlbuto reglonaie ordlnarlo annuale da destmare a!le att:v:ta istatuznonah obbilgaione d: cus o

| "33allarncolo 7, comma 2

: _-'-b) contrabuta mtegratwn annuah della Reg:one e deglz aitn enh dl cuz aii'articolo 2 comma 3 da _'

L f"_dest:nare aile attivita ;stltuzzonats non obbllgatone dl cui alt art:colo 7, comma 3;

: 'c) risorse aggluntlve delia Reglone e degl: aitn enii d| cuz aH amcolo 2 comma 3 da destmarei

| _ .alle ultenon attmta pre\nste dal Comitato Regaonale d| !ndmzzo _

: '__d) provent; dovut: dai soggett: pnvatl dl cm ail art;co!o 7, comma 5
:e) eventuait rendite patnmomail deii AHPA _ _ SRS
.':f) ogni aitra eventuaie nsorsa quall !ascm donaztom contnbut: d; altn en’u

- -._g) l’iSOI’SB derwant: dalta partecapaz;one a progetu regtonail nazuonail e comumtaﬂ

"Gome descrltto ne!la retaz:one al b:lancso di prewstone 201 8, ailegata al DDG n. XXX dei XX dlcembre S
2017 “B/Iancro di prev:s:one fmanzrano 2018-2020", taii risorse, con nfenmento alla classmcazmne di -

- cui al D.Lgs. n. 118/2011. sono nconduc:blh ai Tlto!n 2,3e 4 dei!'entrata dei btlancxo prevasuonaie di
ARPA Ptemonte ' = SRR : g N S

-Neli ambzto dei Trasferlmenti correntt le entrate di provemenza regionale concorrono strutturaimente

in miswa superiore al 0%, al fmanzuamento della spesa corrente e costituiscono quindi la fonte piti- -
' nievante ‘82 non prevaiente delle ‘risorse destinate al funaonamento dell Agenzza L'entita del

-fman;:lamento regionale per 'anno 2018 é prevssto daHa wgente Ieglsiaz:one regionale neila misura di

€ 62. 500.000 e se confermato nell’ lmporto previsto, portera alla conclusione della norgamzzaz;one .

- .complesswa deif Agenzaa m essere, preservandone il funzionamento senza danneggxarne l'efficacia,
al fme di consentsre in vua contmuatlva i consohdamento del recupero d1 eff:crenza :

" La riduzione del trasferlmentt regional, conso[tdatam nel corso delle uttime annualita ftnanznane ha

rzchzesto un “rigoroso mantenimento dei livelli di riduzione della spesa di funzuonamento A
“compensare gli effetti di tale flessione hanno in parte contribuito fa revisione della rete dei laboratori
- -di analisi dell'Agenzia e la precedente revisione organizzativa del'Ente approvata con DDG n. 55 del
16 giugno 2015, attuata al fine di ottemperare al disposto normativo di cui allart. 19, comma 2, della
legge regionale 27 gennaio 2015 n. 1 “Provvedimenti per la riqualificazione della spesa regionale”.
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©pae I Protesland Amblonidle .

S; nporta per compietezza nelEa tabelia sottostante landamento de1 trasfenmentf reg;onali relatlvo au '_'_'j:; :
precedentleserc:zi' SRS S L : S o G - AT

2008

- €74250057.

1 €4.815000

€79.085.057

erasisae

| €2000000

€76315.388

-€2749690 |

o

0 |

700000

1 €2479.845

€73.479.845

-€2835543 |

BT%

i 201 1

| €69.500.000 . |*

€69.532.322 °

S€£3.947.523

2012

. €62.000.000

€0

€62.000.000 -

L €753232

e 0_,8__%_”.'

2013 |

~ €64.000.000 |

By

€64.000.000 °

'+ €2,000.000

C32%.

2014

€£65500.000 |

€65.500.000

+€1.500,000 |

: +2,3% O

2015

- €62500000 |

€0

€62.500.000

-€3.000.000 |

I 46%

2016 |-

€62.500.000

€62.500.000

o :

2017 |

1 €62.500.000 - |

 .€0.

€ 62.500.000 -

':._€_0 :

€0

2018 /| - €62.500.000 - €0 | €62500.000 | . €0 e

AN..DA.M_ENTOTBASFEBMEW_REG@NAUeséiobom-_émé_ S| -€16.565.087 22%

o _Le entrate per i trasfenment: straordmar; (progettl) contnbuascono in misura modesta a coprlre i costl ;
oodi funzzonamento del! Agenzla anche’ perche in genere sono coliegaie ad :ncremente carreiatl d: B
':;spesa : 3 _ - _ : ' s R
Per lanno corrente come t!lustrato nella Retazlone aE blianmo dl prev:smne 2018, io stanzzamento :
' _prewsmna}e deile ‘entrate extra tributarie & poi pari ad euro 5. 451.500,00. dove oitre tre quartl sQNo
N riconducibili alla tlpclogra di entraia “Vendita di bem e servizi e provent.r denvantz daﬂa gestfone de;
' bem’ che comprende ia totalita dei pFOVBﬂtl derlvantz da prestazxon: servizi ed attlvsta resi sia a
Zsoggetts pubbhca sia a soggetti prsvatl questi ultimi unufacati a I;velto gesnonale nei capatolt di bilancio
. di previsione 2018 in coerenza con Ea ctassmcaz:one del plano fmanzzarto dea cont: prev:sto dal B. Igs
118/2011 : :

. Relativamente al titolo IV ‘Entrate in conto capuate” é ai[o stato prewsta al pari del qumquenmo
.precedente anche netl anno 2018 iassenza di trasfenmentl daiia Regtone
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-_'-P:ano deﬂe prestazrom e de: nsultatr 201 8 2020 Anno 2018

pcr_k_ Pﬂ_m_ximc Ambiantele :

S :_Sui fronte delle spese vzene evadenZiato che essendo ARPA Ptemcnte 1st:tuznona!mente preposta o S _
'-alterogazmne di prestazaon; e.di servizi finalizzati alta prevenznone e aila protez:one amblentale ie'_'--_'f- S
e spese lscrttte a bzlancm m \na prevaiente sono spese d: funzxonamento mterno SR

i Con nferlmento aita c[assrﬂcazione di: cuz a! D Lgs 118!2011 sf' 'npor!a netla tabetla sottostante ai.}":'
'._S'rlepniogo delte mussmm _di rifertmento de!i_Agenzsa con 1ndlca2ione dei reiatlvc stanz:amento'f: S

| Servizi istituzionali, generali & di gestione 1

o |

| Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente "

| 37.971.59327.

" Soccorso civile

~ 861.840,00

_“_F.u'tél,a_'de'i!a salute -

. 3517.500,00

Fondi e accantonamenti

- 1.658.136,89

LB

Debito pubblico .~

-~ 1.230.000,00

1. Anticipazioni finanziarie .

6:275.00000 |

o 1'6'.485._9'00_,00 |

Servizi;pek.cd_htp.{ei'zi S

Conszderando mvece tl plano de: COﬂti fmanz:ano vengono nella tabelta sottostante nassunte Ie SR
prewsnon; in base aila destmazmne economaca della spesa ' - . : S

| Spese correnti

88.193.040,16

Spese in cbntc_a capitale

1.449.880,00 |

| Rimborso di presiti

-1.216.000,00

1| Chiusura da anticipazioni _tesprier'e/cassie_re

- 6.250.000,00 |

16.485.000,00

' S"pese_p'e'r conto terzi e partite digro - -
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Agemie lulau!t
pll!l' Mcx{aue lmbhnld:

TOTALE 362

-~ TOTALI
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Piano delle prestazioni e dei risultati 2018 - 2020 - Anno 2018

R X Agartly Reglumls
et T Protesiear k_mwl:anic

TOTALE -

Mandato ;st:tuznonale e mzss:one

: ARPA Plemonte svolge in autonomla gestlonaie [a propna massmne volta alla Iutela deliamblente
. ;sp:random ai prmcnpi di competenza tecmco~s<:|ent|fxca

Ai sensi dell'art. 4 della legge regxona!e 18/2018 AHPA P:emonte svoige Ie attivita ch contro!lo di
supporto e di consulenza tecnico scientifica e aitre attivita utili alla Regione, agli Enti di Area vasia ai
- Comuni singoli e associati, nonche alle Aziende Sanitarie per lo svoigtmento dei compm !oro attribuiti
daﬂa legge nel campo della prevenzione e tutela ambientale.

La competenza e Valta professionalita tecnico-scientifica, elementi distintivi dell’Agenzia, la rendono
un punto di riferimento per le istituzioni, le imprese, i cittadini presenti sul territoric regionale.
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"L
F

.
B
L

- owe iy Prolaziane Amaiantals

i : '_"_'La compiess;ta deile problemattche ambientah Y Ie51genza dl pors; m re]azmne con i moltep(icl_;-_"
_:scggetti appartenenn al contesto estemo d! rlfer:mento hanno favonto Io svziuppo in Agenz;a di una_;’_f:

i s -'pohtlohe di svniuppo sostenlbne e dl promoz;one dl una cu!tura ambtentale partecspata

-"_"mottepltcna di competenze trasversall che le consentono dl svoigere un: ruoio dl supporto a!le_-__‘-;

-;_."_:!n tale senso’ iAgenzaa ha sw!uppato sempre ptu .:Ia coiiaborazmne con soggettt esteml pubb!xc& e"':'j-f'__:_ |

L '_':pnvatl nazlonah ed mtemaziona!z aﬁraverso accord 3convenzzom efc progetu
L --"_:-_-rAtbero deila performance L ::-_ '.':;.

i : It processo d| traduz;one det mandato poiltzco |st|tuz;onale (IndlrEZZi e strategt :_

R -_:.strategache

regionali) in obiettivi- -

.f__-_Strategam 8 operatw: \nene reahzzato metodoiogicamente attraverso’ leero deiia Performance,_.'__
ouna mappa iogtca che rappresenta graf:camente i Iegaml__tra _mandato ist|tu210naie mtssmne e aree s

ﬁ"___:fAl sensi delia Deitbera CzViT n. 112/2010 tutta I attmta d: un ammtmstraz;one netla rappresentaztone o o
'grafnca detl aEbero de!ia performance, -] art:coiata seccndo le aree: strateg:che e quah vengono'_'i-_ :
= _defm:te secondo il cr;ter:o dell outcome, tale scelta e stata motivata ‘dall opportumta i rendere

e '_1mmedsatamente [nteliegsbtle agii stakeholder le fma[:ta deli attswta deil ente nspetto a: blsogm de!ia SR
- collettivita ed aiie aspettatlve : SRE SEEE N e

_' : :Nelia Iogaca delt Albero deila Performance qumdt ut mandato tstltuzaonaie e ia mfssron sono artlcolati L | o
"__j_ﬁm aree’ strateg:che aEI mtemo delie ‘guali’ vengono deﬁnsia = orgamzzatl gll obiettivi: strateglc: di i

S lortzzonte temporale traennale a 30r0 volta decltnats in obiettlw operatwi a vaienza annuale BRI

.:.'_::_'._._"Cos; come definlto nei documento SMVP il mandato lstltuzuonale ds ARPA Psemon!e che:_':; ;
"3.-_rappresenta il penmetro di azione dell’ attlwta deli ente, cos: come dusc:plmato dalia LF{ 18/2016 e

.plann‘:cato dal CRE secondo i 4Assa defmm neIIAtto d| Endxrlzzo owero
'._._'ASSE‘I PiANiF!CAZiONE DEi SERVIZI o

© ASSE 2: PREVENZIONE

- ASSE 3; INNOVAZIONE -

F o 'ASSE4 ORGANIZZAZIONE

' "'A tali. Assu e possnblle dunque assoczare tutta E attrvuta rlconduclb:ie ai compltz lsixtuzmnaix deii Agenzna'_.

g ._owero conoscenza dello stato dell amblente e delfe prznczpall pressaom che su di esso aglscono, SRR
T .'prevent:va vaiutazrone delle - r;cadute delle attw:ta antroplche suil ambxenie prev:smne del rISChI -
- naturali e antroptc: supporto iecntco in matena di amblente & salute ' Lo : R

.:ln ARPA Ptemonte sono state moltre deﬂmie ie seguents aree strategzche
e 'AREA STRATEGICA CONTROLLi | |
'g? ' 'AREA STRATEGICA MONETORAGGI
;_ - AREA STRATEGICA tNFORMAZ!ONE
S _AREA STRATEGICA: VALUTAZ!ONE ' |
« AREA STRATEGICA SUF’POF{TO ALLA PREVENZ?ONE PRIMARIA

. | AREA STRATEG!CA ENNOVAZEONE TECNICO- SCIENTiFlCA
- 17135 .
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'.este 6 aree ne Stataf;_'ggmma un ultim_a““' eila quale_;;_""'

_ _'-Tenendo anche presente l| Catalogo dei Semzu d: ARPA Pfemonte, iattivsta tecmca volta aila tuteia S

e "'-'dell amb;ente e alia prews;one dei rischi’ naturali e antrop!m e iattmta gestlonale ammlmstratlva sono -
Lo 3_dunque rlorganlzzaie ed: aggregate secondo i4 Assi sstztuzzonalt e Ee relat:ve aree strategiche sopra'_ _
'deftmte ‘cosi come . lltustrato neiio schema che segue rappresentatwo del 1 Ilvello deH Albem delta

; "-'Performance
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| "_P_fanc_: delie prestazio_hf e dei risultati 2018 - 2020 - Anno 2018

? 4 ﬁif}a?;sz dei mmesfo

Lanahss det contesto e un processo COﬂOSC!ttVO necessano in via pre!:mmare alia defimz:one delle AR

strategleedhaloscopod: sl T E L L) Bt
Ll '_forntre una ws:one 1ntegrata delia sntuazaone m cw ! ammmrstrazaone va ad operare

'--'._--':;'stlmare prehmmarmente e potenz&ah mterazmm e smergie con | soggettl comvoltt '
R 'neil attuazmne delle strategle che sr :ntendono real:zzare o :

' _" _ 'veﬂfacare i vmcoll e ie oppodumta offerte dafE amblente dl nfer:mento

e ."venflcare i punt: di forza e i punti dl debolezza che caratterlzzano la propna orgamzzazlone
B -nspetto afle strategle da reahzzare ISR _ :

L l{ quadro eterogenea dl Cﬂmpitl e funzmm attnbunte ail Agenz;a le dwersa vanaba!s mteme ed esterne

nonche il conseguente articolato Ststema di mterrelaz:om |st|tu2|onah e funzmnaif tanno si che nsultl
' partacoiarmente complessa Ia def;mzzone di un anahm di contesto pfopedeutzca alia stesura di un
: _plano strateglco o - - s - '

C o mamera smtetlca e possab;ie splegare taie complessﬂa secondo i seguentl puntz dz vnsta
_.5. COMPLESSI‘FA STRATEGICA AR o '

':-f numerosi compltl e funzaom attnbuttl ad ARPA Premonte la rendono soggetto dr r:fer:mento per le
attivitd afferenti ai prmmpal; macrocampl di mtervenio funz;onaiz alla tutela dellambsente e alla

. . prevenzione dei rischi naturali e antroplcs owero la conoscenza (mtesa come conoscenza dello stato

del’lambiente e delle pnnmpalz presszon; e determmanti agentl su di esso) Ea prevenzmne il
: .nsanamentoeia vaEutaaone : : L SRR R B

' COMPLESSETA ORGAN!ZZATNA

il mandato zsmuzlona!e dell'Agenzia implica un’ artncoiaznone struttura!e tale da dover assicurare da
una parte una dimensione di governance centralizzata e, contemporaneamente dall'altra, una
presenza dislocata sull'intero territorio reglonale Fassetto orgamzzatwo prevede pertanto Ea necessita

di-diverse artlcolazmns strufturali. T - o :

e PLURALISMO ESTERNO:

E presente una forte pluralitd di soggetti esterni aventi interessi, direttamente o mdlrettamente
- riscontrabili e riconducibili alfattivita di ARPA Piemonte. Principale stakeholder dell'Agenzia &,
'_ovwamente la Regione sia in quanto organo d: v;gntanza deilamwta sstrtuzmnale delfeme sia in
" guanto prmczpale fonte di finanziamento. : SR

Ulteriori importanti stakeholder di ARPA Piemonte sono gli Enti di Area Vasta, i Comuna Ie ASL le
Imprese, ie Associazioni di categorie, I'Universita, i Cittadini. Dalla diversita di tipologia di interessi e
di influenza che tali stakeholder possono avere net confronti di ARPA Piemonte ne deriva una grossa
conflittualitd che vede contrapposti da una parte il mondo produttivo visto come determinante di
pressione ambientale e dallaltra parte i cittadini soggetti fruitori dellambiente; rispetto a tale
situazione ARPA deve porsi come soggetto in grado di garantire il giusto equilibrio tra swluppo
economico e protezione deil’ ambaente in una reale ottica di sostembthta
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Agentlz Beyi
| peta Protetiont Amblantale

PLUF{ALISMO ENTEF{NO

o '._La compiessda ds funz;om e compltx dl ARPA Psemonte fa si che in Agenz;a snano presentz d:verm )

[ _gruppt professwnah con una notevole dlverssta d; background formatwa competenze e conoscenze

e '=La voionta d: assomare accanto alia quot:dlana attlwta delt Ente anche un contmuo confrontc tecnlco_' _

jf_'con le: diverse realta del szstema de!le Agenzse amblentah ( ttraverso la paﬂempaz;one al tavoli.

“tecnici mteragenmah) ‘nonché con. il_mondo della ricerca (attraverso coliaborazioni, studi e progetti' o
S "__con Umversnta e poh d: ncerca) porta ad un contmuo arrzcch:mento del background e know-how del
" _'.__personale rendendo in tal modo IAF{PA Plemonte un punio dl nferlmento d1 sempre plu eievata_ _:'

o ?competenza tecnlco—smentlflco in matena d: amb;ente

i Le: funzmm assegnate datla ieglsiaztone ad ARPA Piemonte e la crescente sen3|blilta e nch:estaj o

B 'soczale in materia. ambuentale costituiscono fattori s;gmf:cai;va coni quah I Agenzla deve confrontar51 e

o 'adattafe Ea proprla programmazmne | vmcotl flnanmarl condmonano di fatto le poiitlche dl cresczta e
_'swfuppo della’. struttura orgamzzatlva presupposto che ha portato Eavv:o di‘un" percorso a S
'saivaguardsa deil efﬁcama d'azione ¢ del mantemmento deg[t ;mpegm e deile aspettatlve nei confront; R

) ;deglz mterlocuton :stntuzuonah

o Nel corso dell anno 201 7sie pol consoildato tl quadro orgamzzatwo in coerenza con tevoluzmne del

-_-contesto normatlvo nazmnale e reglonaie e, premsamente in data 28 glugno 2016 &: stata. emanata la L
: _-'_.Legge n 132 ad: oggetto “f stltuzrone del S:srema naz:onaie a rete per Ia Qrotez:one deflambiente’'e - o
lsc:ghna deﬂ'lstztufo sugenore per 2 grotez:one ela rfcerca amb:enta ", diventata operatwa dal14 - -

gennaio 2017 mentre, in data 14 ottobre 2016,¢ entrala in wgore Ea Iegge regsonale 26 settembre' RRTE. o

o 2016, n. 18 ad oggetto "Nuova d:sczglma deﬂ’Ageana reg:onale Qer !a grotez:one ambrentafe def _' :
Plemonte (AF}’PA)" R .

L '_L Agenma ha conseguentemente orsentato Ie sue imee d1 swluppo gestxonale assumendo gls atti dl_ DR

o natura orgamzzatwa sotto riportati: -

DDG 1 dei 131 2017, ad oggetto “Adoz:one delfo Statuto dellARPA P:emonte ai sens:__';_
- deﬂ art. 9 deila fegge reg:onaie 26 settembre 2016 n. 1 8 e trasm:ssrone alla Regrone '_
' P;emonte ' - - - 5 '

e . DDG 2 del 20.1 2017 ad oggetto “Adozione della Carta dei Servizi e delie Att:wta de!MHPA__
i _ Plemonte al sens: deﬂ art. 6 della Iegge reglonaie 26 settembre 2016 n. 18; i

o DDG 3. dei 25.1.2017, ad oggetto “Adoz:one del Regolamento dx orgamzzaz:one dei!ARPA.
- Piemonte ai sensi dellart 10 della legge regfonafe 26 seltembre 2016 n. 18", adottato anche
" sulla base delle direttive formulate dal Comltato Reglonale dl lndmzzo ai sensi deli art. 30 .
L .'commazdeiia Eegge reglona!e 18 2016. ' : P - -

La Commiss:one Consmare competente ed it Comltato Regnonaie di Indirizzo hanno formulato i
rispettivi pareri_ prevsstx dall'iter regionale di approvazione; Arpa Piemonte ha conseguentemente
adottato i seguenti attl necessari al receplmento delle osservaz[om pervenute

. DDG 66 det 13.10.2017, ad oggetto: "DDG 1 del 13 gennaio 2017 ad oggetto: "Adoz:one
deilo Slatuto delfARPA Fiemonte ai sensi dell'art. 9 della legge regionale 26 settembre 2016
n. 18 e trasmissione alla Regione Piemonte"; riadozione del testo per il receplmento delle
osservaz:om e trasm:ssrone alla Reg:one Piemonte." ' :
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oot b Pr«_:lu.iwe Aq:hientﬁl .

DDG 67 dei 13 10 2017 ad oggetto ' "DDG 3 de! 25 gennafo 2017 ad oggetto ‘quozrone_'_"_' -
Hegoiamem‘o di orgamzzazrone dell’ARPA Piemonte ai sensi deil art. 10 deﬂa fegge regtonale T i
26 settembre 2016 n.18e trasm:ssrone alia Reg:one Plemonte" rtadozrone dei testo per ;l e

recep!mento deffe osservaz;om e trasm:ss:one aila Regfone P:emonte

Con Dehberaz;om numero 45 5808 e numero 46 5809 del 20 ottobre 2017 la G;unta Reguonaie deila' i

Regione Ptemonte ha qumdt approvato 1i nuovo Statuto ed il nuovo Regolamento di Arpa P:emonte AT "

cosx come dettaghatamente nportato del seguenti atts

| - DGH 45- 5808 ‘del 20 oftobre 2017 ad oggetto Approvaz:one dei]o Statuto dell’Agenz:a’_: :
reg;onale per. Ia protezzone ambfenfa!e del. P;emante ai sensi: dellart, 9° della !egge regionale - e
L 26 sattembre 2016 n.1 8 (Nuova dtscrpfma de!l Agenz:a reg:onaie per ia protez:one amblentale ERDREL

:de! Piemonte (ARPA);

e DGR _46-5809 del 20 ottobre 2017 ad oggetto “Approvazfone del Regoiamento dr_f_: _' :
S _’"orgamzzaz:one dell Agenzra reg:onaie ‘per Ia protez:one ambienfale del. Piemante ai-sensi- . .

L delr ‘art. 10, della legge regfonale 26 settembre 2016 n.. 18 (Nuova disczphna dell Agenz;a_ -
' '_ -_regronafe per ia prc:tez:one arnb:entafe de! Plemonte (ARPA) S

: .:'.:!n data 16, 11 2017 Ie suddette del;beraz;om delia Giunta. reglonale sono state pubbhcate sul .
. Bollettino Ufflc:ale deiia Reg:one Pzemonte e in data 1 dscembre 2017 e entrato m wgore 1t nuovo

. Statuto dell Agenzta

o Successxvamerate alf’ entrata ;n vzgore deflo Statuto sn e dato awno at percorso ds smpiementazzone de?_' '
S .nuovo Regoiamento ds orgamzzaz;one secondo ie -fasi prevaste “dal Regolamento medesamo
' Antenormente alla data di entrata in: vugore stabihta con ‘atto. del Dlreitore Generale 'sS0No approvate_ "

"_Ee dec!arator[e dei!e competenze attribuite alle Strutture orgamzzatlve Complesse e Semphm ([ett a

-': cornma 2 art. 42) i) effettuata l'analisi deg!: mcanchl _dmgenz:ah per la mcfwlduaznone di quellt
g ’compatrbxl; e mcompatlblh con il nuovo assetto organszzatwo (lett. b comma 2. art. 42) nonche il'loro

_ ﬁpeso 50N0 attlvate le procedure selettive per il conferimento. degli :ncarfch: pnw di tltolare (Iett c
: 'comma 2 art. 42) ed il personate delie categorle dei Comparto e assegnato alie nuove strutture (tett d
: _commazart 42) ' = o
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B ZRALL
pr 2 Frotesione Anblentua

o 2 La plansficaz;one triennaie

o Plano deila performance deva contenere gh oblettlw spec:flcﬂ che i'Ammlmstraz;one zntende__”'-'

o -f.".-persegunre nei triennio ‘ed i reiat:w rssultatl atte3| che ne espnmono ia funzlone dereznonale In questa -

- sezione 'sono contenutt “gli - Obleﬁl\!l votti alia realazzaznone deila performance cn‘garuzzahva2 SR

e __programmatl m coerenza con gle obiemv: generalf su base inerznaie

'Tah obaettlv; sono moltre def:nm in coerenza con gh ob;ettwr dl br!ancro e ll Ioro conseguxmento'

; “costituzsce condaz:one per 3erogaz:one degh ancentlw prev:stt dalla con‘{rattazsone mtegratlva

' “la. performance orgamzzatwa !elemento centraie dei anno Essa e imsreme des nsuitati attess
o -_'rappresentatt m termmz quantttaﬁv: con md[caton e target : :

' 'La performance organlzzatlva deve

: ~__ _consaderare il funzmnamento, !e polztache d! settore nonche i progett: strategm; o d!
' :m[glloramento orgamzzatlvo : : S - :

'y essere m|surab:|e in modo chlaro

. _.tenere conto dello stato deile rlsorse effetnvamente a d:sposzzaone o reatisttcamente
-_acqursm:h L . - R S

o . '-,javere come punto dl r:fenmenio ulurno gli 1mpatt| sndom sulfa someia al fme dz creare valore
i pubbilco ovvero di magtlorare it Ilvello di benessere socrale ed economxco degh utentt e degh
- -stakeholder ' : S e S

--Facendo rtfertmemo aiie Lmee qwda per il Ptano delta performance sono. deﬂnite per il tnenmo 2018- _

2020 le seguenti dimensioni rilevanti per la. performance orgamzzatwa da decimare e sviluppare

dalla DI!’BZIONB Generaie sentiti i vertici deil’Ammmlstrazmne che a loro vo!ta consultano i dmgentn oi

_ _responsablh delle umta organlzzative

' '_- : efﬂclenza data dal rappoﬂo tra le risorse utfhzzate e Ioutput realzzzato

. efﬂcacla ossia Iadeguatezza delf output reaﬂzzato rlspetto ai bisognz e alle aspettatlve degh

utenti (mteml edesterni); -~ S 3 R

. stato deHle risorse, che mlsura Ia quantlta e quatlta delie risorse delf’ amm;mstrazaone
_(umane, economrco fmanzzane & strumentals) e il suo Iwe}!o dl salute;

. 1mpatto ovvero T effettc generato dail attw;ta sui destlnatan dtrettl (utentl) 0 mdtrem

! “obiettivi specifici” ex art. 5 del d.igs. 150/2009
2 “performance organizzativa” ex ar. 8 del d.Igs. 150/2009
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' -_'j_Per quante attiene a!i efflclenza sara mon:torata a hvelio della performance organlzzattva iefﬂc:enza o
o produttwa espressa in. term:m di Fu!f Tfme Equrvalent (FTE)3 lmpiegabui: ([DP FT E/Quantlta serwz|)_:_
Al target di. nfer:mento per cgn: annuama e rappresentato dal fivetio d; effucnenza dei! anno precedente o
i calcolato secondo le spec:f:che di segmto nportate zncrementato della quota necessana a garanttre i g
_mantemmento del volum1 i attwuta nell’ eventual;ta di nduzmne delie nsorse espresse in - FTE_' L :

Lot ﬂmu ag Aviskenzale

'-comparab:!e con 1a’ rtduzaone medaa dell Agenzta L mdlce dx produtt:wta (EDP) sara calcolato secondo':

L le seguentu modal:ta

-'_-per ognl ‘servizio fomlto daiie strutture Arpa i
- :percentuale dl impiego. delle smgcie persone che operano ali‘mterno della struﬁura 1a stlma
' vrene effetiuata in fase preventwa e conso!;data a consunhvo attraverso il PEG on Ime

:' per ogm serwz;o fomito daHe strutture Arpa vengono momtoran aicum mdtcaton ira i quai[ g
' '--’*fmd:vaduato nel catalogo md;caton i’mdicatore chiave KP! (es numero sopralfuoghz numero
-_.re!azu)ru iecmche ecc S Sl .

"-3:per ognl mdtcatore chtave KPE e rlievato mens;imente 1I volume dl attlv:ta reahzzata

\

stimata dal responsabsi[ ds struttura ia

. :la percentuale d: implego wene parametrata per ogm persona suHa base delie ore di effemva
-'presenza in servizio ¢ conseguentemente calcolato il FTE (fuii time. equ:valent) per ogm

RS ._servnzzo,

__'_"wene caicoiato Imdice dx produttuv:ta {IDP) per ogm servmo erogato dalta struttura neil anno |
corrente oggetto di vaiutazuone S neil anno precedente A - '

' l_wene caicolata per agnl SerlZIO erogato la Vanazcone Percentuaie dei[a Produti:wta (VPP) tra
idue penoda comparais ' R

“viene calcolata ia Varsazsone Medxa delta Produmwta {VMP) tra le vanaz;om percentualt de!ia 2

produtt:vata d1 tuttl i servm erogatl ( 0 costante <0 in dzmmuzmne =0 in cresc:ta)

!I crlterao utzilzzato per IE calcoio della Vartazgone Medla della Produttmta (VMP) e schematacamente
rappresentato dalla seguente formula matemailca

Indtceda produtttwta perserwzw(!DP) C/FIE

Varmzmne percenmaze della produtthta(VPP) (IDP ~IDP,, . . IDP

ﬂﬂﬂ(l corrente anna prueden!e arng prra'dcntem l

Vanazxone Medza della Produtthta( VMP) z (VPP)n

f=l

3 misura convenzionale usata per quantificare e comparare lo sforzo lavorativo per svolgere una attivita o un progetio. Un FTE corrisponde
ad una risorsa umana che lavara a tempo pieno per un anno uemo (220 gg lavorativi X 7:12 ore/giorno = 1584 orefanna)
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. Ageast
. Pt M Proferiome Ambieatale

Per quanto attlene at! efﬁcacla saranno momtorate a [:vello d: performance orgamzzatlva_f-sia
T efftc:ac:a quantltatwa che i eﬁ:cacza qualltatlva {ln termml d: quantita e qua{:ta erogate) S

'_-:'-g'_":éjper quanto attxene ag!: aspettl dl natura quantltatwa zi mantemrnento del voium: dl atttvsta o
rappresenta sl target di nfenmento come ‘riportato nei documentl di pragrammazmne ad o
ﬁ _f :'._-’;evxdenza estema ed. mterna (Prog e Progln} I momtoragglo de]te attwata non: deve L
i '_'_ewdenzuare andamento decrescente nspetto al target nel tnennlo di rtfenmento Sono dx o
:seguxto raportate le modahté dt catcolo dello Scostamento Med:o Percentuale (SMP) fma!lzzato

~ad ev;denztare 1 andamenio delle attzv&ta rsspetto ai valorf oblettwo :

G S0 per ognl servleo erogato dalie Strutture Arpa vengono momtoratl a[cum mdicaton tai
: '___:_.'_'_'quah quellt prev;sti dal Progin (es numero - prat:che numero Soggettl glur[dICl -
I ‘fatturato numero sopratluogha numero relaz:om tecmche ecc ) -

- ;';'_':';'per ogni zndscatore definito nel documenio d: programmazxone :ntema denommato'_.
' :-'_-;Progin e mdivaduato il target annuaie - :

o per ognl mdicatore & nlevato mans:lmente i volume di attlwta reahzzata

o "_Vlene calcoiata sul penodo di nfenmento e trasversaimente ai serwza erogat[ la
__-'_:somma de: target (VO) ia somma del volumi d| atthta realizzata come filevata a
consunnvo (C) elo scostamento percentua!e per mdlcaton omogenei ca!mlerando nei .
s :_':-_calcoh :I valore ' massnmo a+ 150% (SP es SI sommano tuttl i soprailuogh; L
dlstlntamente da tutte ie relazuom tecmche) ' ' o

Lo "vzene caicolata Ea medla degh scostamentl percentuah (SP) degh mdlcatorl (SMP) ll'_
:dato formsce md:cazione dell’andamento comptesswo dei voluml da attlvata (- 100
e costante <1OO in dlmmuzlone >1 00.in crescuta) : s e

Al cnteno utiltzzato per il caicolo dello : Scostamento Medlo Percentuale {SMP} schematicamente_
: rappresentato dal!a seguente formula matemateca : L e

'J-—

Scosmmenro Percerzmale(SP) (Z C lz VO 100 Sr.ostamemo Medio Percenruale (SMP) Z SP / ko

i Q mdicaton con target pro grammaro neI Prog[nt per nsultato atteso) ] G(mdzcatorz con SP caicolato)

. _ per quanto amene aglt aspett: d: natura quahtatwa saranno cons&deraﬂ

la nspondenza agh deFEZZI istntuzmnail ed agh blettIVI strateglc dechnatl negla Oblei'ﬁ\ll _
_-_annuah nonché agli’ cblettnn di attivita del Direttore Generale che saranno defmltl suita' R
g base del!a detefmlnazlone che sara adottata dal Comltato reglonaie di mdmzzo '

L o gll esiti di partlcoian aud:t mternl reahzzatz per il controiio di conformlta detle praﬂche
- a[!e SpelelChe di reahzzaz;one € regustrazmne - ' : IR

o. itempi di risposta nell’ erogaznone dei servizi che non devono di norma superare i30
- giorni, salvo diverse spec:ﬁche di realizzazione deﬁmte dalla normatlva interna ©
-cogenie. : S
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- -.-Per quanto attlene alio stato delle nsorse saranno conmderate :

. 'nsorse economiche cosi come pre\nsto dall art 10 comma 1-ter :del D Igs 150/2009 es m i

g .di bzlancm

e 'f’_vengono presu a nfenmento gl: ;ndscaton contenutl nel piano deql: mdacatori e det nsultat: attesx . jZ Ll

e risorse- umane - aiia iuce del!e mdacaz[om contenute nelia dlrettiva del Pre&deme dei
EE Consxglzo n’ 3!201? in reiazwne alla valuiazlone delia peﬂormance orgamzzatwa gh oblettnn ST

""j_'per il trtenmo di nfenmento prenderanno in cons:derazfone

e _'I! rafforzamento dei metodi di valutamone ;mprontatz al ragglunglmento del r:sutiatl a
TR _frcnte di ob;ettsvu preﬂssatl e concordatl al fine di adattarﬁ a un'attivita lavorativa gestfta
per oblettlw e a valutare glt esm neli ambito deila mnsuraz:one delia performance

o ia reatlzzazmne di un anal:ss/rev&snone preltmmare dei proceSSI e de[!e attmta per
' --'mdwtduare quala contenutl e quah funzsom si prestano megila aila flessublllta dei templ .

'_”dliavoro o N '_ SRR
o il momtoragglo e Ia valutazmne deil‘lmpaﬁc dei Eavoro aglie sulia performance'

'_'__orgamzzatfva S esE s o AT R

'f_o' mdwsduazmne d: appos:tl setdt mdicaton per Ia mtsuraz:one def seguentl parametn

. = -‘maggeore produttlvzta (attraverso anal:s: d: tzpo controfartuale con gruppo di.
S -'_controlio) o : :

' . -'fmaggtore qualzta dex semm (attraverso erevazlone del datz dl quailta da parte. :_ R

dei dmgentt di rlfer:mentc)
" - mmon costl (risparm:o neito del consumr) e : R
e 'mlgﬁor tasso di concmazuone wta—iavoro (_attravérso_ i_hdic_ato'ri “specifici
. comparati con i dati di controllo ‘derivanti dalle analisi di benessere -
'_-orgamzzatlvo) N ' I T T SN
° monztoraggio azioni posﬂwe del p[ano 2016 2019

. promozione di magg:or: I;velh di trasparenza qua!e oblettwo strateglco che si traduce negll :
- obiettivi organ:zzauw e individuali contenuti nel Piano tnennale per la prevenzmne delia
corruzsone e trasparenza Tail obiemw assumono perlanto valenza di eblettm specmcn

S 'Per quanto attlene all’ mpaﬁo si ewdenzua che in reiazaone al medessmo si pongono delle dafﬁcoita di

misuraziorie, sia a causa della dzstanza temporale tra l'azione dell’ amministrazione ¢ la generaaone

dell'effetio, sia a causa del parziale controlic detlo stesso, determinato delle lnterazmnl da parte di

: altra soggettl o di vanabail esterne. In ragione delle criticita connesse alla mdmduazione di indicatori di
. ;mpatto il contnbuto dell'amministrazione sara pertamo reso ewdente dalla reahzzaz:one dl attlvuta e
progetti aventi rtcadute di natura ambientale o : :
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o3 Reiomats
pet f Brotestesa Redleninle

_- :_Obtettiw Strateg{cn _ : i _ 9 P _ i
R La programmaztone strateglca s: preﬁgge Io scopo dl orlentare ie amvzta e i rlsuitatz verso Ia m:ssron {. S
[RRt lst|tu210nale e ie pohtlche pubbi:che deflmte dalie competenh autorlta S : :

s La programmaz:one strateglca deHe amwta lsmuzmnah d; AF{PA Ptemonte SI artlcola come !ilustrato_' L '

. "'_._nel ‘paragrafi precedenta seccndo un - processo che trae- orlgme dagl: 1ndm221 8 dagh oblettlv:

'V’astituzlonah deflﬂlt! neltambtto del Comttato F{eglonale di- Indirizzo - di cui ali ari 20 della legge__ :
reglonale n. 18/’2016 che si awale per !e funznom lstruttone dn un: propr:o Comltato Tecmco - '

Ai fim delio svoigimento e delto svriuppo delle azlom di tutela amblenta!e e di prevenzsone {mandato o
-f:stsiuz;onale di ARPA), it Comttato Reglonaie di Indmzzo determma con apposito atto gli mchnzz;___'
o lstituzsonah dell Agenzla a valenza trlennaie ncondumblh a; seguenu 4 Assr Pianlflcazmne dei serwz; o
= Prevenz;one - lﬂnovazu)ne Orgamzzaz;one R s = S

_Nella seduta det 1? Iug[zo 2017 il Comlta’m Regionale di indmzzo a. segu;to des iavors istruttors det
-‘_comitaio tecmco numtos& il 27 aprsle 2017 ha approvato [Atto di mdmzzo §: va[enza tnennale 201 7-
2019, contenente per ciascun mdmzzo lesplicitazione di uno o pid nsu!tatl strateglm g i reiatm
_oblemw operatiw mtegrat; con le nuove imee d1 svxluppo inerenti g]l aspem gestlonah detl Agenzua

Con decreto del D[rettore generale ‘DDG n. 61 del 25 settembre 2017 & stato recep1t0 lAtto di

indmzzo per :I tnenmo 201 7-2019 che ha def:nlto per ARPA Plemonte i seguent: assu :stxtuz:onal:

: [F: e de . valuppo tecmco scnent; ica dt
AF{PA Piemome ai fme dn mcrememare servizi e di flussi di informazioni ) - .
4o e s ) Somplificazione e
1 Iadeguatezza in termini di eﬂnmenzae relativi alle componenti R .
dlg:talizzazmne del
nspondenza aIZe es:genze del ferritorio amb:entah per la conoscenza la i L
rapporti proced:mentah Operare il riording
e di coerenza funzionale conle - previsione ed il momtoraggio di . R
u e " | di ARPA Plemonte al . dellassetto interrio -
Amministrazioni di riferimento, con dati arbientali, anche finalizzati n
R o ’ : o o © | propricinternoe aggiornandolo al
particolare riguardo alla valutazione alla prevenzione dei rischi e degli L B o
. R : : neli'ambite delle | contesto di riferimento
delro stato deile pressmn:e : : impattt ambientali, naturali e o )
o o relazioni istituzionali con | interno ed estemo
i componenti ambientali {aria, acque, | antropici ed alle azioni di ‘ o C . ! i
o L . le Amministrazioni
i suolo € blodwersna) nonché degh pianificazione terrdtoriale e di X - -
: R i ) Pubbliche piemontesi
effelti sanitari e iemiorzala da esse adattamento al cambiamenti : U
: derivanti . ’ -1 climatici

Gii oblettlw strategici per Eanna 2018, nportata nelie tabelle sottostanti, saranno soggetti a nesame
successnvamente ail approvazmne del nuovo atto di mdsnzzo 201 8- 2020 ad opera ¢ del Com;tato
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Rivalutazione del servizi
-erogali da-Arpa Piemonte al
fing dilincrementare

: ._:_:ASSE 3§'P1Aﬂlélchz_:jone DEl S_Eﬁ_\f:Zl. 5

contROLL |

: jPrmleglare i ruofo de! controila ivi compreso
il menitoraggio'e Tativita di laboratorio, qual

AREN

: Agusily Baglgnate
s Fratinlace Ambisntale

- Applicazione del - -
modelio come validaio

adeguatezza intermini di - SR | elemént, . caratterizzanti - delfa - Specificita espenmen:aaone sulip.
elficienza’e nspandenza alle N 'delE‘Agenzua rispatio &gl aitn Ems reguonah. aree mdwnduate dal

emgenze del termitorio e i * nazmnahepmvmclah : ;)lana R

- goerenzacon’le ) T

amministrazioni g rifeimento. -

con pamcolz_are nguafdp alla ; o

valutazione dello stato delle R = nies .'i' S m":ar izt 'a.ﬂa faccélta B B R

ressioni e componanti - N v Intensificare e attivitd finali S :

amgientall {aria, aczza. suolo 1 12 - - MONITORAGGH, 1.2.1 1 dei dati e delle informazioni merentl o stalo_ 12ta . Programma lerza

E e!fem sanitari e territoriali da:
8558 denvanzl -

| dellamblente R

Cannualita

ASSE 2- PREVENZIONE

28135

Reesammare le
L : T g modalita di
.| Defirire ‘ed aggiomare il .raccordo operativo ritevazione ed :
- | tra Arpa Plemonte e le aftre Amiministrazioni aggiornamenlo dei -
- - .} Pubbliche nella valutazione dei rischi naturali, | dati di coroscenza
S : ‘| con-particotare riferimento alfaggiornamento : < Ulinerente i rischi
Swisppo tecmcn o 2.1.1. | e afla condivisione dal quadro def dissesto, | 2.1.1.a | naturali orientata afia
-gcientifico disenviziedi - . 7| allo sviluppo di reti, ai servizi di monitoragaio, | - -} vahdazione integraia -
-~ ftussi di informazioni - BT - | alla previsione e valutazione dei rischi, anche dei dati {erritoriali ed
-yolative afte componenti % .ol & supporto delta gestione emergenziale o al migioramenlo def
ambientali per la_ R & =} delle scelte di pianificazione del teritorio -~ - | flussi informativi,
‘sonoscenza, ja previsione | 2.1 g ] AT anche nel'ambito det
e il monitoraggio didati | & 2 _ -} Brotocall SPECfﬁCi- &
alj;bl_eplah,_ancbe - = " | Builuppare le attivita delf' Agenzia previste da) ] Supportare © il
inadizzati alks - - . 21.2 | Piano Regiondle di P F : nprogrammazlone del
. i 1.2 gionale o revenzmne HP per g!f 21.2.a
prevenzione dei rischie anni 2018, 2017, 2018, § T PRP per il penndo
deghi impatti ambientali, : suocess«vo
naturali e aniropici ed alle Otlimizzare le ‘fasi istruitorie lina]izzate
azioni di pianificazione . | allemissione di aulorizzazioni ‘e pares
terdiosale e di o113 razionalizzando . Yazione dellAgenzia in 2182
adattamento a **% {rferimento alle medality di supporto ed alls
cambiamenti cimatici individuando spacifici . ambiti - di
S : S : miqiiorameﬁ%o. o ;
SUPPORTO ALLA ) Verifica e
PREVENZIONE : - { adeguamento-
23 ‘PRIMARIA 221 zgifr‘;fz;é piano di revisione della rete | 554, | odormanceagh
attivita dei 1 stantard previsti dalia
{aboratori di prova | Carta del serviz, ]
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g gtnhhn?imk L
B -'p«h?w_h_:!oag Amblensay | -

ASSE 3— iuuowmous '

1 cons xdareedasendere: R
| te'modaliia di ‘condivisione
n_io_cume alemt_'ll\fa_dug_le

1. 'scientifica, delf Acenzia anraverso l’adoz e
& lo svit ppo di _pgattaf_onne_te_cnnluglche -

| implernantare
standardizzati

Implementare - un ;i sisterna “interno

:]'condivisiona -‘dei dali: “ambientali - preiia; i

interno g nelfambia delte | 31

revisione “delfle  regole di: alimentazione & -} validazione dei dati .
s inlegrazione. de|l anagraﬁca garantendo___ il ‘| 'anagrafici armonizzali |
B " {‘raccordo g E‘anagra!ma BIRA e gestili dall'Agenzia” -
[ anpsementamone NEN Rl Y i - | neffambito del SIRA e
L R © 4 Aaturalistiche - .s’n!er_e_s'se' ; SINApergisademplmenu
~‘Bemplificazione g B -] regionale T mcampo ambtentale SR
: dzgltahzzazmne dei :g : e 3
rapporti procedzmentahcﬁ 5 ] : : _- Ab 'r'uféﬁ diﬁierﬁ'i'
‘Apa Piemonte al propro § g implemen:are simmeﬁh : _ml)%gél_tisrici-gq analitic
A
Z-
2

s tinalizzati ai mnghmamen(o dellinformazione | 1 setioriali a supporto 7
'e‘az'?g';i[g;;;‘;a" con | 313 Tinerente ia qualita - delfaria nelte differentl | - :} deff attuazione del Piano
. Amministiazion: ; enma temtnnah ) 7} regionale di Risanamenlo
. plemontesi | .. o | delfa Qualila delfAda. -+
' DR Cohébﬁdafé 's:trun’!.éﬁﬁ ‘e metodologie :-_ S Sp_erihént_éré te azioni di -
3.1.4 . ] inerenti e emergenze corfalate al ﬂSChIO -3.1.4.a .’} gestione integrata defle
Sl naiuraleeanlrapico. IR T BERLU PR amarggr}ze_amt?iemali_ ;

?aﬂecnpare 2 Goltaborace all atluazlone. S S

-{ dell Enfrastruttura " Geografica ; regionale, | . N AR L
qsale sistema della ‘conoscenza geogralica 2758 :g: j;?é;%?‘gg@g:;:?o:_ :

1 condivisa datiz PA piemontese; nell ambito | 77T A mae Regions - :

- 1.-] det sistersi informativi -~ .di - conoscenza -__'p- 9

S0 ambientaleeiem:orrale di competenza; '

" ASSE 4- ORGANIZZAZIONE -

S | Awviare processi di
S RS migloramenta .
R 4,110 . | delfefficacia ¢ :
s "0 o) delbeflicienza cfellazmne
S ’ delE'Agenzta
S -
R E ' - .F Avviare la riorganizzazicne interna orientala
) 4.1 | @lia revisione della spesa di funzionamento
: % 700§ salvaguardande  lefficacia - delle “aziont di
g R | prévenzione e.pratezione ambientale - i
Opea‘are |l nurdznu - :&
delfassetio intarno : = I o
aggiornandolo al contesto | 41 - R ELARTCI S
di riferimento interno ed X g ERTR
"~ estemo . S
" LZ
2
i
2
-4
)
9, oL . o . B § Verificare le modalitd
’ 't operative di interreiazione
412 Omogeneizzare ed uniiormare le amwta '41 og | e collaborazione con
T | dalt Ageazra sul 1emtonu reglunaie ’ no Gruppo Tecnico del
| . Comitato regionale di
lndmzzu
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L Agentis Reglowele -
pt fa Protetene Amblaale

:;-Glgz.'oblett[w strateg:c;f dechnan m oblettwa generalz per Eanno 2018 saranno pol essere armomzzat{'

o -'f:.md:caton numenc: contmw nfentx ai data vengono misuratl su scaia cardmaie attraverso_ B
strumenti standardizzatl d; repomstxca S TR - I R - 3

° __._md:caton d: progetto che mlsurano Iavanzamento delie mtfestone operatwe rispetto a

'_ _'_quanto mxaalmente ptamﬂcato (m assenza d: termmn perentarl legati alla natura del. processo S e
e m:!estone di realszzaznone delie atttwta assunte a target costltuxscor:o r;fertmento temporale R :
perla p;amf:cazzone del compxtl fattl sawi i magg:or: margml postt dalie templst;che dz_ S
> ﬁ“:?arendlcontazwne) A e U e e
In coerenza cen Ia programmaz:one tnennaie gia obaemw annuah per ianno 2018 saranno negoz:aﬁ e -':_; :

def;nm ad . avvenuto avvso del nuovo assetto orgamzzatwo prewo confronto con gh mteressatl
prendendoar[fenmento R o L : 3 : - : :

Maglioramento deli mdsce d: . offi éiéh'zé o lndnce dn produmwta ] programmazione - ad’
: produtttwta SR - | ISR SR ' (IDP) B : ewdenza L mtema
5 o P PR 'documentl : '-"_-'di
o PRI I Scostamenio Medio - pregrammazmne -ad
Z&aiatteam.m.egto. de' vo!umt d_t o eﬁ::fﬁ:ﬁ\ia A | Percentuale (SMP) dal . | evidenza ‘esterna ed
O RAEENE I RE q. Rl 1 valore di riferimento .~ }.interna -.(Pro_gEst e
' ' B s Breglnt)
Indicatori ; N SRR
_ numerici - ] e 'def;nlzlone dei numero
: ' BN N B S T R SR - |-di giorai standard
= Mlghoramento neila gestlone N etficacia | continui - - Numero giomi dalia data * | R
dei tempi di risposta ° Co o RS . ].di apertura alla data di . : sa'."" ‘.""E’se SF_’eF"'Che FER
L Pl pe S qualitativa . aper ; . 5| reslizzazione . definite - dalla
| nelferogazione det_serw_zn RN IR | chiusura delle pratiche .- | o /mativa intera o cogente, vi
R S S . R compresa ia 1agge 241!90 e
Sml Sl
L S _ Grado di conformita delle _ v
Mighoramen:o de!fa uaiuia den - efficacia pratiche alle specifiche di numero percentuale di
q ; realizzazione e 1670 parc
prodottl T S 1 gualitativa : ) . - conformitd
: S : registrazione rilevata T e
attraverso specifici audit
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zwsrls Regiowate
a7 b Prntedlons Am&itnmg

| Rispetto dei target previstidal - stato delie | Indicatori - .Qian_o'deg"!i'indi_ca'torie_:___. piano dedfi indicatori e
piang degli indicatori edei © .. - fisorse S| numerici - -} deirsullatiattesidi - - deirisullati altesidi
risultali attest di bilancio -, : 4 confinuic ] bilangio. T b:Eanc:o R A
: stpbhdénza agfi indirizzi e.ff'i.céc'ia”' . indiééio'}f di. SRR e :T.err.mm te.mpor.ah. di

i _' ;itl;?tﬂir;ah _nonchg ag!f oblettiw : ql‘ia’_ﬁiﬁ_ﬁ\"a L pfqgefto = M{(gsrone_ﬁl p_rog.e_ifq o -ci’uu sura m:l esto n e
Prom'o'iicnedeiiacdnéiiiaaiohe' RSt R : _ _ : TR
dei tempi di vita e dilavoro — . statodelie . | indicatori di- o ! .| Termini temporali di -
adeguamento dei sistemidi - | risorse - - .- | progetto Mi{eftqnedn_ ?rpgeﬁp .| ehiusura milestone .

| monitoraggio e .controllo interno T R I ' ‘ ' L :

' Riébétto degli obiettivi previsti 0 b T Contenuti net Piano Contenuti nel Piano

: TR A - A N triennate per la

“| dat plano triehnale perda o' | statodelle . | indicatoridi -} triennale perla. . RE R

. A S . prevenzione della
prevenzione della corruzmnee -} risorse - -} progeito | -prevenzione della | coruzione e .

: trasparenza o : : i E | corruzione e trasparenza et

. . i S o T trasparenza _

.4 Daiia performance orgamzzatwa alla performance mdw:duaie

_i_a mlsurazmne e !a vaiutaznone delia performance mdwaduale del dmgentl e dei personale
"'responsabzle di una unita orgamzzattva m posmmne dl autonomaa e, responsabmta secondo le
modalzia mdicate nel SMVP, ecotlegata S : R :
‘. agti 1ndzcaton di performance relativi alt‘ambtto orgamzzatwo ds d;retta responsablilta al quah e
- attribuito un peso prevalente nelia valutazione complessiva; - S
_"-é_"ai raggmng:mento di specmcx oblett:w indlwduah . ' : :
-+ alla quahta del contributo assicurato - a!!a perfcrmance generate deua struttura, alte
" competenze professzonah 8 managenah d;mostrate nonché ai comportamenta orgamzzatnvn
- richiesti per il pil efficace svolgimento delle funzioni assegnate L
e alla capacita di valutazione dei proprl collaboratori, damostrata tramlte una sngnlfscatwa
'd:fferenaaz&one dei glud12| -

47 Dag!: obseff:w sfrafegfm agli obiettivi operat;w . ; ; _ o . - , 

La dechnazmne detla performance orgamzzatwa nella performance mdsvaduaie avvuene secondo le
seguent! tre modalifa; :

e nal%ocazmne top- down la performance organlzzatlva attesa viene rlalloca’ca “a cascata nelle
o _strutture dirigenziali, in modo sequenziale e senza personalizzazioni. Questo approccio &
attuato per le strutiure di fine in riferimento .agli obiettivi di effzcnenza e di efﬂcacla _
quantliatwa (indice di produttivita; mantenimento dei volumi di amwta) '

- " selezione e suddivisione: a partire dalla performance organizzativa, vengono individuate le
performance a cui le strutture dirigenziali, sulla base delle responsabilita affidate, possono
contribuire. Questo approccio & aftuato. in riferimento ad obiettivi di efficacia qualltatwa

_ (r;spondenza agli mdlrazm |s'utuzmnah nonché agli obiettivi di attivita);
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- ntegraz:one 2 negozfazaon gia ob;ettlw sovraordmatx vengono remterpfetatt personahzzati L

- sulle : sfide - specmche e caiat; neiie strutture dmgenzuah -Questo - approcc:o e attuato in :
':{_rtferzmento agll oblettlv: col!egan alto staio delle nsorse (nsorse economlche nsorse umane) DRI

e ad obletilvz d: eﬁ;cacla qualltatwa (esat: degh specmcr audlt mterm e temp: d: rxsposta
';._'*neil erogazmne del semz&) : - - S :
' _Obzettlw assegnatl al personale d:rrgenzna!e g

. _"L mszeme degla oblett:w operatlv: di massmna denmtz e rappresentato dai Quadro dl programmazrone_ _
.annuate (QPA) : - L . . S : _

L Per ognuno degiz oblemv: operatlw presen’u net QPA sono mdmduati .all mtemo deile schede :

-'.--__oblemvo di struttura i retatlv: mdlcaton 2 target suu quah verranno effettuaie ia mssuraz;one e_ 3
_'vaiutazaone fmale del nsuitato L : : '

' in fase. da assegnamone degl: oblettlv: pamcoiare attenzzone dowa esser data alia massmzzazione: '

| '-deli omogenelta, per strutture delio stesso livello e con analoghe attivita svolte in parti dtverse de!'__ :

: 'iemtono regtonale del numero e de! contenuto degli obmttm nonche dei relativi target attesi.

.Prehmmarmente afl entrata in vigore del nuovo Fiegoiamento di orgamzzazmne da ‘stabilirsi alia data
che sara fissata con atto del Direttore Generate, con DDG n. 80 del 12. 12.2017 sono state approvate
~le nuove declaratorie delle strutture; con DDG n. 81 del 14.12.2017 sono stati individuati gli incarichi

d;rtgenztals ntenutr companbah e quelh mcompat:bth con il nhuovo assetto orgamzzat:vo :

:_-Con successwo DDG n. 83 del 21.12. 2017 & stata deflnlta fa graduazmne detle strutture complesse ._
nonche P ipOIeSI di graduazzone delle strutture semp[zm ' : : :

Con DDG n. 84 del 22.12.2017 & stato approvato 'avviso interno per il confer:mento da ;ncanch: d|
. Responsabile di Struttura Complessa mentre con DDG .n. 91 del 29.12.2017 & slato approvato
o avv:so mterno per il conferlmento di ;ncanchl dl Responsabxle d: Struttura Semplice. :

Alta luce dei camblamenti organizzativi in corso la fase di assegnazione degli obiettivi mdlwduall al

_personale dirigente responsabile dei CdR sara avviata al termine del percorso di confenmento degli
mcaracm edl nomina dei dlrtgentl responsabltl ‘ 5 I : R

5.1 processo segu:to e le az;ons di msglioramento det c;clo di gestione'
~ della performance | |

5.1, Fasi, soggetii e_.z‘empi def processo di redazione del piano

- La negoziazione degli obiettivi, degli indicatori e dei rarget'é assicurata ai diversi livelli gerarchici in
cui si articola la struttura organizzativa dellAgenzia al fine di soddisfare principio delia
partecipazione attiva del personale dirigente, che a sua volta deve favorire il coinvolgimento del
personale afferente alla propria struttura organizzativa al fine di assicurare il processo a cascata
nelfassegnazione deglz oblemw al personale det compario.
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perla Froteriope dmblentalz -

" -La seguente tabella riporta in generale Ie fasi del ciclo della performance ed i soggetti coinvolti:

Defmlzmne e agglomamento dei T re _Organo di indirizzo: polmco amm:mstratwo
| contenuti. o P R P ---'-;1_-'__-'_';'._-.;Dlrtgenza in part;coiare di vertice '

' AdQ%iﬁ_ﬂE_fﬁd?]_-__F?_iéh_a_'-'ﬁ'_f.-_' P B '-:fOrgano di mdlnzzo pch!:co ammtmstratwo

"_-.'}_‘?"_"'_Organo di. mdlnzzo polmco ammtmstrahvo
s Dirigenza T
s Personale .

et oV (Struttura Tecmca Permanente)

Attuazione del Piano.

'_: . o (Struttura Tecnica Permanente)
e Personale dmgenaale e non .

_ Nello specmco si espongono neila tabe!la seguente Ie fasr det crclo di gesttone deila performance che :
' interéssano I' assegnazione degli obiettivi, i Soggetti coinvolti e le responsabilita:- L

_ '_ﬁééﬁbng; ‘| * Responsabili di CdR 1 livello
GENERALE (DG) |- "Rosponsabl i GdR Il Iello so posti all dietto dipendenze
S " incarichi di PO posti alle dirette dipendenze . T
: o . Reépbnéébﬁi di CdR 1 livello se posti alle direlte dipendenze - S
_DAeDT |« Responsabilidi CdR Il livello se posti alle dirette dipendenze
| mcawcnidiPOsepostialedretedpendenze
nggé';cnﬁ [ de Responsabnlt di CdR i tweHo posh alle dirette dtpendenze
TLIVELLO |4 Incarichi di PO posti alle diretie dipendenze -~ - .. oo
ggsp C{)ﬂ ' '_- _ Dirigentl con incarico professsonale posti alle diretie d:pendenze
MLIVELLO .".'_"{,;é;}{;é{ ;f'.'é'ci};;;&l';xié'd.r;&;é[,;éh'déglé """""""""""""""""""""""""""""

5. 2. Coei"enza con !a programmaziene eaonomfcc-_ﬁnanziaria e dr‘ biiancio

'H processo di programmaz:one de[le attlwta di ARPA Ptemonte SI swluppa in plu fasz e comvolge una
pluralita di soggetti quali commlttentl 1st;tu2|ona!| dell Agenzsa Questi, qua!l portaton di mteresse -
rlspetto_as servizi erogaiz da ARPA Plemor_lte, introducono conseguen__temente nel _processo_dl

' _programma'zione variabili esterne che incidono sulla qualita e quantita di attivita da realizzare.

- Le consuete modalita di associazione dei servizi prodotti sono integrate con la visione
rappresentativa delle aftivitd realizzate; classificate secondo i programmi e le missioni di cui

'33/35



i programmr e mlssmm

Wi orr: I

" Piano delle p'ré_s:taz_'ign;' e dei risultati 2018 - 202_0_—— A_n'no_ 2018

d Agzovia :
-+ per g Protezioan Amhitanis

g -__.ali Atlegato 1 4. del D Lgs 118!2011 nef “Documento d: Programmazrone ad ewdenza esterna per .

gy .'Ta!e modaltta di ciassaflcazaone delie amvzta nsulta coerente con iesugenza di mtegrazione dei cac!o

R _della performance e de[ cncio dl programmazzone economlco imanzaarla, m umformata ar pnncxpz S

) '__f-generali contenuti neua iegge 151’2009 richiamati dal DPR del 09. 05 2016 n, i05

"1l Piano. delfa peﬁormance viene inoltre predasposto in cosrenza con . ;l piano deqti md:catorl e el E

.;risuitati attesi di bilancao di cu; a!i artlcolo 19 del decreto iegtslattvo 31 magglo 2011 n 91 cosn come :' '

' jprewsto dall'art, 10 comma 1-ter del D. lgs. 150/2009 es. Mm.i..

g ] piano degh md[caton pubbhcatc nella sezione trasparenza ciei 5|to lstltuzaonaEe ds Arpa Ptemonte e -

| :-;-amcolato secondo e seguent: ttpolcgle di mdzcatore

1 ﬂtgtdlta struttura!e di btiancro
.'Entrate corrent; TR
' 'Spese di personale
-Esternahzzaz:one de[ servm

' 'lnteresm passsvs ' '
-_""Invesiament; R
_-:Deblt: non fmanzzan h

. :Debm fmanaart |

w ® ~4 mm 4=~ w w

:Compos;z:one avanzo dl ammm;strazmne presunto dell esercszm precedente
_10 D:savanzo dl ammfmstrazuone presunto deil'esercez;o precedente L '
1. Fondo plunennaie vincolato ' ' '

'”La rappresentazaone def servizi ds contml!o e monltaraggao amblentate erogatl da ARPA Plemonte su
.. base territoriale r:veste parttcolare importanza perle Amm:mstrazzom Pubbliche di amblto territoriale ¢

. consente al’Ente di pen‘ez;onare la nsporldenza tra le esigenze che nascono dal territorio ed i servizi

' ‘erogaﬁ nonche dl mcrementare il grado di cooperaz;one tra i soggeﬁl comvolt: neila programmazlone
_ kreg:onale in matena amblentale B : - ‘

'Lo strumento della programmaz;one ha consentlto 1! progress:vo passagglo da una prevaienza di
nsposte puntualr a problematlche contlngentl spesso segnaiate dai singolo c:ttadmo ad una
-p:amfscazsone che da magglore lmputso ai servnzx di prevenznone -

La polttica adottata dalla Dzrezzone Generale del! Agenzna & finalizzata a consohdare e, nel tempo ad

mcrementare la quota di attivita programmata, lntensmcandone ed esphcstandone la correlazione con
e caratterastlche del territorio, desumabril attraverso deCi di pressione temtonate edi vmcoll normativi
che. determmano fa tipologia ed i voiuml di attlvnta per ‘singoli setton di mtervento nonche con Ea

- t:poiogla edi voiuml di risorse lmptegate
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5 3 ,ﬁzrom per ;i m;g}mramento dei cwia d: geszwne des'!a peﬁwmame S

'Neiia lmposiazmne det presente Plano sono statl consuderatl ed applicaia m massma parte i contenutl :
= prev:stt dal SMVP in “‘relazione: alle’ fasi di. p:anzfacaz:one g programmazlone in un'ottica ‘di - s
: ".-ﬁmlghoramento continuo. Neﬂa prospen;va del. mlgitoramento it: P:ano recepxsce inoltre e d:spomz;om_' Rt
o previste’ dalia iegge 7. agosto 2017, n. 124 {cd.. !egge Madua) e daa succesmw decretl In. questi_ Sl
S termini il Ptano antac&pa le revisioni del SMVP consentendo di mtraprendere da subito, nel tnenmo '
R .=2018 2020 :¥ percorso di msghoramento del cnclo i gestsone delta performance Le fasi di riesame del - -~
' 'SMVP sonc avv;ate parailelamente secondo ia metodo!og[a prewsta dai[ art 7 del D Igs 150/2009 e i

Y mi :
. percorso d! mglxoramento m Agenzia ha por’tato alla predlsposmone d; uno strumento che fosse

:'utlfe nelta gestzone delle pratfche deti ente ‘e :che cansenttsse nel . contempo sl superamento
..'dell es:genza di- rendecontazuone delie atnvuta Neil anno 2017 - d:ventato operativo presso tutti'i

s "_Dtpammentl temtonah 1 apphcatwo centrahzzato perla gestaone delle pratiche (GAU). Tale appltcatwo S
g stato inoltre. mtegrato nel geoportate ed uhhzzato a regime su tutto il terntono regionale per la

caratterlzzazlone delle azxende con autonzzaz:one AEA ed il calcolo del rankmg 2017 secondo il

'. "modelio SSF’C Ne! 2018 {utmzzo deilo strumento di gestlone delie pratxche dovra essere esteso a
E ":-tutte le struﬁure di Ime R - : & - e

S Ltmplementazuone dell app!scat;vo e paralteiamente awenuta con ianat:sn d: dettaglao det smgoh

- }-_'mdzcaton contenun nel “Cataiogo Indicatori”. Questo documento & staio progresswamente mtegrato a
S per gli aspettt connessi al 51stema di gesﬂone delie prat;che (GAU) fomendo - in un quadro unzforme
Lo 'e coerente -le specmche da utuilzzo del gestore pratiche edi crlten di quantlflcazmne deile amwta

_L'mtroduzmne dei nuovo strumento gestlonaie, m stretta correlazmne con if “Cataiogo Endzcatorl
. contnbuzsce ad omogenezzzare ed uniformare Ee attlwta deii‘Agenaa sul terrltono regionale. '

s I\Eeli anno corrente dovranno essere va!utate uitenon possmmta di sw!uppo dei s:stemr di raccolta ed,

: _eiaborazmne det data anche attraverso !effettlva rilevazione delle mformaznom in campo attraverso i
_sustemu informativi, Sara ‘inoltre ulteriormente implementata la componente d1 rapomng quale
' _'strumento dl supporto decasmnaie per i soggetn interessati. o : :
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Numero pratxche chluse -

-_-"Servxzro territoriale Tonne 1

éServzzm terntonale Alessandna

Servizio terrltonale Asti R

‘Servizio temtonale Cuneo e L

V-Semzco territoriale Baella

- _':.E_Semzmterrrtonale Novara e e e T
“K.12.01 - Servizio territoriale Omegna _ '

_'Sew:ztoterrttonale\lercalh‘

_:.SemzzotemtonaieTonno1 T T T S U O RUMU D DU
-Laboratorio specialistico Nord Ovest - IR RETRR L ' ' '
-:Servizio territoriale Alessandria - o T e T nn

Serviziotemitoriale Asti 1T T a0
”i“Serv’zmiterntona!eCuneo R R s S

::'-‘Se zio territoriale Biella . - BRI
VSennzno terntonaie Novara e
__;_-Sew:zuoterntona!eOmegna e T L Ed
- -Servazno temtonaie Vercel!: b

T per s Broderiane Amklnnbe (0

BVM Numero soggem gi und:c; o FRe




8 Numero verbah d: sopraliuogo S
D 03 07 - Rischio industriale.ed igiene :ndustnale' SRR

:fSemz:o terrltonale Afessandna B AR A

01" Servizio territoriale Cuneo . '

‘._j.___Serwz&otemtonaleOmegna S R T
____Radiaz; m non mmzzantx :
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Aqancs Ragionede
iz Iy Protesiont a.vgl‘:?mu_h -

noo i Programmasions ad

BV(H Numero soggett: gmnd:cz

S '.FOS 01 Semzmtemtonale?onno1
<) 07 01_ ._“Servszm temtonaieAlessandna AU o '
+ 6.08.01 . Servizio territoriale Asti - 3
S R0 01‘.;';Serwzm territoriale Guneo ~ :
- ©K.09.01  Servizio territoriale Bielta . -
“K.11.01 Servizio territoriale Novara .
1 K12.01 Servizio territoriale Omegna .
: .-K 13 01, ;Ser\nzno terntonale Verce[l:

.-'9'03_ Numeroverbalidisopralluogo ot L = PR S KPR R : 1529
_':FOS O‘l g -Serwz:oterrltonale Toring 1 . oL T e B
~G.07. 01"_ServmaterﬂtonaleAlessandna B I S R R e S 240' B
G.08.01 Servizio territoriate Asti R o T e R 130 o

:.'H,10.D1_ ”"SerwznoternthnaleCuneo T P, 27{} o
" K09.01 Senvizioteritoriale Biela . o g0
K101 ServiziotemitoialeNovara - e e 7D
K1201 Sewizioteritoiale Omegna T 28

‘K 1301 Servizio termitoriale Vercelli — © 0 T 15

- P03 Numero verbal: d:sopralluogo e R T ' KPI : 870
F.06.01.° .Ser\.flzmterntonale'fonno1 T e g0
-G{)?O?‘ _SerwzmtemtonaleAIessandna e 50
G.0801 Servizioterritoriale Asti 0 - e ek 4B
- H10.01 Senvizioteritoriale Cuneo - - Tt 120
. K09.01  Serviziotemitoriale Biefla BB
K.11.01  Servizio territoriale Novara e 4

. K1201 Servizioterritoriale Omegna 108

K.13.01° Servizioterritoriale Vercelli .~ oo 65

Po3 Numeroverbail disopraﬂuogo T ' ' S KR 590
_Fosm Senvizioterritoriale Todnot o 180
F06.08 Sewizioterritoriale Toino2 - 20
.B.07.01 Servizio territoriale Atessanddia - . 00
5.08.01 ServizioterritorialeAsti ~ Tt 50
H,10.01 Sewvizio territoriale Cuneo L T T g8
K09.01 SewiziotertorialeBietia 35
K. 11.01 Servmo terretonate Novara © 30
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o __;_:.ag'm " ri:io 2013_

_'-'_P{)_O Numeroprailche chluse R . L T "'360 L
Z.-_-’FOS 01 Serwzu) temtonale‘fonnof S S 150 :

i '--_G 08 01 Servizio te temionale Asti L .- L ' '

" “H10.01 - Servizio territoriale Cuneo .~ -
" /K.09.01  Servizio terriforiale Biella - . .

KA1 01_-‘:Sew;1_o'temtonaleNovara L e e e T )
'-.'_K1201 _-Sew;z:otarntonaieOmegna h B ST PR T AP API . 0|

- K301 Servzio fermtorale Vercell . s L T 0

CPo8 Numero reiazmm tecmcheeparen ST e T KPL. o375

- RO ' ‘Serviz:o terntorlaie Tormo 1
CF06.05 ;Laboratono specialistico Nord Ovest
-G 07 o1 ) VServszm territoriale Aiessandrsa

G.08.01  Servizio teritoriale Asti
. H.10.01  Servizio territoriale Cuneo
' izio territoriale Biella
temtonaleNovara e e
k 'vK‘.'1v2.Q1”'_Serwzno temtonale Omegna Lo i

) "Servizio territoriale Vercelf

"'.-___-PO__3_ Numeroverbahdnsopralluogo ST U KPE . e 238
- FR08.01 '.:Serv:zaotemtouaie‘i‘onno1 ST e e e D S 80
[ 7G07.01  Sewizioterritoriale Alessandria o L e e g
°G.0B01 - Serviziolerritoriale Asti e T 20

- H.10.01  Servizio territoriale Cuneo " s
“KA11.01 . Sennz:o terr:tonaie Novara ) ' ‘ '
- K 13 01 Servizio terr:tonaie Vercelli

'P02' NumeroCheck-tlstcomp;!ate : _' . o S . ' KPI 500

F0B.01  Servizio territoriate Torino 1 T S g
| G.07.01_ Senvizio territoriale Alessandria T Tt T gy
-G0801___SerwznotemtcnaleAstt o - 45
H.10.01  Servizioferritorigle Cuneo 200
K.09.01  Servizio territoriale Biella SRR R SR Ll 15
K101 ‘Ser\nznoterntona!eNovara L S S 0
K1201  Serizioteritoriale Omegna ~ ~~ ~ T D
' Servizio territoriale Vercelii ' 28

BV15 Numero implanti ' ' . KPI 45

D.03.04 Venﬁche |mp|ant:stiche . ' 45
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. | ._BV44 ;:aggurato xS . ._ " o o KPi T e ned
D 03 04 Venﬁche 1mptant .thhe L AT '.; ) . '_ ': ; LR ,. S RRTA R 449253 .

P . Numeroscheded:attw:ta CELE R : o _ e '_ L -~ KPi 280 -
1D0304 Verficheimpiantisticne 280

' "PDSI. Numerorelazwnliecmcheeparen Sl R CoTiE KR 4620

. POB Numerorelazmmtecnlcheepareﬂ _ EEE " KP e 26 -

: N21 01 Radiazmﬂ“m'zza"f’ 19 S
'N2102 Sitinuciean el . S R R S R S P . L

POB . Numero relazioni tecniche epareri SRR 185
- F0B02 Attivita' diproduzione Nord Ovest o S e ORI TSI
607,02 Attvita di produzione Sud Est T e
H1A002  Aftivita' diproduzione Sud Ovest .~ =~ - e 10
CK13.02  Aftivita' diproduzione Nord Est 1 o e A
“P.22.05 Momtoragg:oestud: geotogtcn ' ' o T 10
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' -_Sérwzxo terntonaie Ble!ta .
“-';-:Serwzxo temtona!e Novara R EE R PR R
_;\Serwzm iemtona!e Omegna Y

S -F-,ZQS._L(J&Z:_“;AttWIta dt produz;one Nord Ovest o E : - e S T 00

S G702 ':'-Attmta df produznone Sud f:‘.st B
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N2101 "Radiazioni ionizzanti 000 o ' N
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Progint anno 2018

P‘ié Numero rapportl di prova ;

FOG 05 Laboratono spec:aitsttcn Nord Ovest
G 07103 Laboratono spec;aitstlco Sud Est

s P16 Numero rapportidl Prova ' ' - 7 KPI R . -

H‘IDOB_. LaboratonospeclahstucoSadOvest U s e
1 Radiazioni ionizzanti .=~ ¢ e S T e T s T 2
.02 "SitmucEean g : R SIS SRR

i "P'i Numerorapporhd:prova T R T R h R KPI g
N.2101 - Rediazioniionizanti - " o s a6
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: F0802

FUG.07. 02 Athv:t_a di prpduz&one ‘Sud Est
B H 10. 02 “Attivita' di produzione Sud Ovest o

o 'K 13 02 Attw:ta d; produzmne_rNord Est

_.BV{M 4Numero dat! anal grav del PM’IO msentl entro:termm: pfe\nsti _ :

S FDG 02 "Attlwta di produztone Nord Ovest ' : '
e GO? 02 -Ativita' ds  produzione’ Sud Est Lo

H 10. 02  Attivita' ds produzmne Sud Ovest”: SRR

K13 02 .Attivtta di produzrone Nnrd Ess Dot A

‘ BV04 SNumero datl METIIPA su PM‘IO |nserltl entro i termmx prev:stl

FGG 02

~G.07.02
H1DO2
: K13(}2

Aftvita diproduzione Nord Ovest — 1

Attivita’ di produzwne Nord Ovest

Attivita' di produzmne Sud Est
Att:vuta di ‘produzione Sud Ovest

Attiwta d: produzmne Nord Est e

'-.-PB1 1 Numero camplom _ i

E08.02
- GO7.02
. H10.02
-K1302

'Att:vnta d: produzuona Norc! Ovest

Attiwta' di produzmne Sud Est .
Attmt ' d: produznone Sud Ovest :

P16 Numero rapportt dl prova

: .'Foa 05
- G.07.03

'H.10.02

K.13.02

SK13.02°
CUN2101
N.21.02
- P03.05

-
I~ é:%
PRIy,

- BYo4, 3Numero datt anal grav del PMZSmsentt entmiterm;m prev:st: o

At dprodwione NowdEsL

'Laboratono spec:ahstico Nord Ovest_
- Laboratorio specialistico Sud Est - - e
Aftivita' di produzione Sud Ovest ~ ~ .~~~ oo

Altivita’ de  produzione NordEst - . - "L
- Attivita' di produzione Nord Est e

Radiazion fonfzzanti - - 0

,'Sitmuciean B
Poin amranto

b8 3 gentis Reglonghe :
et 1t Probestard ebizaide, -

" 19.981

6 786

S3770
2839

6786 o

U 26.240
8827
a0
2870
4,045

3430

301

S
S12ro

. P16 Numero rapportt di prova . '

.D.03.07 R!SChIO mdustnaie ed aglene mdustnale B o
F 06 05 Laboratono spec:ahstzco Nord Ovest

_ 'P1_6 Numero rapporti di prové
D.03.07 Rischio industriale ed igiene industriale

F 06 05 Laboratono specnallstico Nord Ovest
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KPi

1500
880

310
125
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FOB 05

NZTO‘E
N210

denza Interna

Numero rapportidiprova L Uon i T s e 30
L e

 Laboratorio specrahshco Nord Ovest BRI R,
Radzazlom mmz,zanta :
Sitinucleari - :

P‘iﬁ : Numero rapport: dz prova I Lo __ . ' SRR U KP R oI 740 - -

'ﬁr—“c}sos
L 6.07:03
CHA0.03
KA103
IN2101 - F
©N.21.02 -
'-._".Posos ]

; jLaboratorio spemahstnco Nord Ovest_'-;-_'_“_- SEan : ; T T T e 040
';Laboratono specialistico SUd St 7o e T T A
‘Laboratorio specialistico Sud 0"95* B D AR e T O SREISRTES - B
f’—abﬂfaiﬂﬂoSP@C'a“St*CONOfd ES‘ SRR R e e e
*Pommlanto B ST P SO S S 1. S

P16 Numerorappomdlprova [EERD AR ST S KPL _". 4,650

' -_:':-'Fosos
©G.07.03

K11.03

T N2101 -
2 “Sitinudeari ot L U T T B0
B Poioamaanto LR e e e g

- Laboratorio specialistico Nord Ovest S e T 390
~‘Laboratorio specialistico Sud Est ~ .- i L 210
003 . _ B N

Laboratorio specialistico Nord Est

Laboratorio specfalistico Sud Ovest " "1 - 8D

Radiazionilonizanti .~~~ T 2

- P18 "“merorappomdupmva o ke 18eT

| L’ahéféfdfié‘s'bédahéﬁéo'S'ud'déeéi e

Laboratorio specialistico Nord Est "7 o0 2003
“Radigzionifonizzanti T T T 0
Siinucleari o AU G0

"_Poioamsanto' ) U ST S o S R

Laboratorio specialistioo Sud Bst " T e
Radiaz:oni ionlzzant: S ' ’ o 40
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- EEH Agoncta Buglonta, .
s la Pralestone Aabienats .0

: '-_P'17 Numero certtf'cau di taratura' 5 L KPI ' S 16‘.)“..

CUN21.03 --Radxazlonl non aon;zzantl SR

. -I- '_P1 7 Numero certlf‘ cah i taratura

N21.03 Radlazmm non :onizzanini'- BRI

P‘l? Numerocerﬂf"catldttaratura' R R S S KPi L 400
N21 03 Radlaziomnomomzzant;__'w;’_’__‘_‘ S T R e T R T g0

P17 . Numerocertificatiditaratura = 0o py 4G
“IN21.03 Radlazsomnonlomzzann-' : ST T e L g

"-"_P‘i'_? : Numerocertlﬁcatldltaratura R o SR . G KR 03 -
'N.21.03 Radiazioninonionizanti - . o n o e
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