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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZ!ONE
AMBIENTALE DEL PIEMONTE -

ENTE DI DIRITTO PUBBLICO
Sede Legale: Via Pio Vi, n.9 — 10135 TORINO
PARTITA IVA 07176380017

DECRETb DEL DIRETTORE GENERALE
n. 61 del 25/09/2017

It giorno 25/09/2017 in una sala degli uffici amministrativi dell Agenzia Regionale per la Protezmne ,
Ambientale del Piemonte,

IL DIRETTORE GENERALE
Ing. Angelo Robotto

a norma dell'art. 11 della Legge Reglonale del Piemonte 26/09/2016 n. 18 adotta il decreto di cui
all oggetto oltre indicato:

OGGETTO: Recepimento Atto di indirizzo triennio 2017-2019 approvato dal Comitato ~
‘ Regionale di Indirizzo e declinazione negli obiettivi operativi anno 2017 (QPA)



IL DIRETTORE GENERALE

Presa visione della proposta del Direttore Amministrativo, Dott. Mauro Porta, di seguito
integralmente riportata:

“Ai sensi dellart. 20, comma 1, della legge regionale 26 settembre 2016 n. 18, compete al
Comitato regionale di indirizzo (CRI) di Arpa Piemonte la determinazione degli obiettivi istituzionali
in materia e la verifica dei risultati delle attivita svolte dall’Agenzia, nonche del loro coordinamento
con le attivita dei Dipartimenti di prevenzione delle ASL.

il documento “Proposta organizzativa e metodologica relativa a un nuovo modello organizzativo
per la programmazione dell’attivita dell’Arpa”, recepito con DDG n. 50 del'8 giugno 2012, prevede
che ogni anno, preliminarmente all'approvazione dell'atto di indirizzo da parte del CRI, venga
svolta un’attivita istruttoria da parte del Gruppo tecnico del Comitato regionale di indirizzo sulla
base dei documenti predisposti da Arpa al fine di concordare I'aggiornamento deile linee
strategiche su cui impostare I'attivita dell’Agenzia.

Nella seduta del 26 maggio 2016 era stato approvato dal CRI I'atto di indirizzo per il triennio 2016-
2018, contenente I'esplicitazione, per ciascun indirizzo, di uno o piu risultati strategici e relativi
risultati annuali, il cui conseguimento viene ritenuto dal Comitato medesimo come indicativo del
rtspetto degli indirizzi formulati.

Il documento veniva formalmente recepito con DDG n. 76 del 8 luglio 2016.

Con DDG n. 11 del 21 febbraio 2017 & stato approvato il Piano delle prestazioni e dei risultati
(Performance) relativo all'annualita 2017 di Arpa Piemonte.

A seguito dei lavori istruttori del comitato tecnico del CRI, riunitosi in data 27 aprile 2017, nella
seduta del 17 luglio 2017 il Comitato regionale di indirizzo ha approvato I'atto di indirizzo per
I'attivita dell’Arpa Piemonte per il triennio 2017-2019, come da determinazione allegata.

Ai sensi del SMVP di cui al DDG 56_2014 il processo di declinazione degli indirizzi istituzionali in
programmazione operativa avviene all'interno di ARPA, in senso verticale, a diversi livelli
dell'organizzazione ed ha la finalita di dare operativita agli elementi emersi dal processo di
programmazione strategica attraverso l'individuazione degli obiettivi operativi annuali.

Anteriormente all'approvazione dell'atto di indirizzo 2017-2019, sulla base degli indirizzi istituzioni
' 2016-2018 nonché dei risultati attesi per I'anno 2017 oggetto di programmazione, il Direttore
Generale ha definito gli obiettivi generali annuali, successivamente declinati in obiettivi operativi
per il personale dirigente.apicale e per i responsabili delle strutture semplici di staff alla Direzione
-~ Generale, completando, sulla base degli esiti di confronto intercorsi con il predetto personale
dirigente, l'iter di assegnazione degli obiettivi ai sensi di quanto stabilito dal Sistema di misurazione
delle prestazioni di Arpa Piemonte (SMVP).

In data 27 aprile 2017 il Gruppo tecnico del Comitato regionale di indirizzo ha esaminato la
proposta di atto d'indirizzo per I'attivita dell’Arpa Piemonte per il triennio 2017-2019 e, nella seduta
del 17 luglio 2017, il Comitato regionale di indirizzo ha quindi approvato la proposta di atto di
indirizzo per le attivita di Arpa Piemonte relatlvamente al triennio 2017-2019, come da
determinazione allegata.

Rispetto allannualita 2017 non risultano variazioni sostanziali rispetto agli indirizzi istituzionali in
precedenza formulati, risultando pertanto ad essi coerenti gli obiettivi in precedenza assegnati.

Completate quindi le fasi di definizione degli obiettivi e dei relativi indicatori e target sui quali
impostare la misurazione e la valutazione finale del risultato, la Struttura tecnica permanente (STP)
ha supportato la Direzione Generale nella redazione del Quadro di programmazione annuale
- (QPA), avente a riferimento i risultati attesi 2017 di cui agli indirizzi istituzionali del triennio 2017-
2019, allegato al presente provvedimento a formarne parte integrante e sostanziale.

Per quanto sopra si propone di procedere al formale'recepimento dellatto di indirizzo cosi come
approvato dal Comitato Regionale d'Indirizzo nella seduta del 17 luglio 2017 nonché
all'approvazione del Quadro di Programmazione Annuale 2017 (QPA) redatto in coerenza con il



Quadro di Programmazione Strategica (QPS) costituito dagli indirizzi istituzionali approvati dal CRI
nel corso della medesima seduta.”

‘Tutto cid premesso

Vista la Legge regionale 26 settembre 2016 n. 18;
Visto il Decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150;

Visto il Decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 74;

Visto il Decreto del Presidente della Repubbhca 9 maggio 2016 n. 105;

Visto il decreto del Direttore Generale n. 50 del 8 giugno 2012 ad oggetto Approvazuone
rendicontazioni sui risultati raggluntl nel 2011 in ordine ai risultati strateg:c: ed alle attivita
istituzionali e recepimento del modello organizzativo per la programmazione dell'attivita dell'Arpa
approvato dal Comitato Regionale dj Indirizzo;

Visto il decreto del Direttore Generale n. 56 del 1 luglio 2014 ad oggetto Approvazione del s:stema
di misurazione e valutazione delle prestazioni di Arpa Piemonte quale primo documento di
adeguamento di Arpa Piemonte ai principi ispiratori del Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

Visto il decreto del Dlrettore Generale n. 76 del 8 luglio 2016 ad oggetto “Recepimento atto di
indirizzo relativo - al triennio 2016-2018 approvato dal Comitato Regionale di Indirizzo e
declinazione negli obiettivi operativi anno 2016 (QPA)”:

Visto il decreto del Direttore Generale n. 11 del 21 febbraio 2017 ad oggetto Approvazione del
Piano delle prestazioni e dei risultati (Performance) relativo all'annualita 2017 di Arpa Piemonte;

~ Vista la determinazione del Comitato regtonale di indirizzo del 17 luglio 2017;

1)

2)

3

4)

Preso atto del parere favorevole espresso nel merito dal Responsabile della Struttura semplice
Ufficio Contabilita in ordine alla regolarita contabile del presente atto; :

Ritenuto di condividere i contenuti della proposta sopra riportata e di decretare in conformlta ad
essa; .

DECRETA

di recepire I'atto di indirizzo pér le attivita dell’Arpa per il triennio 2017 — 2019 approvato dal

Comitato Regionale di Indirizzo con determinazione assunta nella seduta del 17 luglio 2017 ed
allegato sub 1) al presente atto a costituirne parte integrante e sostanziale;

di approvare il Quadro di programmazione annuale (QPA) per f'anno 32017, allegato sub 2) al
presente atto quale parte integrante e sostanziale;

di pubblicare sul sito istituzionale di Arpa Piemonte i documenti citati ai punti precedenti per il

- tramite della Struttura tecnica permanente in coerenza con quanto previsto dal Piano triennale per

la prevenznone della corruz:one e trasparenza 2017-2019 approvato con D.D.G. n. 7 del 30
gennaio 2017,

di dare atto che il presente provvedimento non comporta onere alcuno a carico del bilancio di Arpa
Piemonte. ;

Ing. Angél



Rivalutazione dei

servizi erogati da Arpa |

Piemonte al fine di
incrementare
l'adeguatezza in
termini di efficienza e
rispondenza alle
esigenze del territorio
e di coerenza con le
amministrazioni di
riferimento con
particolare riguardo
alla valutazione dello
stato delle pressioni e
componenti
ambientali (aria,
acque, suolo e
biodiversita), nonché
degli effetti sanitari e
territoriali da esse
derivanti

INDIRIZZI ISTITU‘;ZlONALl 2017-2019

Privilegiare il ruolo del controlio, - ivi
compreso il monitoraggio ‘e lattivita di

Validare il modello di pianificazione
integrata del controllo degli scarichi

| Applicazione del modello come

Estendere 'i!; modello .di pianificazione

1.1 CONTROLLI 1.1.1 ?ggzgﬁ‘;’; nti q;';:; seleec‘;;}i;g 1.1'.1‘.'a idrici-e proporre eventuali correttivi validato e sperimentazione sulle aree. | integrata di controllo ad ulteriori ambiti
delfAgenzia rispetto agli ail)tri Enti niecessari all'adeguamento del sistema | individuate dal piano. diattivitd
regionali, nazionali e prdvinciali. alle realta territorial.
: Intensificare le attivita finalizzate alla
1.2 | MONITORAGGI | 1.2.1 {raccolta dei dati e delle informazioni{1.2.1.a Programma terza annualita Programma quarta annualita

inerenti lo'stato dell'ambiente

Programma seconda annualita

-
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Sviluppo tecnico
scientifico di servizie
di flussi di
informazioni relative
alle componenti
ambientali per la

conoscenza, la -
previsione e il
monitoraggio di dati
ambientali, anche
finalizzati alla
prevenzione dei rischi
e degli impatti
ambientali, naturali e
antropici ed alle azioni
di pianificazione
territoriale e di
adattamento ai
cambiamenti climatici

INDIRIZZI ISTITUZIONALI 2017-2019

.

% A 2

Definire * ed -aggiornare il .- raccordo
operativo fra Arpa Piemonte e le aitre
Amministrazioni . - Pubbliche - nella
valutazione - dei - rischi - naturali, con
particolare riferimento
all'aggiornamento - € “alla- condivisione
del quadro-del dissesto, allo sviluppo

di reti, ai servizi di monitoraggio, afla

previsione e valutazione' dei rischi,
anche. a  supporto. della  gestione

24118

Aggiornare la conoscenza inerente'i
rischi-naturali-orientata alla valutazione
integrata dei dati territoriali ed al
miglioramento dei flussi informativi,
anche nell'ambito dei protocolli
specifici

Riesaminare le modalita di rilevazione
ed aggiornamento dei dati di
conoscenza inerente irischi naturali
orientata alla valutazione integrata dei
dati territoriali ed al miglicramento dei
flussiinformativi, anche nell'ambito dei
protocolli specifici

Consolidare le modalita di rilevazione
ed aggiornamento dei dati di
conoscenza inerente i rischi naturali
orientata alla valutazione integrata dei
dati territoriali-ed al miglioramento del
flussi informativi, anche nell'ambito dei
protocolli specifici

w . !
z emergenziale e delle scelte di
© pianificazione del territorio
24 g
-3 Sviluppare - le - attivitd . dell'Agenzia . - ; : Svillippare le attivita del’Agenzia che
é 249 previste . dal = Piano - Regionale " di 24 0a gi‘;‘::%?s%iﬁolz:tﬁvgii;fiw\ gg;tze'ai;hz Supportare -la riprogrammazione  del | discendono dagli obiettivi strategicie -
> 1% | Prevenzione PRP per-gli‘anni 2016,{ snerali del PR%-anno 2017 9 PRP per il periodo successivo generali del PRP.per il periodo di
2017, 2018. g ) tiferimento. :
Ottimizzare le fasi istruttorie finalizzate N o :
- |all'emissione di autorizzazioni e pareri gg\fs:;;di:tr;:?o;?eog:ggééupporto
213 rgzxgnahzzandolaznor_\e d'enAgenma,m 2.1.3.a]allemissione di altorizzazioni e pareri |« -
riferimento alle modalita di supporto ed iFdividuate come ottimali in fase di
individuando - - specifici - ambiti - - dif analisi d6i processi
miglioramento. P
SUPPORTO
ALLA ; P : i Implementare specifici indicatori di Verifica-e adeguamento performance - | Consolidamento - performance in
2.2 ‘| PREVENZIONE | 55 4 g?:l;gizztgﬁgggo di revisione della 2.2.1:a]| performance legati alle attivita di aglistandard previsti dalla Carta dei riferimento ‘agli standard previsti dalla
':';‘tmgs‘:f ; prova. : servizi’ : Carta dei servizi

taboratori dl prova
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ASSE - INNOVAZIONE

INDIRIZZI ISTITUZIONALI 2017-2019

Semplificazione e
digitalizzazione dei
rapporti
procedimentali di Arpa
Piemonte al proprio
interno e nel'ambito
delle relazioni
istituzionali con le
Pubbliche
Amministrazioni
piemontesi

3.4

INNOVAZIONE

Consolidare l'autorevolezza tecnico-
scientifica  dellAgenzia  attraverso
'adozione e lo sviluppo. di piattaforme
tecnologiche

Sperimentare le modalita di
condivisione documentale individuate.

Consolidare ed estendere le modalita
di condivisione documentale
individuate

31.2

Implementare un sistema interno di
condivisione dei dati ambientali previa
revisione delle regole di alimentazione
e integrazione dell'anagrafica
garantendo il raccordo con 'anagrafica
SIRA e limplementazione di banche
dati naturalistiche di interesse del
sistema regionale

3.12a

Trasferire con modalita automatizzata i
dati di controlio sulle aziende

Implementare processi standardizzati
di-validazione dei dati anagrafici
armohizzati gestiti dal'Agenzia
nell'ambito del SIRA e SINA pergli
adempimenti in campo ambientale

| armonizzati gestiti dall'Agenzia

Consalidare processi standardizzati di
validazione dei dati anagrafici

nel'ambito del SIRA e SINA per gli
adempimenti in campo ambientale

Implementare strumenti  previsionali
finalizzati al miglioramento
dell'informazione inerente la qualita
delt’aria nelle differenti entita territoriali

31.3a

Completare le attivitd modellistiche e
analitiche a supporto del Piano
regionale di Risanamento della Qualita
dell'Aria

Approfondimenti modeliistici ed
analitici settoriali a supporto
dell'attuazione del Piano regionale di
Risanamento della Qualita del'Aria

Analisi di settore attraverso Ulteriori
approfondimenti modellistici ed
analitici séttoriali a supporto
dell'attuazione del Piano regionale di
Risanamento della Qualita dell’Aria

Consolidare - strumenti e metodologie

Simulare 'organizzazione orientata
alla gestione integrata deile

‘| Sperimentare le azioni di gestione

Consolidare le azioni di gestione

3.1.4 linerenti le emergenze correlate al|3.1.4.a|emergenze in oftica multi rischio ; . R N :
rischio naturale e antropico. anche in relazione con la Centrale integrata delle emergenze ambientali - | integrata delle emergenze ambientali
. Unica del’'Emergenza .
Partecipare e collaborare all'attuazione
dell'infrastruttura Geografica regionale,
315 g:g';'aﬁ::ten::%n dgie:: %2?&““;2 315a Attuare il piano di attivita apnuale 2017 | Attuare il piano di attivit annuale 2018 | Attuare il piano di attivita annuale
piemontese, nell'ambito dei sistemi concordato tra Arpa ‘e Regione concotdato tra Arpa e Regione 2019 concordato tra Arpa e Regione

informativi di conoscenza arnbientale e
territoriale di compétenza;
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ASSE - ORGANIZZAZIONE

Operare il riordino
dell'assetto interno
aggiornandolo al
contesto di riferimento
interno ed esterno

41"

ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO MANAGERIALE

INDIRIZZI ISTITUZIONALI 2017-2019

Avviare - la riorganizzazione “interna
orientata alla revisione della spesa di

411b

Avviare processi di miglioramento
dell'efficacia e dell'efficienza
dell'azione dell'Agenzia.

Avviare processi di miglioramento
dell'efficacia e dell'efficienza
dell'azione dell'Agenzia.

Consolidare | processi di
miglioramento dell'efficacia e
dell'efficienza dell'azione dell'Agenzia

LRETTEsy

4.1.1-|funzionamento salvaguardando Consolidare i processi di interrelazione
l'efficacia delle azioni di prevenzione e con gl altri Enti su temi di
protezione ambientale competenza anche dell'Agenzia che
4.1.1.¢ | hanno subito interventi di . =
" razionalizzazione conseguente alla
loro sovrapposizione con-analoghe
prestazioni effettuate da altri organismi
pubblici ‘o autorita competenti.
. : . S P : S Rivedere, alla luce delle verifiche
. ; Consolidare le modalita operative di Verificare le modalita operative di : ! : L
Omogeneizzare - ed uniformare | le h . A : A f N .| effettuate; le modalita operative di
4.1.2 |attivita  dell'Agenzia - -sul territorio{4.1.2.a interrelazione ¢ collaborazione conil .| interrelazione e collaborazione con i interrelazione e collaborazione con il

regionale

Gruppo Tecnico del Comitato
regionale di indirizzo.

Gruppo Tecnico del Comitato
regionale diindirizzo.

Comitato Tecnico del Comitato
regionale di indirizzo.
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