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» propensione all'utilizzo di metodologie e strumentazioni significativ
innovative e con valenza strategica per {'Agenzia;

=« propensione al lavoro in team € alla condivisione di tar
organizzative e operative : '

» risultanze della valutazione operata dagli organismi a tal
all'attivita svolta nei tre anni precedentl.

4) In carenza di professionalita adeguate per il conferimento degli incarichi, riscontrata a
sequito dell'attivazione delle procedure di cui g unti 2} e 3) del presente articolo, -
ovvero ai fini di ottimizzare i carichi di lavoro corfiplessivi, si potré dare luogo:

»  al conferimento dell'incarico a Scayaico a dirigente cui & gia stato conferito altro
incarica o : :

« per gii incarichi dirigenziali_dfi cui al punto 3) allestensione delle candidaiure
anche a dirigenti assegnati a aitri-CdR dell Agenzia _
« allindizione di procedure concorsuali per 'assunzione di dirigente con contratto
di lavoro a tempo indejefminato cui conferire I'incarico '

« al conferimentodéil'incarico ai sensi dell'art. 19, comm 6° del'D.Lgs. 165/2001.

.. 5) Gli incarichi dirigefiziali possono essere revocati, con atio scritio e motivato, in caso di
' accertamentodi risultati negativi di caraitere gestionale 0 prestazionale, verificati dagli
organismireposti alia valutazione, o nel caso di inosservanza di direttive impartite. Gli
i possono essere altres]. revocati, sempre in forma scritta, per -motivate
esigbnze di carattere organizzativo legate a processi di ristrutturazione aziendale. In .
 tdle ipotesi si applica 'art.40 comma 8 del menzionato CCNL

Art. 6 - Criteri generali rela;civi al sistema di valutazione dei dirigenti dell' ARPA

1) 1l sistema di valutazione dei dirigenti del'ARPA Piemonte,-di cui alla parte |, titolo 1V,
-~ capo Il del CCNL per il quadriennio 1998-2001, & definifo nei suoi criteri generali
nellallegato B, anch'esso parte integrante e sostanziale del presente accordo. Per le
parti non modificate da detto documento e non incompatibili con le disposizioni dg]
CCNL, continuera ad essere applicata la disciplina di cui alla deliberazione

Direttore Generale n.110 del 27.2.2001.

2) La valutazione dei dirigenti responsabili di Gentro di Responsabilita riguardera/per il \%4
50% i raggiungimenio degli obietiivi di caraitere generale assegnatli o comungue .
riferibili al Centro; per il 30% il raggiungimento degli obiettivi di carattere gestionale
(progetti ed attivita) co.mplessivamente' assegnati al Centro; per il 20% la valutazione
riguardera le competenze individuali del dirigente sulla base delle apposite schede di
cui al'allegato B.- :

3) La valutazione dei dirigenti non responsabili di Centro di Responsabilita riguardera per
F80% il raggiungimento degli obiettivi spacifici (specificazione di quelli di carattere
generale assegnali 0 comunque riferibili al Centro), nonché di quelli di caratiere
gestionale (progetti ed attivita) specificamente assegnati 0 comunque riferibili al
medesimo dirigente; per il 20% la valutazione riguardera le competenze individuali del
dirigente sulla base delle apposite schede di cui all'aflegato B (in tale ultima ipotesi si
considerera conseguito il valore del 20% in caso di raggiungimento di almeno il 70%.

del punteggio massimo di cui alla scheda Allegato 1 sezione 2).
. e . A
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Alla valutazione percentuale complessiva corrispondera un punteggio variabile da 1 a (ﬂc

~ 100. La relativa quota di retribuzione di risultato sara cosi calcolata:

valutazione da 90 a 100 = quota intera (100%)
valutazione da 80 a 89 = quota intera con detrazione del 10%.
valutazione da 70 & 79 = quota intera con detrazione del 20%
valutazione da 51 a 69 = quota intera con detrazione del 30% -
valutazione inferiore al 50% = quota intera con detrazione del 50% )%
I corrispettivo della retribuzione di risutiato verra decurtato in proporzione alle assenze
dal lavoro effettuate nell'anno di riferimento rispetto ai complessivi giorni lavorativi. Non
saranno effettuate decurtazioni per le assenze relative a: : ,
ferie e permessi . C o .
ricoveri ospedalieri ed astensione obbligatoria per maternita
infortuni sul lavoro: e . )
i primi 20 giorni lavorativi di assenza per malattia nell'arco dell'anno di riferimento
trattamenti oncologici e dialitic, donazioni sangue.

Per il 2001 le somme-fe!aﬁve alle quote della retribUzidne di risultato teoricamente

" spettanti al Centro di Responsabilita e non assegnaie per effetto della valutazione

. saranno ripartite tra tutti i dirigent assegnati al Gentro medesimo - fatia eccezione per

. del personale dirigente.

Art. 7 - Definizione dei fondi di cui agli articoli 50, 51 e 52 del CCNL 1 998-2001

1

3)

il Responsabile che avranno raggiunto una valutazione pari almeno a 95. lLa
ripartizione avverra sulla base di coefficienti proporzionali alle quote di refribuzione di
risultato teoricamente spettanti, prendendo a base unitaria la quoia. di lire 18.000.000.
Nell'ipotesi in cui non sia possibile ripartire tali somme perché nessuno dei dirigenti
assegnati ha raggiunto una valutazione pari almeno a 95, le stesse confluiranno nel
jondo generale. :

Lé_pérti concordano . che per it 2001 eventuali somme che dovessero residuare nel
fondo per Ja retribuzione di posizione dopo l'attribuzione delle quote spettanti saranno
utilizzate per eventuali necessita del. fondo per la retribuzione di risultato. '

Le parti- si impegnano ad incontrarsi nuovamente alla conclusione del ciclo di
valutazioni relative dll'anno 2002 per verificare la funzionalita dei criteri di valutazione

pedfessionale,
come indicato
Aresente accordo.

| fondi di cui agli articoli 50, 51 e 52 del CCNL della dirigenza sanitaria,
tecnica ed amministrativa per il periodo 1997-2001 sono defin#i
nell'allegato C, che costituisce parte integrante e sostanziale de '

| riferimenti alle somme spettanti sono relaiivi a 6 dovuto ai dirigenti interessat |
applicando le quote annue di retribuzione di-riSultato e di posizione che vengono (V}w

definite con questo stesso accordo. Le diffefenze tra le somme spettanti in base a tale
calcolo e quanio. effetiivamente péfcepito dai singoli dirigenti sard oggetto di
conguaglio. o ‘ : S .

Nellipotesi che i fgrdi relativi ad ogni annualita si siano dimostrati insufficienti ad _
assicurare il pagamento delle somme dovute sulla base delle quote di cui al punto che f>

P H v . . /\ .
dein sgde di conguagho in proporzione alla quota spe’fta_nte. _

gsecede', ladifferenza verra detratta dalla somma complessivamente dovuta al singolo 7
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CRITERI GENERALI DEL SISTEMA D VALUTAZIONE DE! DIRIGENTI 6%(“6

1. Oggetio

1.1

Il presente documento disciplina i criteri' generali del sistema di valutazione dei . |
dirigenti del’ ARPA Piemonte, in applicazione a quanto previste dalla Parte | Tiolo

IV Capo Il dei Coniratti Collettivi nazionali 1 998-2001 della dirigenza medica e non
medica. ' B ' -

2. Organizzazione

21

2.2

2.3

-~ -
T

- 2.4

3. Ndcleo di Valutazione

3.1

3.2

N
. ~\\
|

di prima istanza dopo averla firmata per presa visione.
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Gli organismi competenti per le verifiche e le valutazioni di tutti i dirigenti sono'il
Collegio tecnico ed il Nucleo di Valutazione.

‘A supporto dellintero sistema di valutazione viene dedicata un’apposita
‘articolazione organizzativa, per consentire l'organicita, la coerenza e {'ordinato

svolgimento di tutte le verifiche, nonché il raccordo con le alire unita organizzative
coinvolie nel processo di valutazione (Ufficio Controllo di gestione, Ufficio
Amministrazione del Personale, ecc.). ' ‘ -

Il Collegio tecnico ed il Nucleo effettuano le valutazioni di rispetiiva competenza
sulla base di una proposta di valutazione (valutazione di prima istanza) formulata:

- dal Diretiore Generale, nei confronii dei Responsabili di C.d.R. (Direttori di

Dipartimento, Responsabili’ di  Area Funziondle, Responsabile C.R.A.,
R@;ponsabili Uffici amministrativi); o :

- daj Responsabili di C.d.R., nei confronti dei dirigenti responsabili di strutiura
semplice o “professional’. - ‘

Il dirigente valutato ha diritto di avere copia della scheda contenente la valutazione

Il Nucleo di Valutazione & competente per le valutazioni di ordine tacnico-gestionale
attinenti: - ' = : '

. a) al raggiungimento degli obiettivi assegnail (all. 1 sez. 1);

b) ai risultati gestionali conseguiti (all. 1 sez. 1), .
c) alle competenze organizzative (utilizzo delle risorse & modelli organizzativi
adottati, all. 1 sez. 2). ~

Le valutazioni del Nucleo avvengono con cadenza annuale e sono diretie & Cﬂb
7

“verificare il conseguimento dei risultati da parte di tutli i dirigenti ai fini della
_corresponsione della retribuzione di risuliato e, nel contempo, costituiscono uno

degli elementi su cui si basa il Collegio tecnico ai fini delle complessive ve ific (/L/
periodiche previste per tutti i dirigenti. SN — /
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33 Nucleo effetiua la propria valutazione sulla base di un'apposita schedafalk=ty. Le
valutazioni di cui al ¢. 3.1. lett. a) e b) vengono effettuate sulla base dei dati
praviamente forniti dal Controlio di Gestione.

La proposta di valutazione riportata nella scheda potra essere confermata o
modificata dal Nucleo. Tale proposta, espressa in un'unica valutazione jinale
. ponderata con i coefficienti definiti in sede conirativale e tradotta in un valore
numerico variabile tra 1 e 100, concorrera alla definizione — secondo gli accordi

contrattuali vigenti - della base di calcolo della quota di retribuzione di risultato- da
aftribuire al dirigente. ‘

3.5 La composizione del Nucleo di. Valutazione viene definita dalla Direzione generale,

tenendo conto delle specifiche competenze di ordine tecnico - gestionale richieste.

4. Collegio tecnico

4.1 Al Collegio tecnico.competono Fordinaria verifica triennale di tutti i dirigenti (sia sulle
competenze professionali che sui risultati raggiunti), le verifiche di fine incarico dei

responsabili di strufture semplici e complesse e le verifiche sui dirigenti neo -
assunti al termine del primo quinquennio. ‘ :

4.2 |l Collegio tecnico & nominato dal Diretiore Generale ed & composto da tre membri,

-di cui: - e
RPA, componente del Nucleo di Valutazione, di

/) un -esperio esterno all ARPA
" profassionalita adeguata a ‘quella dei dirigenti sottoposti a verifica, con funzioni

di coordinamento;

'b) un esperto esterno allAHPA, appartenente alla medesima professionalita
ovvero a professionalita affine o comunque adeguata a quella dei dirigent
sottoposti a verifica; - :

¢) un dirigente di ruolo del’'ARP

A, di professionalita adeguaia & quelia dei dirigenti
sottoposti a verifica. ' ﬁ

o i P

: (o
43 |l Collegio Tecnico procede alla verifica sulle competenze pfofessionali e su/

isultati |
raggiunti utilizzando un’apposiia scheda (all. 2), nella cui prima parte & riportata la
proposta di valutazione formu

: lata dal responsabile immediatamentie sovraordinatoj .
al dirigente da valutare. ' '

Tale proposta riguarda ['Area di valutazione relativa alle "Competenzeg’

~ professionali®. L'Area & arficolata in singoli “elementi di valutazione® ai quali ik
" valutatore - attribuisce un pun

Per ogni “elemento di valutazione” di 'seguito elencato sono stati individuati deié2
criteri utili all'attivita di valutazione del Collegio: - _

teggio la cui somma ‘costituisce la vatutazione‘i V .
complessiva dell'Area. ' §

e T

‘a) Curriculum formativo e professionale -

Sono valuiate le funzioni di responsabilita assunte: ed esercitate e | risultati
conseguiti, le attivita professionali e le attivita di studio volie ad evidenziare il
livello di qualificazione professionale acquisito nel periodo di osservazione .e
specifiche rispetto alla posizione funzicnale ricoperta. Sono inoltre valutat| la
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- parecipazione a corsi di
congressi, a convegni o seminari
incarichi di insegnamento conferiti da enti pubblici;

-

b) Titoli accademici e di studio . . |
Sono valutaie le specializzazioni di livello post universitario e/o dottorato. di

- ricerca nelle materie attinenti al profilo professionale posseduto (fino ad un max
di 7 punti) & le eventuali aitre laures, oltre quella necessaria per f'accesso alla

dirigenza (fino ad un max di 3 punti);

e
Hiha

c) Pubblicazioni e titoli scientifici '
La valutazione delle pubblicazioni e dei titol scientifici deve essere
adeguatamiente motivata in relazione all'originalita della produzione scieniifica,

ailimportanza della rivista, alla. continuita ed ai contenuti dei singoli lavori, al

-grado di aftinenza dei lavori stessi con la posizione funzionale ricoperta. inoltre,

le pubblicazioni presentaie non devono essere né mere esposizioni di dati e
casistiche, non avvalorate ed interpreiate, né devono avere conienuto

esclusivamente compilativo e divulgativo.

La seconda parte della scheda riguarda la verifica del Collegio Tecnico il quale

dovra: ‘ . :
a) confermare 0 modificare il punieggio assegnato nella prima parie;

‘) riportare nella seconda Area walutazione tecnico — gestionale” i risultati tecnico

— gestionali ‘conseguiti nel triennic di rifeimento — come .da all. 1 sez. 3,
w/alutazioni Area tecnico- - gestionale  Anno 20XX* — desumendone una

~ motivata valutazione di sintesi (punteggio da 1 a 1680). _ o
il punteggio totale ottenuto per ciascuna Area di valutazione dovra essere “corretto”

come oltre indicato, applicando coefiicienti diversi a seconda del tipo di incarico
ricoperto dal dirigente valutaio: ' ' :

2

AREA AREA

~ TECN.-GEST. . COMP. PROFESS. g
Dirigente professional 1 | 2 '
Dirigente responsabile di
struttura semplice 1,5 o 15
Dirigente responsabile
2 1

di C.d.R.

| valutazione massima conseguibile da ciascun dirigente sara pertanto pari a 300.

cnico risulterd espressa con un valore.
dizio sintetico: ad una valutazione tra 270
ad una valutazione tra 240 e 269 |

44 - La valutazione finale del Collegio Te
“numerico cui sara associato un-unico giu
e 300 corrispondera il giudizio “OTTIMO",

) corrisponderd il giudizio “BUONQ", ad una valutaziong,
e . , o
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5.1

5.2

“SCARSO". _ o e

UFFiCIENTE“ ad una valutazione minore di 180 corrispondera ;I dfzxo ' Q

5 Ricorso avverso la valutazione

Entro guindici giorni dalla sottoscrizione per presa visione della verifica del Collegio
tecnico o dalla formalizzazione delle valutazioni annuali del Nucleo di Valutazione, i
dirigente pud chiedere al Diretiore Generale il riesame delle valutazioni effettuate,
aliegando tutta Ea documentazione necessaria a supporio della rach[esta

It Direttore Generale sentito I'organismo che ha effettuato la venﬁca con propria
disposizione conferma o medifica la valutaz;one eﬁettuata ’
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ail. 1

VALUTAZIONE DI I° ISTANZA

Scheda di Vaiutazione Tecnico - Gestionale

Dirigenza

Anno 2001

Valutazione finale

L ]

Valutazione intermedia

Periodo: da__ .8 [ — o

Struttura di
aﬁp‘aﬁenenza
Valutatore di I°
istanza |

bilita del valutato: '

nearichi attribuiti, funzioni e responsa

.

“"Avvio del pracessa di valutazione

Firma de} valutaiore

Firma del valuiaio

. @ta




all. 1-sez. 1

biettivi & risultati di sub-area gestionale
ia compilare a cura deil'Ufficio Controllo di Gestione)

senerale.

Jome Progetto / Attivita Corrente / Obiettivo

dice Progeﬁo / Attivita Corrente /
Obiettivo generale -

Committente

?Ventua]i criticita

T

™

Aspattative:

indicatori:

Qa 'I Mon applicabile

| Risultati e commenti eventuali al report:

Percentuale raggiungimento:

Al di sopré delie atiese
Come atiese
Al di softo delle altese




a1 - sez.2

. =UP - AREA COMPETENZE ORGANIZZATIVE .3
S (da compilare a cura del Valutatore di I° istanzafon 51

FATTORE: Sensibilita economica (per tutti i dirigenti) - :
scrizione: capacita di considerare in modo adeguato le implicazioni economiche del proprio

ofo
Condizioni Punii
olgimento deile nroprie attivita non considera le implicazioni economiche Liilizzando le risorse in 5
& un adeguato utilizzo delle risorse necessita di una costante azione di sensibilizzazione 4
E' attento-all'uiilizzo delle risorse & cerca di minimizzare gli sprechi A 6
£ attento & minimizzare gli sprechi, @ ogni valta che gli si presenta ia necessiia di effettuare una scelta,
estultima viene fatta con attenzione agli aspetti economici (il costo diventa un criterio di decisione 8
importante) _ :
o un impatto significativo a livello aziendale ' s 10

ntuali note specifiche:

_FATI‘OF%E: P_artecipazione e collaborazione (pei‘ futii i dirigenti)
perseguire gli obiettivi comuni in collaborazione con gli aliri dirigenti oftre

scrizione: capacita di
izi nellambito dell'organizzazione aziendale e dipartimentale

he con le altre strutture e serv

: . Condizioni Punti
i pits delle volte non manifesta comportamenti collaborativi 2
Collabora -solo su invito e secondo precise indicazioni; limitandosi al minimo indispensabile. & non 4
anifestando interesse allintegrazione muiltiprofessionale :
3. Partecipa & collabora in modo adeguato per il conseguimento degi gbiettivi 8
- Collabora spontaneamente - @ cCON persone affini, comunque spessc oltre la propria mansione, 8
privilegiando il fine comune e nella prospettiva dell’ integrazione aziendale e multidiscipiinare
Pottica degli obietiivi comuni, consapevole che i fisultati aziendali|

5. Opera sempre spontaneamente nel ‘
ttivandosi a sviluppare la collaborazione necessaria con riferimento 10

sono frutto di uno sforzo di gruppo ed a
Prioritario alla complessiva organizzazione aziendale & dipartimentale o interfunzionale

_Eventuali note specifiche:




3 FATTO.RE: Senso di responsabilita (per tutti | dirigenti) ( }
acita di assumere le responsabilita in relazione alla propria posiiix?ﬁg_ R

B
et

“pescrizions:-cap

A ‘ Condizioni

:[1. Declina le responsabiiita “elative alia propria posizione 2

. 5. Non si assume spontaneamente le proprie responsabilita cercando di delegarie ad altri 4

3. Si assume la responsabilita in relazione alla prapria posizione ' 8

4 Manifesta un comportamento responsabile anche al di la di guanto previsto dalle norme & per la proprial 8

£ |posizioneé ' ’ ' '

15: Manitesta un compoeriamento responsabile non soltanto in relaziene al propro ruolo, ma sopratiutto -
nell'otiica dellinteresse generale dell'Agenzia e della soddisfazione dell'utente J

Eventuaﬂ note specifiche:

4 FATTORE: Sviluppd delié'risorse umane (per i ‘ciirigenti responsabili di struttura compless

Yescrizione: capacita di évi'luppére la professionalita e-la motivazione delle risorse aziendali,
nche attraverso pindividuazione delle informazioni pertinenti e la loro trasmissione con le .
modalita piu opporiune, olire che attraverso gli strument valutativi contrattuali del personale

_ Condizioni : ) * ‘ Punti
. Generajmenie non si mostra sensibile alle esigenze professionali e motivazionali delie persone con lef 9
quali lavor, o : ‘ - ‘ .
2. E poco sensibile alle esigenze professionall e.rnotivazionali delle persone con le guali lavora e presta 4
scarsa attenzione alia valutazione contrattuale : ' T
3. Supporta in maniera adeguata lo sviluppo professionale e le moiivazioni celle risorse assegnaie, 5
- {mostrandosi consapevole delle esigenze valutative - : ]
i+ 4. Percepisce, anticipa e sviluppa 1a professionalita & la motivazione delle risorse assegnate, anche conl - 8
* attento utilizzo dello strumento valutativa o ' ' : .
5. Percepisce, anticipa & sviluppa efo supporia ie necessita professionali e motivazionali di'tutte le risorse 10
aziendali, anche con ottimale utilizzo delle veaiutazioni : ' '

Eventuali note specifiche: | : ' . '
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5. EATTORE: Qualita del lavoro (per tutti i dirigenti) o
Descrizione: capacita di impostare di realizzare in modo efficace, accuratni\e
lavoro <anza necessita di rifacimenti e riconoscendo i propri eventuali errori

™ ™

.| dellesecuzione, sia per la completezza senza peraltro penalizzare | tempi di esecuzione

, : Condizioni’

1. It pitr delle volte la qualita del lavora non corrisponde alle aspettative 2

___..—-—"

5. Per assicurare la qualita del lavore in linea con le attese necessita di conirolio e supervisione frequente 4
BER iavéro viene svolto con qualita ;orrispondente ai compiti assegnati con sufficiente autonomia B
g . La qualita del lavoro svolto & frequentemente superiore a guetla richiesto ‘ a
‘|5, La qualith del lavero svalto eccede le aspettative, sia per quanto riguarda la cura dellanaiist e 10

: _ ‘Eventuali note specifiche:

" 6. FATTORE : Capacita relazionali (per tuttii dirigenti)

. Descrizione: capaciia di intratienere adeguati rapporti personali mediante un efficace utilizzo nella

'-"?_._‘w___c-omunicazidne g una corretia gestione delle emozioni.in momenti di crisi e stress

o Condizioni Punti
11, Ha difficoltaa relazionarsi & & comunicare 2
" |2. Manifesta alcune-lacune nella capacita di intraitenere adeguatl rapporti personéli e nelia comunicazlone 4
- . 5 . )
3. Possiede la capacita di intrattenere adeguati rapporti personali con una buona capacita di comunicazione] . 6 '
14 Possiede fa capacitd di iniratienere adeguati rapporti personali, riuscendo efficacemente nella g B
©:"fcomunicazione manifestando altresi una profonda atienzione ai diversi punii di vista
5. Si dimostra capace di creare otiimi rapportt interpersonall 10

- Eventuali note specifiche:




7. EATTORE : Capacita decisionale (per tutti i dirigenti) 5
acita di decidere in modo adeguato e con senso delle priorita, a cih I Eraull
laddove rilevanti, nel rispstto delle indicaziohisRormativée e

+3. /0
i situs

Descrizione: cap
criiche "efo ingerie € comungue,

contrattuali
) Condizioni \ PuntiJ

1. Ha difficolta a prendere decisioni 5 J
2. le 7decisioni prese non sempre sono tempestive &/0 in sintonia con ie priorité o necessitd aziendali o 4 J
indicazioni contrattuali : _

‘3. E' capace di decidere in modo adeguato con senso delle priorita ed in piena autoriomia nell'ambito delle 5
proprie attivita - :

JaE capace di affrontare auionomamente con jermezza e destrezza situazioni difficili, mantenendoesi g

“|sempre positivo € organizzandosi-per fronteggiarie

5. E' capace di anticipare ed affrontare le situazioni difficiit con autonomiz € termezza, fornendo suppdrtq a 10

" tutta I'Agenzia, anche nel pieno rispeiic della cornice normaliva e contrattuale di riferimento . J

Eventuali note s'peciﬁche:

onale ('s‘olo per i dirigenti non responsabili di .

8. FATTORE: Capacita di crescita pl_'oféssi
ente'le direttive di lavoro e di migliorare

- Descrizione: capacita di comprendere rapidam
‘continuamente Fattivita svolta

- . Condizioni Punti
1. Ha difficalta ad*&pprendere hozioni e metodologie utili allo sviluppo professionaie L2

2. Apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre in pratica le nozioni e le metodologie utili alio 4
‘|sviluppo professionale ' '
13 E' capace di comprendere rapidamente le direttive di lavoro e di attuarle efficacemente ]
4 E capac:é di cornprendere rapidamente le direttive di favaro, di atiuarle efficacemente di migiiorare 8

i Fattivita svolia propenendo procedure e soluzioni individuali | -

T IE Possiede una notevole iniziativa nell'apprendimento & nel miglioramento continuo del'ativita 10

i Eventuali note specifiche:
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. FATTORE : Capacita organizzativa e di coordinamento (solo per i dirigen?:i'jg;
struiiura com_p_l'essa) : : T

" Descrizione: capacita di valuiare adeguatamente le risorse e di gestirle corre

AP N
sponsak

Taspetto sia contrattuale (gestione turn-over, ferie, assegnazione mansioni, ecc.) sia operativo

(pianificazione delle aftivita ed assegnazione degli incarichi secondo le necessita e le

capacita,

* riconoscimento delle situazioni c_ielegabili da quelie non delegabili, capacita di gestire i conflitti)

Condizioni Punii

1. Non manifesta capacita organizzativa e di coordinamento , 2

2. Manifesta alcune lacune (di valutazione, di pianificazione o di supporto) nelle attivita organizzzative e di A

coordinamento ﬁ _ ' :

3. E' capace di valutare adeguatamente le risorse necessarle pianificando le attivita, assegnando gli
' lincarichi e distribuendo il javoro secondo necessita e capacita e di gestire in forma corratta gli istituti B
“leontrattuali ' . .

4. Nelle attivitd organizzative e di coordinamento manifesta notevole capacita di assegnare gli incarichi & _
© [distribuire il lavoro secondo le necessita e le capacita di ognuno, olire che di gestire in forma adeguata gfi 8
- |istituti contrattuali : )

5.-Neile attivita organizzative e di coordinamento, oltre a manifestare una.notevole capacita di assegnare gf _
- lincarichi secondo le necessita e le capaciia di ognuno, riesce ad anticipare, prevedere e gestire 10
- lefiicacemente linsorgere di eventuali imprevisti ed a gestire ottimamente gli istitutt contrattuali

- Eventuali note specifiche:

NS
~F
RN

[

S
TN

. .\5

N




10. FATTORE : Flessibilita (per tuiti i dirigenti)

" pescrizione: capacita di svolgere attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambigmeniiad"
esigenze contirgenti, riuscendo & far fronte a problemi e situazioni diversificate . D D .
T Condizioni 1. _Pui
, |1. E'in grado di svolgere attribuzioni solo estremamente simili tra di loro, non adeguandosi ai cambiament 2
- o E' capace di svoigere attribuzioni differenti, soltantc previa adeguata formazione e con notevole 4
 |supervisione in fase iniziale
13, E' capace di svolgers attribuzioni differenti e di adeguarsi ai cambiamenti ed ad esigenze contingenti con 6
- |sufficiente autonomia : - e -
'[a. £ estremamente flessibile e capace di adeguarsi a cambiamenti anche repentini nel rispetto dellel . g
., |esigenze aziendali ‘ ' : - : .
5. La sua notevole versatilita 1o porta & ricoprire con SUCCesso incarichi diversi a seconda delle necessita 1'0
aziendali . _

Eventuali note specifiche:
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NUCLEO DI VALUTAZIONE [} &
VALUTAZIONI AREA TECNICO - GESTIONALE ANNO 2

L
GEX ‘

EA

[VALUTAZIONE FINALE
. i :

\: .:-a- P

( a cura del Nucleo di Valutazione) NG g
LI TR
‘ - : VALUTATORE NUCLEO DI .
| SUB-AREA GESTIONALE lSTANZA  VALUTAZIONE oo
| [Miedia delle valutazioni di tutl gli obiettiv qestionall (1-100) | ace | . [ .jio0 |
'SUB - AREA COMPETENZE ORGANIZZATIVE
{Somma valutazioni dei singoli fattori | e | Ao | [ 00 |
.00 | [ g0 |

- MOTNAZION! MODlFiCA P

ROPOSTA D! VALUTAZIONE




