& Agenria Rzginnai
per la Protezione fimblentale

AGENZIA REGIONALE PER ILA PROTEZIONE
AMBIENTALE DEL PIEMONTE

ENTE DI DIRITTO PUBBLICO-
Istituita con Legge Regionale n. 60 del 13 Aprile 1995
Sede Legale: Via Pio VII°, n.9 — 10135 TORINO
PARTITA IVA 07176380017

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE
n. 82 del 19/09/2013

Il giorno 19/09/2013, in una sala degli uffici amministrativi del’Agenzia Regionale per la
Protezione Ambientale del Piemonte,

IL DIRETTORE GENERALE
ing. Angelo Robotto

a norma dellart. 5 della Legge Regionale del Piemonte 13.04.1995, n. 60, come
modificata dalla Legge Reg:ona!e 20.11.2002, n. 28, adotta il decreto di cui a]loggetto
.oltre indicato:

OGGETTO: ANALISI CRITICITA' ORGANIZZATIVE ARPA PIEMONTE E PRIME
IPOTESI DI SOLUZIONE. APPROVAZIONE DOCUMENTO VALIDATO
DALLA CONFERENZA DEl RESPONSABILI Dl STRUTTURA
COMPLESSA IN DATA 11 LUGLIO 2013.






IL DIRETTORE GENERALE

Successivamente all'insediamento del nuovo Direttore Generale, avvenuto in data 14 febbraio
2013, e stato da subito infrapreso un percorso di riorganizzazione dell’Agenzia, funzionale alla
risoluzione delle criticitd organizzative dell’attuale assetto interno.

Tale percorso & stato ed & caratterizzato dalla precisa volonta, da parte della Direzione
Generale, di utilizzare un approccio diverso rispetto ai precedenti processi riorganizzativi attuati in-
. ambito aziendale, avviando ciog& con tutti | soggetti a vario titolo coinvolti un confronto concreto ed
operativo e ricercando una reale e fattiva partecipazione all'analisi organizzativa ed allo studio
delle possibili soluzioni, nel rispetto dei ruoli di competenza.

Tale intenzione & evidente sia nella metodologia prescelta per I'impostazione dei lavori, sia nel
rilevante numero di incontri che si sono susseguiti fino ad oggi sul tema, che hanno visto il
coinvolgimento diretto della dirigenza apicale dellAgenzia e delle parti sindacali, nonché nella
tempestiva e costante informazione nei confronti del personale attraverso i canah istituzionali allo
scopo creati.

L’analisi organizzativa ha preso avvio con l'individuazione di un gruppo di lavore composto dai
membri dellUfficio di Direzione, individuati alluopo dai Responsabili di SC in propria
rappresentanza, cui la Direzione Generale ha conferito il mandato di elaborare un documento sulle
criticita organizzative, le quali sono state poi raggruppate per macro-aree e rappresentate in forma
schematica da parte della Direzione e oggetto di illustrazione in occasione della Conferenza di SC
tenutasi in daia 21 marzo 2013.

[l sistema di lavoro prescelto & stato infatti caratterizzato da un processo partecipato con la
dirigenza apicale, contraddistinto da fasi di presentazione, fattivo confronto e richiesta di-contributi
in sede di Conferenza di SC, da successivi approfondimenti e revisioni dell'elaborato in ambito
dell'Ufficio di Direzione — riunitosi da marzo a giugno in cinque sedute come da verbali conservati
agli atli- e da successivi passaggi in Conferenza di SC, finalizzati al perfezionamento, -alla
condivisione ed all'approvazione delle softese linee di indirizzo e del documento elaborato,
trasmesso e rappresentato poi alle parti sindacali negli incontri via via succedutisi.

Per quanto riguarda i rapporti con le rappresentanze sindacali, i lavori che si sono svolti nel
corso delle quattro riunioni- specifiche sul tema tra i mesi di maggio e luglic 2013 sono stati
parimenti improntati ai principi di massima trasparenza e condivisione, tenuto conto delle rispettive
prerogative previste dalla normativa vigente, ed i contributi richiesti e pervenuti rispettivamente
dalle OO0.5S. del comparto e della dirigenza a seguito degli incontri caiendanzzat] sono stati
acquisiti ed utilizzati di volta in volta da parte dell’'Ufficio di Direzione.

Nel corso dei lavori sopra descritti & intervenuto altrest il Comitato Regionale di Indirizzo, che
in occasione della seduta del 30 maggio 2013, ha formulato gli indirizzi di mandato al Direttore
‘Generale dellArpa Piemonte, condividendo ed aderendo alle iniziative proposte e riportate
allinterno della prima sezione del documento di analisi delle criticita sopra citato.

I documento sulle criticitd organizzative in questione, elaborato con l'iter procedurale sopra
descritto, e stato quindi integrato da parte delia Direzicne Generale con l'individuazione, a fronte di
ciascuna problematica, delle possibili soluzioni ed e stato oggetto di approfondimento a cura della
Conferenza di SC del 11 luglio 2013, che nella stessa seduta ha ultimato il percorso di analisi, cosi
come schematizzato nell’allegato sub 1-al presente provvedimento.

Tale documento & stato quindi frasmesso alle Organizzazioni Sindacali della Dirigenza e del
Comparto il giorno 13 luglio 2013 ed illustraio alle stesse negli incontri, rispettivamente, del 18
luglio 2013 e del 24 luglio 2013.

L



Rispetto alle prime ipotesi di soluzione alle criticita rilevate nelf'organizzazione e nel
funzionamento del’Agenzia, nel documento vengono definite due scadenze principali: il 30
seftembre 2013 e il 31 dicembre 2014.

Per il prossimo 30 settembre Fobiettivo & quello di procedere ad un generale riordino
nell'organizzazione interna dell’Agenzia oltre che a un primo miglioramento dell'efficacia di alcune
importanti attivita e funzioni oggi svolte in modo frammentato. Rilevante & poi l'avvio del ricrdinc
delle attivita analitiche dei laboratori mediante una maggior concentrazione su sedi specializzate
{ovvero da specializzarsi) dei campioni oggi analizzati su pil sedi. In questa fase non si prevede la
riduzione delle sedi di laboratorio, bensi una ridistribuzione dei campioni tra tali sedi, ai fini di una
successiva ed approfondita analist in termini di efficienza e in termini economici. :

Nel corso di tutto il 2014 si andranno invece a effettuare gli approfondimenti opportuni per
operare gli interventi di revisione organizzativa di maggior impatto che risultassero necessari e che
potranno richiedere la preliminare modifica del regolamento di organizzazione.

Il percorso infrapreso si prefigge obiettivi ambiziosi e continuera a vedere il coinvolgimento di
tutti i soggetti rappresentativi del’Agenzia e del suo personale nell'ambito di ulteriori momenti di
analisi e discussione, senza preconcetti e soluzioni predefinite da portare avanti. Tale percorso
favorira lindividuazione e I'applicazione di quelle scluzioni che consentiranno all’Arpa di far fronte,
nel contesto mutato ed in ulteriore evoluzione, alle difficolta presenti ed alle prossime che si
dovessero presentare.

[l presente atto & stato oggetto di informazione preventiva alle Organizzazioni Sindacali ed alla
RSU mediante inoltro via mail effettuato nella giornata del 13.9.2013, anche nell'ottica di
confermare l'impegno dell’Amministrazione al confronto concreto ed operativo avviato sul tema,
secondo quanto auspicato dalle parti sindacali, nel rispetto delle rispettive prerogative ai sensi
della normativa vigente. Conseguentemente, l'attuazione delle iniziative previste avra luogo
avviando momenti di informazione e di confronto con le Organizzazioni Sindacali e la R.S.U. cosi
come specificato all'interno dei successivi provvedimenti.

Tutto cid premesso:
Visto il Regolamento di organizzazione deII'Agehzia approvato con D.D.G. n. 75 del 27.4.2010

Preso atto del parere favorevole espresso nel merito dal Responsabile dell’'Ufficio Contabilita e
Controllo in ordine alla regolarita contabile del presente atto,

Acquisito il parere favorevole‘_del Direttore Amministrativo;
DECRETA

Per le motivazioni specificate in premessa

1) di approvare il documento allegato sub 1), relativo all'analisi delle criticita organizzative
dell’Agenzia e alle prime ipotesi di soluzione;

2) di dare atto che il documento allegato sub 1) & stato inviato alle Organizzazioni
Sindacali ed alla RSU in data 12.7.2013;

3) di dare atto aliresi che il presente atto € stato oggetto di informazione preventiva alle
Organizzazioni Sindacali e alla RSU mediante inoltro via mail effettuato nella giornata
del 13.9.2013;

4) di demandare a successivi specifici singoli atti 'adozione delle distinte soluzioni
individuate nel documento ivi approvato. . :

5) di provvedere a cura della Struttura Complessa Ufficio Affari Istituzionali e Personale
alla pubblicazione de!l presente provvedimento sulla intranet aziendale;



6) di demandare altresi alla Struttura Complessa Ufficio Affari Istituzionali e Personale la -
trasmissione di copia del presente provvedimento alle Organizzazioni Sindacali del
Comparto e della Dirigenza nonché alla RSU. :

g

">

Ing. Ahgllelga';i?fc)botto
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