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All'Assessore regionale
all Eneraia

AllAssessore regionale
alle Salute e Sanitd

Al Presidente della
Provincia of Alessandric

Al Presidente defla
Frovincia dif Asti

Al Fresidente delia
Provineta dif Biefla

Al Presidente deflla
FProvincia i Cuneo

Al Presidente dello
Provincia df Nevara



Al Presidznye dellz
Provincia of Toring

A Presidente delln
Frovincia gel Verbane Jusic ¢ Ossola

Al Presidenie dellc
Frovincia di Vercellf

Al Dottt Claudio Corrading
Rappresentante ANCT Plemonie

Al Dott. Angelo Mana
Rappresentante ANCT Piemonte

Al Datt. Dimitri Tasso
Rappresentante ANCT Fiemonie

- Al Direftore Generale delf A.RP.A.
Ing. Siltvano Ravera

f
T
™

Al Coordinatore de/

- Gruppe di Lavore per la
vigitanza sull A.R.F.A.
Dott.sso Laura Berting

Oggetfo : Convocazione Comffato regionale d'indirizzo dellAgenzia regionale per la
profezione ambientale (ARF.A)

Il Comitato regionale di indirizze dell'/A.R.P.A. & convocato per il giorno:
19 mogoio 2011 alle ore 10.00

presso I sede dell' Assessoraio regionale all' Ambiente, Via Principe Amedeo n. 17, Sale

A, Torino, con il seguente ordine del glornoe:

. Approvezione del verbale delle seduta precedente (allegaio in borza).

Z.Art. 18 lr. 60/1995 = smi: esame ed eventuali osservazioni alla bozza di
~endiconto per l'esercizio finanziario 2010, '




[

. Attuazione degli indirizzi istituzionali per [attivite delll ARPA per fanno 2010

nuovi indirizzi istituzionali par il riennie 2011-2013 o sensi deli'ert, 14 delle ir. 13

DM

[

=S

aprile 1995 n. 60 2 del nuovs modelio di programmezione delf'attivita di AR
Piemonte approvato dai Comitate regionale di indirizze nella seduta del 22
dicembre 2010,

D.GR. 46-13700 del 29.03.2010: esame ec eventuali osservazioni in ordine agii

obiettivi di attivita fissati al Direttore Generale per I'anno 2010,

. Situazione delle sedi territoricli dell Agenzia: prosecuzione dell'analisi di cui aila
determinazione del Comitate regionale di indirizzo assunta nelle seduta del 22
dicembre 2010,

. Verie ed eventuali.

La documentazionz relativa ai punti 2, 4 2 5 all'erdine del giorne sard inviata via e~-mail
B ' Joi

a

cura dell' ARPA,
La 5.V. & pregata di intervenire.

Tl rappresentante delegato dal Presidente dell'Amministrazione Provincialz

deve essere munito della relative dzlega che dovra essere consegnata alla Segreteria
del Comitato in aperture di seduta.

Cordiali saluti.

[Roberte Cota

il
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GRUPPQO TECHNICO DEL COMITATO REGIONALE DI INDIRIZZO
| DI ARPA PIEMONTE

PROPOSTA DI

INDIRIZZI ISTITUZIONALI
PER IL TRIENNIO 2011 - 2013

APPROVATA NELLA SEDUTA DEL 4 MAGGIO 2011
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CARATTERISTICHE DISTINTIVE D! ARPA PIEMONTE

Inquadramento e ruolo istituzionale

Arpa Piemonte é stata istituita dalla Regione Piemonte con la legge regionale 13 aprile 1995 n. 60
s.m.i. a seguito del referendum popolare del 1993 per effetto del quale i conirolli ambientali sono
stati affidati a un sistema di prevenzione e protezione articolato, formato da apposite Agenzie
istituite a livello regionale. ,

Arpa Piemonte & un ente pubblico dotato di autonomia amministrativa, tecnico-giuridica,
patrimoniale e contabile. E posta sotto la vigilanza del Presidente della Giunta regionale per
garantire I'attuazione degli indirizzi programmatici della Regione Piemonte nel campo della
previsione, prevenzicne e tutela ambientale.

Arpa Piemonte svolge attivita di supporto e consulenza tecnico-scientifica per gli enti istituzionali
presenti in Piemonte, finalizzate alla tutela e al controllo ambientale nonché alla previsione dei
rischi naturali.

Arpa Piemonte coopera anche a livello tecnico-scientifico con ISPRA (Istifuto Superiore per la
Protezione e la Ricerca Ambientale) e con altri enti e istituzioni attivi in campo ambientale.

Arpa Piemonte esercita attivita di controilo, di supporto e di consulenza tecnico scientifica e altre.
attivita utili alla Regione, alle Province, ai Comuni singoli & associati, nonché alle Aziende Sanitarie
del Piemonte per lo svolgimento dei compiti loro attribuiti dalla legge nel campo della prevenzione
e tutela ambientale.

Arpa Piemonte garantisce inoltre il supporto tecnico alle attivita di prevenzione sanitaria ed alle
politiche di interesse regionale.

Compiti e attivita istifuzionali
Arpa Piemonte fornisce prodotti e servizi nell'ambito di queste aree di competenza:

e controllo finalizzato alla verifica di conformita (controllo integrato, verifica degli autocontrolli,
verifica di conformitd alla normativa ambientale, verifica di conformita degli impianti a
requisiti predefiniti);

e previsione finalizzata anche alla prevenzione del rischio di origine antropica e previsione
del rischio naturale (valutazione ambientale specifica di progetti, valutazione ambientale
integrata di piani e progetti, monitoraggio e valutazione dello stato delle fonti e delle
componenti ambientaii, previsione e stima degli effetti ambientali, analisi delle fonti e delle
pressioni antropiche e naturali sul’lambiente, prevenzione e minimizzazione dei rischi);

e informazioni di carattere ambientale (valutazione integrata di dati ambientali, supbcrto agli
Enti per la produzione ed applicazione della normativa, formazione ambientale,
informazione ed educazione ambientale, supporto alla certificazione ambientale,
realizzazione gestione e diffusione di informazioni di carattere ambientale);

e servizi di prova e servizi di taratura (prove di laboratoric eseguite presso stazioni
permahenti, tarature di grandezze fisiche).

Per la realizzazione di tali servizi Arpa Piemonte: :

e effettua sopralluoghi, ispezioni, prelievi, campionamenti, misure, acquisizioni di notizie e
documentazioni tecniche ed altre forme di accertamento "in loco";

o effettua analisi di laboratorio dei materiali campionati ed elabora le misure effettuate;

e procede alfacquisizione di dati - sia atiraverso la raccolta diretta e sistematica, la
validazione e l'organizzazione in banche dati, sia atfraverso l'accessc a banche dati
realizzate a livello Regionale e degli Enti locali — e provvede alla elaborazione,
pubblicazione e diffusione degli stessi;
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e gestisce reti di monitoraggio e di altri sistemi di indagine;

¢ compie studi e valutazioni di documentazione tecnica e di elaborati progettuali;

e effettua studi, ricerche ed indagini, in particolare in merito ad ogni aspetto inerente l'aria,
Facqua e il suolo, nonché rispetto ad ogni possibile loro degrado e alla necessaria loro’
tutela e proteziong;

» formula pareri e proposte, predispone elaborati progettuali e redige un Rapporto annuale
sullo Stato dellAmbientie da trasmettere alla Giunta Regionale ai fini della stesura della
Relazione annuale sullo Stato delil Ambiente del Piemonte:

e garantisce I'aggiornamento sullo stato delle conoscenze, delle ricerche, delle
sperimentazioni e delle innovazioni tecnologiche.

Contesto e relazioni istituzionali

Ai sensi della propria legge istitutiva, "I'Arpa Piemonte svolge le attivita di controllo, di supporto e di
consulenza tecnico scientifica e altre attivita utili alla Regione, alle Province, ai Comuni singoli e
associati, nonché alle Aziende sanitarie per lo svolgimento dei compiti loro attribuiti daffa legge nel
campo delfa prevenzione e tutela ambientale”.

La natura multireferenziale dell’Agenzia implica il coinvolgimento di diversi Assessorati regionaii e
di pits Enti pubblici, parimenti competenti a rapportarsi con la medesima e a concorrere all’attivita di
indirizzo (e di successiva verifica) delle funzioni dalla stessa svolte.

Conseguentemente, i Soggetti esterni legittimati ad intervenire con un ruolo attivo nella definizione
e nella implementazione della programmazione strategica, sonc numerosi pur essendo
riconosciuto un ruolo primario alla Regione Piemonte che, anche in qualita di unico finanziatore
dellAgenzia, rappresenta un fondamentale portatore di interesse.

Nel quadro di una politica di tutela ambientale coordinata in ambito regionale al fine di garantire lo
svolgimento e lo sviluppo delle azioni di tutela ambientale e di prevenzione, la definizione di una
linea comune tra Regione e Province per orientare la programmazione delle attivita deil’Arpa
Piemonte, tenendo anche conto delle esigenze degli altri Enti interessati (in particolare i Comuni) e
del Sistema sanitario regionale per quante riguarda le attivitd di prevenzione primaria, avviene
mediante il coinvolgimento dei seguenti organismi di indirizzo e coordinamento:

¢ il Comitato Regionale di Indirizzo, organo di natura poiitica presieduto dal Presidente della
Giunta regionale, o suo delegato, € composto dall'Assessore regionale al’Ambiente, con
funzione di vicepresidente, dagli altri Assessori regionali competenti nelle materie
ambientali e sanitarie, dai Presidenti delle Province e da tre rappresentanti dei Comuni
designati dal’ANCI; il Comitato Regionale di Indirizzo ha individuato un suo Gruppo tecnico
che analizza in fase istruttoria gli indirizzi delle attivita di Arpa Piemonte;

e i Comitati provinciali di coordinamento, organi di natura mista, che sono istituiti presso ogni
Provincia al fine di assicurare, nell'ambito degli obiettivi fissati dal Comitato regionale di
indirizzo, lintegrazione ed il coordinamento delle attivitd dei Dipartimenti provinciali
dellArpa Piemonte con i servizi delle rispettive amministrazioni provinciali e con i
Dipartimenti di prevenzione delle ASL.

Per quanto sopra esposto, i principali stakefiolder possono essere individuati in:

= Regione Piemonte (in particolare, Assessorati: allAmbiente, Difesa del suolo, Attiviia
estrattive e Protezione civile; alla Tutela della salute e Sanita, Edilizia sanitaria, Politiche
sociali e Politiche per la famiglia; all’Urbanistica e programmazione territoriale, Beni
ambientali, Edilizia e Legale; allAgricoliura e foreste e Caccia e pesca; ai Trasporti,
Infrastrutture, Mobilita e logistica; all'lstruzione, Sport e Turismo; alio Sviluppo economico,
Ricerca e Innovazione; al Commercio e fiere, Parchi e Aree protette)
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s Province

« Comuni

« Aziende Sanitarie Locali

si possono aggiungere:

o Autorita giudiziaria

e Imprese

° Associazioni ambientaliste

= Associazioni di categoria

¢ Cittadini.

Alla numerosita e varietd degli stakeholder si accompagna un differente grado di influenza
espresso in sede di orientamento e definizione delle strategie e delle attivita a fronte di aspettative
talvolta diverse e in alcuni casi anche conflittuali.

cu

Contesto finanziario

Le entrate previste in bilancio hanno come origine principale i trasferimenti correnti di fondi dal
bilancio regionale che, pari per I'anno 2011 ad euro 68,5 milioni, concorrono strutturalmente in
misura superiore al 30% al finanziamento corrente dell'Agenzia.

La spesa corrente di Arpa Piemonte & destinata per oltre due terzi alla copertura degli oneri di
personale, e cid in ragione della specifica natura dell'Agenzia e delle attivita da essa assolte che
sono tipiche delle aziende di servizi, cicé rese prevalentemente e sostanzialmente mediante il
contributo professionale del proprio personale.

Arpa Piemonte non opera e quindi non gestisce, in quanto estranei alla sua natura e ai suoi
compiti istituzionali, trasferimenti di risorse a soggetti terzi, non eroga contributi di qualsivolgia
genere a soggetti pubblici e privati e non sostiene finanziariamente la realizzazione di opere e di
attivita a favore della cittadinanza piemontese.

Le risorse di investimento gestite in proprio, in media di entita comunque mai superiore al 5% della
spesa corrente, sono unicamente finalizzate all'acquisto di mezzi e strumenti necessari allo
svolgimento dei compiti istituzionali oltre che alla manutenzione straordinaria del patrimonio
immobiliare.

La riduzione dell'attuale rapporto intercorrente tra spesa corrente e spesa di personale non risulta
in alcun modo perseguibile e soprattutto raggiungibile in quanto, ad una riduzione percentuale
della spesa di personale, conseguirebbe, quale fisiologica conseguenza, una se non analoga
almeno assai prossima percentuale di riduzione della spesa sostenuta per beni e servizi, essendo
quest'ultima strettamente dipendente dal numero di unita di personale in servizio e, in definitiva, il
rapporto di un terzo/due terzi rimarrebbe nella sostanza invariato.

Per contro, Arpa Piemonte non riceve alcun contributo ordinaric alle spese ordinarie di
funzionamento da parte delle Province e dei Comuni piemontesi i quali concorrono in modo
straordinario al finanziamento di attivitd aggiuntive oggetto di specifica commessa mediante la
stipula di specifiche convenzioni e protocolli. L'ordine di grandezza di tale concorso finanziario non
risulta superiore al 1% del fabbisogno ordinario.

Politica direzionale

Due sono, essenzialmente, le linee guida della filosofia di Arpa Piemonte:

e affrontare i problemi ambientali secondo un approccio integrato e multidisciplinare;

e dare priorita alle attivita in grado di informare e istruire sullo stato dei’'ambiente.
Scelte e comportamenti in Arpa Piemonte sono ispirati ad una politica finalizzata a realizzare,
mantenere ed assicurare la capacita di soddisfare i bisogni di tutti i soggetti interessati, intesi come
espressione delle esigenze che nascono dal territorio regionale quali:
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o | cittadini, titolari di diritti ed interessi rispetto alle competenze attribuite ad Arpa Piemonte;

¢ i Soggetti istituzionali, quali committenti primari:

« idestinatari finali dei prodotti e dei servizi erogati;

¢ il personale dell’Agenzia;

s | fornitori e i partner nello svolgimento delle attivita istituzionali.
L'organizzazione di Arpa Piemonte & funzionale all’attuazione delle finalita e dei compiti
istituzionali dell’Agenzia ed & ispirata ai principi di:

o priorita e centralita delle problematiche ambientali;

e attenzione al Cittadino;

= decentramentoe delle attivita in funzione delle esigenze ambientali del territorio;

e unitarietd dellazione dellAgenzia, secondo logiche di integrazione, coordinamento e

flessibilita.

Modello ed assetto organizzativo

[l modello organizzativo di Arpa Piemonte definito nel nuovo Regolamento dell’Agenzia, entrato in
vigore il 1 gennaio 2010, nasce dall'esigenza di rispondere in modo sempre pill adeguato alle
sollecitazioni di un ambiente esterno di riferimento in continua evoluzione, sia per quanto concerne
gli eventi ambientali sia per quanto concerne la normativa di riferimento.

La scelta del modello organizzative, che & quello divisionale, & motivata dalla necessita di:

¢ rispondere a molteplici e diversificate condizioni locali;

¢ favorire 'autonomia e la crescita manageriale dei dirigenti;

¢ motivare il personale ed in particolare i professionisti specializzati.

L'architettura strutturale complessiva di Arpa Piemonte prevede le seguenti articolazioni:

¢ la Direzione Generale, che rappresenta il vertice strategico, cui compete la formulazione
delle strategie e degli indirizzi e la supervisione diretta; & costituita dal Direttore Generale,
cui spettano tutte le funzioni di indirizzo, programmazione e controllo, dal Direttore
Amministrativo, che sovrintende a tutte le attivita amministrative, dal Direttore Tecnico, che
& responsabile della quaiita e dell’efficienza tecnica e operativa di servizi e attivita forniti;

¢ i Dipartimenti (le “divisioni"}, cui compete la gestione unitaria delle attivita ambientali per
area geografica o per ambiti specialistici, i quali si identificano in:

- 8 Dipartimenti Provinciali, competenti per le zone geografiche di riferimento
(Province);

- 5 Dipartimenti tematici, competenti su specifiche specializzazioni per lintero territorio
regionale;

e 2 Aree funzionali e 4 Uffici Amministrativi che svolgono funzioni trasversali, di supporto,
di consulenza, di coordinamento e standardizzazione dei processi, dei prodotii o delle
capacita e costituiscono la tecnostruttura delf’organizzazione;

+ le funzioni di staff del Direttore Generale, che forniscono supporto relativamente alle
finalita riconducibili a prerogative esclusive del Direttore medesimo (Sicurezza e
Comunicazione istituzionale).

Le articolazioni organizzative di Arpa Piemonte hanno sede, in ragione dello stretto collegamento
che intercorre tra l'azione dell’Agenzia e il territorio di riferimento, in tutto 'ambito regionale
sviluppandosi su cltre 30 distinte localizzazioni; tale ultima circostanza, efficace sotto il profilo
dell’attivita di tutela e prevenzione ambientale, determina tuttavia una forte difficolta in termini di
governance.

Le risorse professionali
Arpa Piemonte, al 01.01.2011, conta 1093 dipendenti, di cuj 81 dirigenti.
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Caratteristica distintiva dell Agenzia & quella di essere un ente tecnico-professionale caratterizzato
daila presenza di diversi gruppi professionali a seconda deile diverse linee di attivita.
Cio determina tra le risorse umane interne:

e diversita di background

e diversita di funzicne

s diversita cognitiva.

In particolare, i ruoli della dirigenza sono suddivisi come segue:

Ruolo sanitarc non medico 54
Ruolo sanitario medico 3
Ruolo tecnico-professionale 21
Rueclo amministrativo 3
Totale B1

mentre i ruoli del personale delle categorie del comparto sono suddivisi come segue:

Ruolo sanitario 332
Ruoilo tecnico-professionale 518
Ruoly amministrativo 162
Totale ' 1012
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SINTESI SUI RISULTATI RAGGIUNTI NEL 2010

Indirizzo n. 1 Economico finanziario

Realizzazione degli interventi previsti dal progetio di revisione del Sistema Regionale di
Rilevamento della Qualita dell’Aria

Il Progetto di revisione del SRRQA prevede una serie di azioni affidate ad Arpa Piemonte al fine di
adeguare il Sistema di rilevamento regionale della qualita dellaria alle esigenze emerse. ||
finanziamento regionale, che complessivamente ammonta a € 3.500.000, & correlato a specifici
Piani Operativi.

Nell'ambito del progetto di cui allindirizzo, Arpa Piemonte ha realizzato interventi di adeguamento
delle cabine, ivi compresi alcuni adattamenti funzionali.

in particolare, a seguito di procedura europea & stata aggiudicata Ia fornitura e installazione di 21
cabine presso i siti indicati nella tabella sottostante:

Dipartimento | Destinaziont cabina

Alessandria | Serravalle S. — Spineto; Arquata S. — Minzoni; Demice - Costa

Asti Asti -~ Baussano

Biella Biella —Sturzo; Ponzone ~ Mercato (e spostamento)

Cuneo Cuneo — Alpini; Saliceto — Moizo (e spostamento)

Novata Cera_no — Bagno (e spostamento); Trecate — Verra; Borgomanero — Ospedale (e spostamenio); Novara —
Verdi; Novara — Roma

Torino Grugliasco — Di Nanni (e spostamento); Carmagnola — Mird (e spostamento); Torino — Rubino; Settimo

T. — Vivaldi; Torino — Lingotto; Druento — La Mandria; Torino — Rivoli (& spostamento)

VCO Verbania - Gabardi

Nel progetto di revisione della rete regionale sono previste due nuove stazioni con caratteristiche
di fondo remoto alpino da inserire a Ceresole Reale (TO) e Baceno - Alpe Devero (VCO). Le
nuove stazioni, che sostituiranno quelle temporanee, sono state progettate e sono state avviate le
procedure di affidamento della fornitura.

Con riferimento alladeguamento strutturale della rete & stata aggiudicata la fornitura, posa e
messa in funzione di n. 43 strumentazioni analitiche necessarie alla sostituzione dei relativi
strumenti obsoleti o all'integrazione della dotazione strumentale delle stazioni fisse e dei laboratori
mobili.

In particolare, assume rilevanza il potenziamento della rete con campionatori di particolato PM2,5.

Si & reso necessario infine procedere allacquisto di nuove apparecchiature informatiche in
sostituzione di quelle obsolete, evidenziata la necessita di estendere l'utilizzo del soffware
regionale nella refease pill recente. '

Complessivamente, nel 2010 & stata impegnata una somma pari a 2.175.672 €, che rappresenta il

62% del contributo regionale.

rev. 04.05.2011
7/20




Indirizzo n. 2 Recupero progressivo dei livelli di efficienza dell’azione dell’Agenzia

Incremento nell’anno 2010 del 5% dei livelli quantitativi complessivi dell’attivita istituzionale
rispetfo a quelli espressi nell’'anno 2008, cosi come risultanti dai documenti annuali di
programmazione

L'indirizzo di recupero progressivo dei livelli di efficienza dell'azione dellAgenzia era stato definito
net 2009 con una copertura temporale di due anni, prevedendo per il primo anno un sostanziale
mantenimento dei livelli quantitativi complessivi dellattivita istituzionale rispetio a quelli espressi
nell'annc 2008 e per il secondo anno Fincremento del 5%, calcolato con riferimento al documenti
annuali di programmazione.

L'indirizzo & stato tradotto dalla Direzione Generale dell'Agenzia nell'assegnazione ai Dirigenti
Responsabili delle Strutiure Complesse e delle Strutture Semplici Specialistiche di specifici
obiettivi di risultato riferiti ai volumi complessivi di attivita incrementati nei singoli valori obiettivo in
misura adeguata al raggiungimento complessive dei livelli di efficienza richiesti.

[l confronto dei valori a consuntive 2010 con i corrispondenti valori 2008 evidenzia il pieno
raggiungimento del’'obiettivo con significativi incrementi dei livelli quantitativi dell'attivita
istituzionale.

Indirizzo n. 3 Incremento progressivo dei livelli di _efficacia dell’aftivitd di controlio
delFAgenzia

Incremento quali-quantitativo nell’anno 2010 del 5% rispetfo ai valori espressi nell’anno
2008 delle aftivitd di controllo ambientale con riferimento ai servizi di categoria A del
catalogo dei servizi del’Agenzia, cosi come risultanti dzi documenti annuali di
programmazione -

Incrementare le afttivita istituzionali di controllo in misura complessivamente superiore al
2% rispetio a quelle realizzate nel 2009, cosi come risulfante dai documenti di
programmazione 2002 e 2010 allegati ai rispettivi rendiconti di esercizio, anche con
riferimento ai controlli previsti in ambito energetico

L'indirizzo di recupero progressivo dei livelli di efficacia dell'attivitad di controllo dellAgenzia era
stato definito nel 2009 con una copertura temporale di due anni, prevedendo per il primo anno un
incremento del 5% delle attivita riferite alllPPC e per il secondo anno un incremento del 5%
rispetto al 2008 calcolato con riferimento a tutte le attivita di controllo. Una rivalutazione
delfindirizzo nel corso dell'anno 2010 aveva inolfre introdotto il vincolo dellincremento del 2% delle
attivita di controllo rispetio a quanto realizzate nell'anno 2009.

L'indirizze € stato tradotto dalla Direzione Generale delfAgenzia nell'assegnazione ai Dirigenti
Responsabili delle Strutture Complesse e delle Strutture Semplici Specialistiche di specifici
obiettivi di risultato riferiti alle attivita di controllo, adeguatamente incrementate.

Il confronto tra i controlli effettuati nei tre anni, dal 2008 al 2010, evidenzia un progressivo
incremento che testimonia Tlefficacia delle iniziative interne intraprese per migliorare
complessivamente i servizi di controllo sul territorio piemontese, in coerenza con I'indirizzo
istituzionale.

Relativamente alla prima fase di attuazione della legge regionale 13/2007 in tema di controlii
previsti in ambito energetico, si evidenzia che nel corso del 2010 & stato costituito un primo nucleo
operativo di personale tecnico che, opporiunamente formato e dotato di idonea atirezzatura, ha
effettuato 40 verifiche (5 per Provincia) sulloperato dei manutentori di impianti termici e 40
verifiche (5 per Provincia) sull’operato dei certificatori energetici.

rev. 04.05.2011
8/20



Indirizzo n.4 Razionalizzazione delle attivita sanitarie

Progettazione ed avvio di infegrazione con PIZS per la razionalizzazione delle affivita
analitiche funzionali al Piano regionale Integrato di Sicurezza Alimentare

L'indirizzo richiedeva la progettazione, organizzazione ed avvio di sinergie funzionali con [lstituto
Zooprofilattico Sperimentale del Piemonte, Liguria e Valle d’'Aosta per la razionalizzazione delle
attivitd di supporto al Piano Regionale Integrato della Sicurezza Alimentare, finalizzato a
potenziare e valorizzare la capacitad analitica del sistema regionale attraverso la predisposizione
del documento di riorganizzazione dei laboratori, funzionale ad una diversa programmazione delle
attivita di sicurezza alimentare nel 2011.

Facendo seguito all'attivita di integrazione Arpa - [ZS avviata a partire dall'anno 2007, nel’'anno
2010 e stato istituifo un nuovo tavolo tecnico tra i due enti, finalizzato a selezionare ed
approfondire le tematiche condivise ritenute di maggior rilevanza strategica, sulle quali sono stati
attivati specifici gruppi di lavoro.

Risultato del lavoro svolio da tali gruppi & la relazione inviata in data 28/9/2010 alla Direzione
regionale Sanita, che descrive in modo puntuale I'analisi effettuata su alcune matrici di comune
interesse (in particolare allergeni, micotossine, OGM) e le proposte di ripartizione delle
competenze e di razionalizzazione delle attivita svolte.

Nell'ultimo trimestre, & stata avviata la revisione della convenzione tra Arpa e |1ZS sottoscritta in
data 19/1/2009, ai fini dell'esercizio dell'attivita analitica su matrici alimentari, che prevede che tutta
Pattivita di controllo ufficiale degli alimenti in campo microbiologico sia svolta presso i laboratori
Controlio alimenti dell'lZS mentre tutta I'attivitd di preparazione dei campioni di alimenti per la
ricerca di diossine, furani e policlorobifenili venga effettuata da personale delllZS presso il
laboratorio Arpa di Grugliasco dove & gia attive il Polo Microinquinanti specializzato nella ricerca di
tali contaminanti in matrici ambientali. L'accordo sulla necessita di continuare la collaborazione
oggetto della convenzione & stato formalizzato neila note protocollo Arpa 136417 del 10/12/2010 e
protocollo 1ZS 0022241 del 27/12/2010.
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Indirizzo n. 5 Attivita territoriale specizalistica

Analisi ambientale del territorio regionale relativamente alla contaminazione diffusa da
microinquinanti del suolo ed all'inquinamento diffuso nelle acque sofferranee

L'indirizzo ha determinato azioni di coordinamento delle strutture di Arpa Piemonte in merito
all'attivita di analisi ambientale del territorio regionale relativamente alla contaminazione diffusa da
microinguinanti del suolo ed alfinguinamento diffuso nelle acque sotterranee.

L'attivita & finalizzata all'integrazione della conoscenza ed alla condivisione in ambito SIRI/SIRA
nonché alla definizione di valori di fondo per diverse categorie di inquinanti (Direttive 676/91/CEE,
2000/60/CE, 2006/118/CE e D.Igs. 152/2008).

E' stato predisposto un Piano triennale riguardante la definizione della contaminazione diffusa dei
suoli e dei valori di fondo naturale nelle acque sotterranee, trasmesso alla Regione Piemonte dal
Direttore Tecnico dellAgenzia. La discussione e I'approvazione dei medesimo & avvenuta nel
corso di una specifica riunione con i Funzionari regionali interessati e sono state oggetto di
particolare approfondimento le atlivita specifiche sul suolo e sulle acque sotterranee.

Il documento finale relativo alla fase progettuale 1 per Fanno 2010, trasmesso alla Direzione
Ambiente della Regione Piemonte, traita nella parte prima limplementazione della rete di
maonitoraggio ambientale del suoclo per la valutazione della contaminazione da fonti diffuse e la
determinazione dei valori di fondo ed il completamento della rete regionale di monitoraggio del
suolo 9 x 8 km.

Nella parte seconda & trattata la definizione dei valori di fondo naturale per i metalli nelle acque
sotterranee come previsto dalia direttiva 2006/118/CE e dal decreto legislativo 16 marzo 2008 n.
30.

Complessivamente Arpa Piemonte ha regolarmente svolto le attivita previste per il 2010 sia per ia
matrice suolo, sia per la matrice acque sotterranee e I'attivita verra portata avanti nei successivi
esercizi secondo le previsioni del piano.
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PROPOSTE DI ATTIVITA STRATEGICHE DELL’AGENZIA

1) ASSE PIANIFICAZIONE DEI SERVIZI

Arpa Piemonte si era costituita attraverso I'aggregazione di personale precedentemente operante
presso organizzazioni diversamente struiturate e la sua identita interna & stata condizionata nel
tempo dal suo percorso evolutivo. A partire dalla definizione delle sue funzioni, di cui all'art.3 defia
legge istitutiva, i servizi erogati sono stati progressivamente caratterizzati sulla base sia delle
esperienze pregresse maturate dal personaie confluito nel nuovo Ente sia sulla base del confronto
con gli Enti di riferimento e con le relative richieste.

Questo percorso ha portato progressivamente I'Agenzia alla specificazione delle sue attivita -
inizialmente riconosciute in modo implicito - oggi classificate all'interno del Catalogo dei servizi.

Per quanto la definizione del campo d'azione costituisca processo evolutivo, di cui la
valorizzazione economica dei servizi e la loro classificazione in termini di obbligatorieta possono
costituire future linee di sviluppo, la condizione attuale richiede tuttavia di approfondire
parallelamente la riflessione in merito alle ricadute connesse alla realizzazione dei servizi
classificati ed alla loro adeguatezza rispetio alle esigenze complessive del territorio e
dell'ambiente.

Peraltro, la lettura dei risultati riferiti agli indirizzi 2010 n. 2 e n. 3 induce qualche riflessione sulla
significativita della misurazione dei livelli di efficienza e di efficacia dell'attivita dell'Agenzia. La
stabilita del Catalogo dei servizi e degli indicatori di attivita utilizzati permette rappresentazioni
strutturate e confronti su base temporale. Tuttavia, I'azione dell'Agenzia non viene completamente
rappresentata nella sua efficienza ed efficacia in quanto i contributi delle singole voci del Catalogo
- dei servizi non sono ponderati rispetto ai costi di esercizio ed al valore ambientale prodotto.
Occorre osservare, peraltro, che i risultati positivi conseguiti negli anni 2008 e 2010, che
evidenziano incrementi di attivita, non forniscono sufficienti garanzie di una effettiva rispondenza
dei servizi erogati da Arpa Piemonte ai bisogni del territorio.

Per questo, nell'ambito della politica direzionale dell'Agenzia, finalizzata a realizzare, mantenere
ed assicurare la capacitd di soddisfare | bisogni di tutti i soggetti interessati, intesi come
espressione delle esigenze che nascono- dal territoric regionale, Arpa Piemonte ravvisa la
necessita di avviare un percorso di rivalutazione dell’'adeguatezza dei servizi erogati.

La numerositd e varieta degli stakeholder generano una ricchezza di stimoli, rispetto ai quali le
attivita svolte da Arpa Piemonte devono poter essere armonizzate attraverso indirizzi che tendono
alla valorizzazione delle medesime ottimizzando I'impiego delle risorse disponibili.

Si osserva infatti che la richiesta di controllo permane elevata da parte di Istituzioni e cittadini, cosi
come elevata € anche la richiesta di attivita di prevenzione espressa attraverso la fornitura di
contributi tecnico-scientifici in sede di rilascio di autorizzazioni e permessi.

L'attivita di controllo delle Autorizzazioni Integrate Ambientali inoltre richiede un nuovo approccio
ed induce un conseguente adeguamento organizzativo dell’attivita ispettiva che deve coinvolgere
contemporaneamente tutte le professionalita richieste da una metodologia di controlli integrata.

La rappresentazione delle performance dellAgenzia, evidenziata a tutt’oggi attraverso un’analitica
elencazione dei risultati in termini quantitativi, richiede una rivisitazione che ne permetta, da un
lato, it completamento informativo atiraverso la caratterizzazione qualitativa delle attivita, e
dall’altro, rappresentazioni sintetiche che offrano visioni calibrate rispetto alle articolazioni regionali
e provinciali di riferimento.

Si colloca altresi nello stesso indirizzo lo sviluppe di nuovi sistemi di rendicontazione, rivolti oltre
che ai competenti organi esterni, anche ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari
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dei servizi, come richiesto dal D.Lgs. 150/2009 ed in coerenza con le politiche regionali inerenti
I'asse strategico deila GOVERNANCE, di cui al DPEFR 2011-2013.

Una complessiva rivalutazione dei servizi erogati deve permettere la ponderazione dei medesimi
quale condizione essenziale per una calibrata distribuzione delle risorse ed una adeguata
rappresentazione delle performance.

Con riferimento alla pluralita delle attivita svolte da Arpa Piemonte, & inoltre rilevante evidenziare
differenti livelli di obbligatorietd delle medesime, circostanza che ne richiede una puntuale
caratterizzazione con gli Enti di riferimenio.

La contestuale definizione di un tariffario, articolato secondo la classificazione dei servizi, potrebbe
costituire i naturale complemento per finalizzare il bilancio delle risorse disponibili, anche
atiraverso una adeguata modulazione dei servizi resi a titolo oneroso.

In conclusione, si propone la definizione del seguente indirizzo a valenza triennale:

Rivalutazione dei servizi erogati da Arpa Piemonte al fine di incrementarne 'adeguatezza in
termini di efficienza e rispondenza alle esigenze del territorio e di coerenza funzionale con
le Amministrazioni di riferimento, con particolare riguardo alla valutazione dello stato delle
pressioni e componenti ambientali (aria, acque, suolo e biodiversitd), nonché degli effetti
sanitari e terriforiali da esse derivanti.

2) ASSE INNOVAZIONE

Con riferimento ai processi svolti sul territorio regionale, Arpa Piemonte pud attivare iniziative
funzionali alle politiche regionali inerenti 'asse strategico della GOVERNANCE, di cui al DPEFR
2011-2013.

La razionalizzazione delle risorse pubbliche, quale obiettivo generale della pubblica
amministrazione, comporta la revisione dei processi di interrelazione.

Questo pud essere progettato attraverso l'individuazione, la definizione e I'applicazione di soluzioni
innovative, sia atiraverso un riesame delle procedure in atto sia attraverso I'adozione di strumenti
atti a consentire una gestione che sia il pilt possibile razionale ed efficiente.

Lo sviluppo delle piattaforme tecnologiche di trasmissione e condivisione documentale permette di
ridurre le diseconomie create dalla materialita delle operazioni postali e delle spese correlate con
un evidente incremento complessive dell'efficienza di tutte le Amministrazioni relazionate.

La ricaduta positiva & da riscontrare anche sul piano dell'efficacia, determinata da una maggior
fruibilita di documenti e dati. )

Considerato poi che I'acquisizione, 'elaborazione, la pubblicazione e la diffusione di dati ambientali
costituisce elemento centrale tra i compiti e le attivita istituzionali di Arpa Piemonte, la progressiva.
implementazione del sistema interno di condivisione costituisce finalita intrinseca dell Agenzia.

Si propone pertanto la definizione del seguente indirizzo a valenza triennale, di possibile interesse
per tutie e Pubbliche Amministrazioni destinatarie di servizi di Arpa:

Semplificazione e digitalizzazione dei rapporti procedimentali di Arpa Piemonte al proprio
interno e nell'ambito delle relazioni istituzionali con le Amministrazioni Pubbliche
piemontesi

3) ASSE PREVENZIONE

La tutela del patrimonio territoriale regionale, elemento centrale nelle politiche inerenti I'asse
strategico del TERRITORIO di cui al DPEFR 2011-2013, passa attraverso la valorizzazione delle
azioni di prevenzione dei rischi di origine antropica e naturale e la gestione controliata delle
situazioni di emergenza.

In questo Arpa Piemonte & uno degli attori che opera sul territorio regionale e I'efficacia della sua
azione & condizionata dal grado di coordinamento con le altre Amministrazioni coinvolte.
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Conseguentemente, le recenti variazioni in ambito regionale dell’assetto organizzativo e funzionale
dei servizi di prevenzione dei rischi di origine naturale inducono la necessita di definire modalita di
raccordo operativo tra Arpa Piemonte e le competenti Strufture della Regione, al fine di garantire
continuita nella gestione delle emergenze attraverso un adeguato supporto funzionale.

Raccordo operativo che necessariamente deve poter dare continuitd anche all'attuazione dei
programmi di cooperazione terriforiale europea, quali ad esempic in ambito transfrontaliero ltalia-
Francia e ltalia-Svizzera.

Il Piano Regionale di Prevenzione 2010-2012 individua tra gli attori coinvolti nel sistema dei servizi
sanitari del Piemonte I'Arpa, in quanto soggetto deputato alla prevenzione ed al controllo dei fattori
di rischio ambientale, attivitd che si attua mediante programmi di sorveglianza e monitoraggio dei
principali determinanti ambientali che sone stati individuati come fattori di rischio prioritari per la
salute. Il medesimo Piano evidenzia la significativita di esperienze sviluppate in comunione negl
uliimi anni sulle tematiche ambiente e salute.

l.e linee strategiche tracciate dal Piano Regionale di Prevenzione 2010-2012, peraltro, stabiliscono
il loro fondamento sulla necessita di adottare un approccio olistico alle problematiche ambientali e
sanitarie promuovendo, tra l'altro, la capacita delle ASL e dellArpa Piemonte di operare in modo
integrato tra di loro e con e altre Istituzioni locali e lo sviluppo di modalita integrate ed efficaci di
gestione delle emergenze ambiental.

In tal senso ed in continuitad con le iniziative gia realizzate, quali il database di indicatori di “Rete
per la salute” da utilizzare per la costruzione dei PePS, si pud configurare lintervento di Arpa
Piemonte nello sviluppo di procedure di valutazione di impatto sanitario nellambito della
definizione di Piani e Profili per la Salute. '

Con riferimento alle politiche regionali inerenti 'asse strategico AMBIENTE ED EFFICIENZA
ENERGETICA, di cui al DPEFR 2011-2013, particolare importanza rivestono le funzioni di
prevenzione alle quali Arpa Piemonte pud dare apporto sostanziale, anche attraverso le
competenze specialistiche giocate nel campo delle radiazioni ionizzanti. In fale ambito ed in
particolare al fine di far fronte a potenziali situazioni di emergenza correlate al rischio antropico ivi
compresa quella radiologica e nucleare, si pone allattenzione la problematica di disporre di
specifiche procedure.

In relazione alla tutela dell'ambiente dallinquinamento atmosferico, che compete alla Regione,
Arpa Piemonte gestisce il Sistema Regionale di Rilevamento della Qualitad dell'Aria come unico
soggetto tecnico, garantendone il funzionamento omogenec e coordinato su tutto il territorio
regionale. Questo nasce dall'esigenza di promuovere, organizzare e razionalizzare la conoscenza
della qualita dell'aria su tutto il territorio piemontese, come elemento indispensabile per lo sviluppo
di un'efficace politica ambientale di prevenzione.

Pertanto, la progressiva implementazione di strumenti previsionali in grado di coprire in modo
omogeneo lintero territorio regionale pud costituire elemento di sviluppo a supporto delle politiche
regionali di contenimento del fenomeno di superamento dei limiti di qualita delf'aria imposti dalla
Commissione Europea.

Complessivamente, in coerenza con le funzioni di prevenzione e previsione tipiche del’Agenzia ed
in attuazione delle iniziative alle quali si & sopra accennato, fatte salve ulteriori iniziative
strategiche da formalizzarsi con accordi specifici, si propone la definizione del seguente indirizzo a
valenza triennale, di particolare interesse per le articolazioni regionali singolarmente coinvolte e
comunque a supporto di tutte le Pubbliche Amministrazioni destinatarie di servizi di Arpa
Piemonte:
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Sviluppo tecnico-scientifico di servizi e di flussi di informazioni relative alle componenti
ambientali per la conoscenza, la previsione ed if monitforaggio di daii ambientali, anche
finalizzati alla prevenzione dei rischi e degli impatti ambientali, naturali e antropici ed alle
azioni di pianificazione ferritorizle e di adattamento ai cambiamenti climatici.
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4) ASSE ORGANIZZATIVO

In applicazione delle direttive def Comitato Regionale di Indirizzo, poi riprese dalla Giunta regionale
in sede di assegnazione degli obiettivi annuali al Direttore Generale, il triennio 2008-2010 & stato
contraddistinto dalla messa in essere da parte della Direzione Generale dell'Agenzia di un insieme
coordinato di interventi strutturali e di correttivi gestionali teso ad operare un contenimento
consolidato della spesa corrente, al cui finanziamento concorre il trasferimento regionale nella
misura di circa il 90%.

Gli effetti delle misure introdotte hanno trovato conferma anche nell'esercizio 2011 dove deve
rilevarsi una riduzione del 2% dell'entitd del trasferimento regionale rispetto alfanno 2010,
quantificato in euro 69,5 milioni. Misure che in sintesi hanno perseguito e raggiunto I'obiettivo di
una significativa contrazione del numero delle unita in servizio (e, tra di esse, una pil accentuata
riduzione in proporzione del numero di dirigent)) cui & conseguita una riduzione della spesa di
personale ed un generalizzato contenimento della spesa per acquisto di beni e servizi.

A quanto sopra deve pot aggiungersi la progressiva riduzione nel corso degli esercizi delle risorse
disponibili per il finanziamento delle (indispensabili) operazioni di rinnovamento tecnologico delia
strumentazione necessaria allo svolgimento dell'attivita istituzionale cosi come della realizzazione
di interventi a salvaguardia del patrimonio immobiliare. L’assenza di previsioni di trasferimento di
fondi a tale titolo, riscontrata sul bilancio pluriennale regionale 2011-2013 per tutta la durata del
triennio, impone soluzioni e decisioni adeguate e coerenti.

In presenza di un fale quadro generale, si ritiene di particolare rilevanza per Arpa Piemonte
intraprendere un percorso di rivalutazione delle proprie condizioni di esercizio al fine di
salvaguardare, pur nel mutato contesto, I'efficacia dell'azione dellAgenzia e consentire comungque
il manienimento di impegni e aspettative nei confronti dei propri interlocutori istituzionali.

Risulta pertanto indifferibile procedere nell’analisi dell’attuale condizione organizzativa e logistica
nella quale vengono erogati i servizi allo scopo di individuare possibilita di razionalizzazione dei
centri di costo individuando soluzioni organizzative ispirate all'efficientamento. L'orientamento delle
attivitd gestionali deve trovare il giusto equilibrio tra strutture, personale e processi da un lato e
risorse disponibli dall’altro, in un contesto di riferimento (quello ambientale) caratterizzato da una
dinamica evolutiva costante.

Le soluzioni organizzative richiederanno necessariamente una reingegnerizzazione dei processi, i
cui risultati e le fasi necessarie per il loro conseguimento dovranno essere oggetto di una
pianificazione pluriennale. |l riposizionamento organizzativo e gestionale finalizzato ad un impiego
razionale delle risorse e ad uno svolgimento efficiente dell'attivita istituzionale costituira
conseguentemente dinamica evolutiva dell'Agenzia. ‘

Si propone pertanto la definizione del seguente indirizzo a valenza triennale:

Operare il riposizionamento delle aftivita ed il riordino dell'assefto inferno finalizzato a
consolidare la razionalizzazione delle spese operata nel 2008 e 2009 e ad assicurare
I'efficacia operafiva dell’/Agenzia.

ALLEGATL:

sub 1) . sintesi della proposta di indirizzi istituzionali 2011-2013 per le attivita strategiche
dell'Agenzia;
sub 2} 1 declinazione dei risultati strategici in risultati annuali 2011, 2012, 2013,
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ALLEGATO SUB 1)

INDIRIZZI TRIENNALI 2011 — 2013 (PROPOSTA)

INDIRIZZO ISTITUZIONALE

Risultati strategici

1. Asse pianificazione dei servizi

Rivalutazione dei servizi erogati
da Arpa Piemonte al fine di
incrementarne 'adeguatezza in
termini di efficienza e
rispondenza alle esigenze del
territorio e di coerenza
funzionale con fe
Amministrazioni di riferimento,
con particolare riguardo alia
valutazione dello stato delle
pressioni e componenti
ambientali {aria, acque, suolo e
biodiversita), nonché degli
effetti sanitari e terriforiali da
esse derivanti

1.A. Caratterizzazione economica e funzionale dei servizi
ercgati da Arpa Piemonte

1.B. Incremento della rispondenza tra le esigenze che
nascono dal territorio ed i servizi erogati da Arpa Piemonte a
favore di Regione, Province e Comuni

1.C. Adeguamento del tariffaric di Arpa Piemonte alle mutate

esigenze economiche e funzionaki

1.D. Incremento della significativita delle rappresentazioni
delle performance di Arpa Piemonte mediante 'adeguamento
della reporiistica secondo criteri di maggiore sintesi e fruibilita
a favore degli stakeholder

Semplificazione e

2.A. Individuazicne, definizione ed applicazione di soluzioni
innovative e di miglicramento delle modalita di interrelazione

operativa dell'Agenzia

4
§ | digitalizzazione dei rapporti con utenti esterni
§ g'i':;aecf:‘;?;earltt::::ﬁ‘riﬁ:;ierno e 2B Agio;ione e svi!u‘p‘p(.) delle piattaforme tecnologiche di
£ nelPambito delle relazioni trasmissione e condivisione documentale
o | istituzionaliconle 2.C Implementazione di un sistema interno di condivisione dei
# | Amministrazioni Pubbliche dati ambientali previa revisione delle regole di alimentazione e
::i piemontesi integrazione dell'anagrafica garantendo il raccordo con
'anagrafica SIRA e I'implementazicne di banche dati
naturalistiche di interesse del sistema regionale
3.A. Definizione e aggiornamento del raccordo operativo fra
Arpa Piemonte e le altre Amministraziont Pubbliche nella
Sviluppo tecnico-scientifico di valutazione dej rischi naturali, con particolare riferimento
servizi e di flussi di all'aggiornamento e alla condivisione del quadro del dissesto,
g informazioni relative alle allo sviluppo di reti, ai servizi di monitoraggio, alla previsione e
k=) componenti ambientali per la valutazione dei rischi, anche a supporto della gestione
§ | conoscenza, la previsione ed il | emergenziale e delle scelte di pianificazione de! territorio
g monitoraggio di dati ambientali, : - - : -
g__ anche finalizzati alla 3.B. Raccordo e svsltfppo di procedure di valutazione di '
© prevenzione dei rischi e degli impatto sanitario nell'ambito della definizione di Piani e Profili
@ | impatti ambientali, naturali e per la Salute (PePS)
::- :?:;?gé;;?::;ii;ﬁg:;;g e di 3.C._Irf1plementaziong di procedure per specifiche emergenze
adattamento ai cambiamenti guali 'emergenza radiologica e nucleare
climatici 3.D. Implementazione di strumenti previsionali finalizzati al
miglioramento dell'informazione inerente la qualita dell'aria
nelle differentt entita territoriali
o Operare il riposizionamento 4.A.. Eiaboraz_iqne e presentazione di un pi.ano comglessivo
3 | delle attivita ed il riordino pluriennale di riposizionamento organizzativo e gestionale
2@ | dell'assetto interno finalizzato a ﬁnaliz.zato ad un fmpiego razionale delle risorse e ad uno
2 g consolidare la razionalizzazione | svolgimento efficiente dell'attivita istituzionale
g ggge SPE:E op_erata ne.l 2[!08 e 4. B. Adozione ed attuazione progressiva delle misure e degli
& 9 e ad assicurare ['efficacia interventi previsti dal piano in coerenza con le tempistiche e le

modalita pianificate

rev. 04.05.2011

16/20




L0260 P0 "Bl

0z/L1

eolisiHodas B| 2iopuUs)se
0 BlBUOISIAR) 'BIEPOSUOD
£L0Z e LoaL

juswinys 2 podal oyund
e alofal 2102 & 1L0°T'L

ljediouid fapoyaxe;s
yBep 1ssaudsa uBosiq |
alezzljeuy 1102 ©'10°Q')

eylge)sald ezuanbay

UQ2 [UOJZBZZIENSIA O Lodal
1p auogznpo.d e 1ad 8 juialse
pe iwsju| japjoyayels 1|6

UOo BI9PINPLOD BP JUBLLNGS
2 10Ipul BLENPIAIPY| LO'Q’|

1op|oyaye)s ||bop ai0aB)

B Blliqingy @ 1sajuis sioiBbew
1p LBILD 0pU0DaS eaNsiHod
e|jap ojuslenbape,| ajue|paw
ajuouwiald ediy |p souewouad
3ljap uozejuasaddel

ojlap enaneoyiLbls

ej|ap ojuawalou] "q’|

ajeuoiBar eAjlELLICU BB
owisapaul 1 aselbaju

pe ediy ep jebola 1zimes
{ap ojuawenbape, |ap
olinBas e oueylE] |
81EUOISIASL SJUBWIENILUBAS
Po aleuluesa)y
ELOZ € 1LO'D}

edy oueyLE;
il aleolddy 2102 € LO'O'L

12108 [ap oboeyes
|e ojeja.1100 ediy oueyue}
enuyeq LLOZ & LD

ajeuo|fal enjjewiou

e||ep sjerausb oipenb

1au azuabise ajeNW 3||8p
auojzun} U ojuswewiolbie
cxipoliad ons |e aiapannord
3 ouegue] || siezzjuebiol
3 aseja)dwo) LoDl

leucizZuny 8 ayojwouoos szuabisa
gjeInu afje sjuolweld ediy
Ip oueyLE] (9p ojuswenBapy "3'1

sleuciBal

BABLLIOU BLIOIZN|0AS,||BU
awsapaw a) opueibaju)
ouojL8) |ap azusbisa

ajje edly Ip giMpE

3 aJeaulliy £L02 B'L0'YL

eoljsijeoads a

3[BHO}1LI8) BUOZEIoaLIE, LN
opuo2as ediy 1ZIA18s 1p
azuabiss o) aueoyvads 3

alenpialpu| 2102 B°L0'8'L

oloyIsY
|9p auojzeZZLB)EIED
e||ep auped e ediy |zjass
Ip szuabisa 3| arenpinpu|
Jad ojjapold || oyund

E 2iolen 1102 B'L0a’L

HISd({ elusyos

0| OPUODBS BYILE |[BLOJIS)}
azuabisa a|jap ealeluenb
8 ||enb auoizezz|lapelRD

e| Jad 121pul 1Aneal

19 pajuo | asuyed L0'd'L

UMWDY 2 9oUIALI G 'auolBay

1p aloAs} B sjUoWald edly

ep |jefola 1Z)Aas | pa OL0YLS)

|ep ouooseu ays azuabiss o) ey
ezuspuodsy Bjjsp olaWwRIoU] ‘g |

ofojejen e 1zinves

19p auoIZzEZZ|I8))RiRD
ga|dwoo

elje oyeddn|ias opojaw

|l sseoi|ddy €102 2 10V L

(1zines 19p

u4,0G) ofojeieo e 1zinas
18p BUCIZBZZII9)jEIED

g||e ojeddn|iAs opojaLu

Il seoliddy 2L0Z &' LoV L

(10EA

'ojs090 ‘osad) oswoUoDe
pa oaljewlou ‘(szusbsa
ayoyioads e ejsodsi

Ip eyoedeo) ajguolzun)
ojyoud || opos ediy
1ZiJas | alezzlis)jeles
lad opojaui |1 ojund

E a8l '1Zinlas 19D
ofiojmen 1ap suoizeo)dde
U LLog BLoYL

_ajuoluald

edly ip 1ZInag 18p obojeien
e iecndde 2 nebose

IZIAJSS |ap SUC|ZBZZIB)RIED
e| fad 1o1ple apejal

I8 83 aliuleag Lo’}

ajuoLsld ediy
ep ebola 1zIA8s 1ap 8jeuoiZUn) @
ED|WOUODa auDjZeZZUBEIRY) Y|

1jueAlIap assa ep je|0}|118)
9 |iejiues 1yaya jjbap ayouou
‘(enissanlpolq @ ojons ‘anboe
‘epe) jejuatquue puauodwoa
9 juo|ssald ajjop OJe)s ofjop
auolzejnjea eje opienbu
alejootured uod ‘ajusILIA I
1P uUciZERSILILIUY

8] U092 9|BUOJZUIY BZIUIIB0D
1p @ ouoEa) [9p azuabise
ajfe ezuapucdsy @ ezUaldIye
Ip M2} u) ezzayeniope, |
auJejuaaiaul 1p auy

je ajuowialg ediy ep jebosd
1ZIALOS 18P SUOIZRINRALY

id assﬁv 1

ue

p 2UOIZEDY

1ZINIBS 19

£10Z BRINSy

Z10Z NENNSY

LLOZ BEYnsiy

£L02-L 10T luoizy

1o1Beyens geynsiy

FTVYNOIZNLILSI OZZHIONI

(z qns ojeba|e




L102°50%0 "ARd

0z/81

ajeuoizeu

& aleuolbas obojeie |1 uoo
gliigeladolaul ip (diound
opuooas ojopueibaul
ezUB)adLLoD Ip IjBLo)lLa)

8 llejusigue jep lep
ofio[ejey |t aIeplosuog
gLz e Lo0e

(ooueos ‘aucizezzjensia
'BDI90|)) 0SSEOIE P |ZIAI9S
IMjB[2]1 @ ezusjodlod

1P llelOlLES] 8 jelusquie
hep 1ap obojejes

[op suo|sisn ewpd

e[ aseayqqnd @ ljep 19p
auorziuBoow e aleysidwion
ZLoZ ''Lo0e

JHIdSNI elligesadolajul
P lfjosojoud

a 1diound opuooas

1| EJUSIGLUE (AL
IZIAISS 18D BUDISIAIPUCD
8 BUDZBUSWINIOR BlBLU
'suo|zepeboud Ip Loag|
aleane 8 (OUEIUNWOD

2 sjeuojzeu 'ajeuoibal)
95538l Ip fep 18p
suotziuBoo)l ip osseooid
| suoifay uos oploIsel

1) 2JBIANY LLOZ B LO'D'E

600z/ze 'sB71Q

Il P2 JYIASN| eadoing
eaieNq e||ap [zzulpul

116 uoD eau)) U IWOjZELLIOU]
9||9p 8UOISINPLOD

2 BUOISNYIP Ip BWIISIS

It arejuswaldw] Lo'D'g

aleuo|Bal ewa)s|s

|8p 9ssalalUl [P aydysielneu

1}ep ayosueq tp auozejuswadiu,
9 ¥HIS eoyelBeur,)

L0D OpJOD0E! || opuaiLeIeb
enyeifeus |jap auozelBaju;

9 auozejustye 1p ajobal ajjep
auoIsiAal eiaasd jjejusigUR ep
ISP SUOISIAIPUDD [P OWIB)UI BUIB)SIS
un |p suocjzejuswadw] 07

lleniq nuswnys |[Gap
euanelado,| awnbal ouald
e alelod £10Z 21092

0LiIB)S9 | DS19A B QUIBILY |
0slan ezualedsel) eus|d
Ip 2@ ejwouoda Ip idioud

B 0Z2||in,| aUopUBZZI[euUl
‘ajuaisisa ouowLled ||
8lBZZIOlEA 2102 &'10'9e

BUOZBZZLIOEA IP Juame)Ul
wnd | alezzyeal a jeybip
Ruawinys ||Bap ozzinn
OPUBA[JUADU] B)US)S|SS
oapewlop a o3)fojouns)
'ooljeULIojL Oluow ed

|t s1eZZUB)EIED

Llog e0ge

cotbBojousa |

9 oAneULojU| ojuoLed
il sjawenssalbold
IBZZIWNO 1092

alejuawinaop

BUOISIAIPUOD 8 BUDISSIWSEI)
ip ayo|Bojousa) swiojepeid
a|[ap eddnjias 5 auoizopy g7

guribBe! |euozeisald
@Al | alepjosu0D

ed)y nuawipasosd
1ap aaneloybiw
iLiolZznjos 2||9p suoizen)R

IWwisapaly |9p aaeLo) B
JUDIZN|OS BIENpIAIpU) @
auoizezzyeuuou 1p opelb
olo| || P9 JABJISIULLIWE

auoizeoy|dwas

P anjBIZIU] BlBZZ|RR)

9 |LI8}ss U LoD
[Uojze@us)u) a|je |SSaUU0D

Jui2)s2 JUL)N LoD
BUO|ZE|aLIalU] Ip BY|EPOW 3||9p
ojusWeIo||BIW 1p & sAjEADLLY

sayuouweld

BYNGANf LOIZESSILIULY

8] UOD 1fEUDIZNYISE IUO[ZE[3) 3||8p
o}iquie,|[au a ouwsayu oxdoud je
ajuodlg ediy 1p jjelusunpasoid
uoddey jap suojzezzyjeybip

o auoizeoyduisg

V'L

SUoIZeAOLILl 88S

£L02 B L0YE Ip opelb || arejuswRIoU] pa 101u03] juswlipasoid mods juojZnjos Ip auoizea|dde
o e 116 Jad 1onu0 Jjepuaize S : e
20z 'Love 13p BZUBIIYS,| .Mmmuo ‘_.ﬁ_“ I3 Lm_.d%_au_..__ ﬂo.,_..\.w P2 AUOIZILYSP ‘BUOZENDPIAIPLY] 'Z
alRINEA L LOZ ELOV'E | ) o
€102 Belnsiy 210T Beynsiy L10Z BEUNSIY €102-1L0E uoRy 1Bajens nejnsiy ATYNOIZALLLS] OZZRdIaNI




HLOZ'60°P0 "ABI

oz/6t

anpeoydde I1se) a||ap
Hpuoosy jwud | a4sinboe
8 ayono sjuswIelodRed
9a3ie 9] 8lezZzIEn0
ELOZ ELOTE

8{euo|bar

oloAE} 2P [1Nless
1zziput 415 uos ezuala02
u} ejyiqesndde oso|

efe ojusal alejooued
uoD 11BUSDS [SIaAIp
teJBUYY 2102 B'L0°aE

aleuolbel

B|EDS B JUCIZE[NWIS
awud 8] aleddnjas

3 ejbojopojalt g
aleloge|d 10T BL0'dE

ele|[sp eyjenb ejap
ojuswelolBiw e alnguuoo
ip opeifi u) juswipanaoid

Ip BlDEDIB AP Bjeucisiaald
auoizejnien el Jad ‘sjeizeds
BUOIZN|OSH SjUISIP U0
‘ajeunifal aseq ns elej|ap
e}jlenb |p Leuads alezz)eal
8 aiepabold LO0'OE

[2LIOJLIS) EIjUS NUBJBKIp
jjeu eur,jap glenb e suaisul
auo|ZeuwoU| [[ap oluawelonSiw

[e jeZz|jeuy (euoisiaald
jUaINS 1p aucizejuswa|dw| 'q'e

odosjue oyosy

|B @)ejaLoD szusblawa
8(|z s|Bojopojaw o
aispusls3y €107 2100

ollonuod 1p a1Bajens
aA0NU OpUOJas aleaonu

@ eoifiojolpel ezusblawa
ip \uojzenys Jad

,0dy oiBBesoyuow 1p lueid,
slenaliold 2102 e L0'DE

aiespnuy
o eobojoipes ezualilaws
ip ainpasosd slodsipald

o0z e Lo

ediy ezuajadwon

ip cuenb Jad ‘aseajonu

@ ooifiojoipey ojlanb
osaudwos 1 'oodoyue
oltosu |ap auoljsab

e| Jad oddnjas Ip 2 ingeiado
ualuns auadsipaid 10'0'¢

alespnu 2 exbojolpel
ezuabiaws | 1jenb szusblawsa
ayoyoads Jad aunpaosoid

Ip suoizejuswadw| ‘O'g

Sdad 19p ojsaiuoa

[9U ozz)jyn ©lo} 3 OjYosy
1p llyoud Ip suoizejn|ea
Bj|E [|ljn 8ZUBIS0S P |SSEID
Jad anssiLa JUO) Bjjap
ajuepy owiid auodsipald
EL0Z BLOHE

Sded
18P ByoUe 0SN pe |YI0g
alewoBby z10z B L0'gE

VIV @ SYA 'VIA olgwe
ul [[leuciBai g|1A epinb aauy

aljuyeq 1102 e'L0'ge

BLE}IUBS auozUanald

g|jep ouoddns g s|ejusique
{SI|BUE [P [JusWINys

116 suodsipaid a e|Bojopolaw
| seddniiAg 10'A'E

{Sdad) ainjes
e| Jad |jj01d a lueld ip suoiziuysp
Bljap O)lqWE,|[j2uU oue)ues ojjedLu

Ip sliojzenien |p ainpazoad
ip oddnjias @ oplososy "g'g

nuain

11Bap eyfeUy jusiayip e
Ciustulajl Ul BJE|NPOLL
IUOJZELLLIOL Bf|ap
O|qQWEeds Ip 8}l Bun Ip
suo|zeyaboud e sjue)paw
ayoue 'jeLloj)

1SSN|} top ojuawelo) Biw
[ p= [[2lojuIe] Hep 1ap
ejesbajul suoizelnjen g||e
BIRJUBHO |[BINJEU 1YISL

| ®jUBIBUl BEZUSDSOUCD

g aeluawa|dw; pa
aleddn|iag €102 B LO'Y'E

ay|u03] |uo|Zn|os
aioyloads |p sucizepeboud
B| & UEUSDS |P SUOIZNIISOD
B| 0SIBABIRE ByoLEe
szusbisla ayap auoysab
e| Jad ajeuoibal eanelado
B|ES @ 3[BUOZUN}

cljuag el) eiblauls g|

areziofey z1L0Z E L0V E

(iunlwog ‘aunpalald
‘ajlaua0ld ‘sucibay)
HleUOIZNyfS! MoHNY isisA)p
1sp opoddns e ajeuoyLs)
suolzeoylueid 1p sy ajiMD
auolzajoid Ip BIS BlIjEUY
lad |souey jusWwious)

12p oiBBeroyuow 1p nep
19p auosnyip @ suoysah Bl
Jad ajeuojba. sseuldiosip
Un a4uyap a ||eimnjeu
tYos1 [9p aunizen|ea Ip
1Z|/JDS 19D aUCIZESIUNLUCD
g|[op ojuswelo)biw

i Jad IwgeuLIo

Iwas1s ljenbape
elezz|[eay LL0Z B LOV'E

JUDIZENSIULILY )

pa ljus 1i6e oojuos) oloddns
afenb ediy 1p sjeuoiznysi
OjoN. || 24eplOSU0D

8 [|eInjeLt IYosl 19p
suo|zuanald e ezzieuy
'8UOlZESIUNWOD 1P BY|BPOW
8| @ |ZISS | 'OARI9SOLOD
oipenb || auezz)jeWws)s|s

@ aleloBIN LO'Y'E

0110}1L13) |ap suoizeoyuerd

Ip 241225 aljep @ sjeizusbiawa
auolsab e|lep opoddns e ayoue
‘IyDSL 1ap auoiZzEIN[EA & augs|As.d
ejje 'oibbeiojiuow Ip jZinas

e ‘12l ip oddn|ias o) ‘ojsass|p
1ap 0ipenb |ap auocisiApUoD

E||E 8 ojuaweuloibbe e
cjusuwiiia)l atejooiped

uoo ‘j|eiMEeU YIS) j9p SUoiZEIn|EA
Bj|au syd|qqnd UoIZEdSIujuwyY
al)|e | & sjuoLUBld

ediy g1 oagelado oploooel |ap
ojuawewobbe a suoiziulad "Y' E

[oRewio

[ualLelqIED e ojuaWelepe

Ip @ ajeloyile) suotzeoyiueld

Ip ucize s|ie pa mdosjue 2
letrjeu ‘ejuaiquie piedw j|Bap
2 |yosu jap auoizuaaaid ejje
[ezzijeuy sysue ‘lejUBiqWE JEP
1p ojSBeioyucui |1 po auoisiaasd
e} ‘BzUs2s0UO9 Bl Jad IfejuaIquie
nuauodwWwod ajje aAne]al
{UOIZELLIOJL] I ISSN} 1P O JZ|AlaS
Ip 02}j13ua198-021U03) oddnjiAg

aud assy 'g

SUOIZUSA

£102 NE}NSIY

¢10Z neynsiy

k10T REYINSRY

£102-110¢ uolzy

1016ajens By nsy

FTVYNOIZNLLLST OZZIMIANE




LLOZ'50°P0 “hal

0z/0T

£10¢ OUUE jjau
ne2uueld nuansiul

6 slenpy €102 €' L0V

glL0z ouuejjau
neayiueld uanisiul
16 e1eniy 2102 2 L0'a Y

£102
8 Z10g luue ||Bau feoyued
guantajut 1|6 areniy Lo'a'Y

ajeoyiue|d gjj|epow

9] © ayoiisidius) 8} U0D BZUSIS00
uj oueld [ep psnald puaasalLy
{i6ap @ aunsiw ajjep eassalboid
auolzemje pe aUoIZopy ‘g

ejzuaby|lep

B}0AS BYiAE B(13p 1500
1ap BIjji|2UE aUoIZEAS|L B]
uoo euepabpng suoysab
e aseibalul €102 €20V Y

%08 < BInsiy uy 8)sab
ajUaWeyalp asi0su

8} 08 9||e aleubasse

8 eleljabpng auoyssb eun

SIBAIY Z10Z B'Z0V'b

alijseb sjusweyalp
851051 9[19p 9%,0. < Jabpng
un 1 ofe sseubasse
!juoo 19p oueid |t &

0}JS092 I LUs3 |1ap ouerd |1
aiewioibby | L0Z B'Z0Y' Y

S|eloISab ojjajuod

3 BZUBJ0Ua 1P BANj8LI0D
21NSILU 3)j9p oluallezuSs}0d
|| ted azuByNs| B} auwleZZIIN
pa eoilljeue gjigeIuod

B| 2IEPIIOSUCD Z0Y ¥

obaidiur Ip gjljepow 8
|UOIZIpUDD 8j|e OjusLUa
uos ejzusby,jlep
ale|jigouwlin ojuoLuyed
[ap eleuIpiOR)S
auoiziubozu eun
alenyeyy 1102 210V ¥

S00Z2°2'¥L
|&p 9E2¥1-08 HDA Bjje InD
Ip elzuaby fap eauebio
BUDIZR]OP B| 8lBU0IS|ASY
LLOZ QL0 F

LL0Z'LL'0g
[i capus ojuatieLo|zisod)

Ip oued |y aiejuesald o
sieIoqe|d LLOZ BLOVY' Y

0]S3]U0D oYW

{e suoizeal Uy ezzaienbape,)
BUIEDLLIBA Ip BUl}

|2 2lejgowil) oluowied

11 @ aJe|IgowW ciuowued

il ‘eojuefilo aucizejop

Bl aXezzZIleuy "LOY b

sjeuolzrmlis] BlIARE jlap

ajusinys ojuswiiijoas oun pe

& 951051 9)|ap ajeuoizel obaduy
un pe ojezzijeuy sjeuoysab

8 oajjezziueblo ojusweuo)zisody
Ip ajguusunid oalssajdioD

oueld un ip suoizejussad

8 suoizeloge|y 'y

. eizuaby |jap eanjelado
BloEI1ja,| 8IRINDISSE PE 3 600Z
@ gonz jou eyesado asads oa|sp
QUOZEZZ||BUOIZE) B} QIBRIOSUOD
E 0}BZZI|2U1} OLID}L| O)1BS5E ||8p
OulpJoll || pe BHAHE 3|jap
ojusweuoizisody || aseiado

oAnezziueBblo sssy ‘4

€102 BENSIY

102 BEUNSY

L 10T NEYNSY

101Bsjens Neynsy

FIVNOEZNLILST OZZI"IAN]

£10Z-1 10T iuolzy




Comitato Regionale di indirizzo dell’Agenzia regionale per la Protezione Ambientale (di cui all’ art. 14
L.R.13/4/1995, n.60).

Verbale 49/10
1l giorno 22 dicembre 2010, alle ore 10.00 presso la sede dell’ Assessorato regionale all’Ambiente, Via Principe
Amedeo 17, Sala A , sono presenti i sottoelencati componenti del Comitato d'Indirizzo (istituito con D.P.G. R.
n . 38 del 25 maggio 2010):
Sig. Roberto RAVELLO- Vice Presidente - Assessore regionale all’ Ambiente
Sig. Giuseppe PUCCIO - Delegato del Presidente della Provincia di Alessandria
Sig. ra Paola NEGRO - Delegata del Presidente della Provincia di Ast
Sig. Fausto GOVERNATO GREGGIO — Delegato del Presidente deila Provincia di Biella
Sig. Luca COLOMBATTO - Delegato del Presidente della Provincia di Cuneo
Sig. Edoardo GUERRINI - Delegato del Presidente della Provincia di Novara
Sig. Roberto RONCO - Delegato del Presidente della Provincia di Torino
Sig. Mauro PROVERBIO - Delegato del Presidente della Provincia del Verbano Cusio Ossola
Sig.ra Lucia PERRELLA - Sub Commissario della Provincia di Verceli '
Sig. Claudio CORRADINO - Rappresentante ANCI Reg.le
Sono altresi presenti, in veste consultiva:
Sig. Silvano RAVERA - Direttore Generale dell’ A RP.A.
Sig. Salvatore DE GIORGIO - Direttore regionale all’ Ambiente
Presiede I’ Assessore RAVELLO - Verbalizza la Sig.ra Anna Vallino
Constatata la validita del quorum, 1'Assessore RAVELLQ dichiara aperta la seduta per 'esame degli
argomenti all’ordine del giorno.
Punto 1 : Approvazione verbale seduta precedente
Nulla avendo da rilevare, il verbale viene approvato all'unanimita.
Punto 2 “ Esame proposta di bilancio di previsione 2011.
Viene data la parola al Direttore Amministrativo dell’ARPA, Dott. Mauro PORTA, per l'illustrazione
dei punti pit: significativi della proposta bilancio, in precedenza inviata con i relativi allegati a cura
dell’ ARPA ai presenti.
I trasferimenti si distinguono in regionali ordinari, regionali straordinari, europei straordinari, statali
straordinari.
La principale voce di entrata & quella regionale ordinaria, che si presenta in costante diminuzione
rispetto agli anni passati, attestandosi su valori dell’anno 2007; si osserva anche un leggero
incremento dei trasferimenti di natura straordinaria e, in particolare, di quelli di provenienza
europea e regionali, condizionati quest'ultimi da un importante contributo a sostegno delle attivita
dell’Agenzia in Valle Bormida.
In controtendenza i trasferimenti di origine comunale e provinciale che vengono ridimensionati in
fase previsionale tenendo conto delle risultanze del pre-consuntivo 2010 che attesta accertamenti di
esercizio inferiori alle previsioni iniziali.
Si conferma la fase di progressivo recupero nelle enirate derivanti da prestazioni rese a terzi, pubblici
e privati, sebbene ancora a valori inferiori rispetto ai risultati conseguiti negli anni 2004 e precedenti,
cosi come evidenziati in apposita slide.
Allo stato non risultano previsti dalla legislazione finanziaria regionale trasferimenti in conto capitale
in favore dell’ Agenzia per l'esercizio 2011.
Sul versante delle uscite, le spese correnti, il cui importo & comprensivo dell’'avanzo di
amministrazione che sara poi applicato con l'assestamento a seguito del rendiconto, sono nel loro
ammontare complessivo in linea con i valori degli esercizi precedenti e sono sempre contraddistinte
in modo significativo dagli oneri del personale dipendente che ammontano ad oltre i 2/3 della
medesima.
Passando all’analisi delle singole categorie, si assiste dopo anni di costante riduzione ad una
previsione di spesa per l'acquisto di beni e servizi di importo prossimo al valore finale dell’esercizio
2010, e quindi superiore al valore previsionale del medesimo esercizio, sia in ragione del
consolidamento delle riduzioni operate che hanno toccato il loro apice nell’anno 2009 e non sono




ulteriormente riducibili sia in conseguenza dell’iscrizione in tale categoria delle risorse necessarie alla
realizzazione dei progetti europei ed il cui finanziamento & rilevabile in entrata.

Analoga conferma negli importi finali 2010 presentano le spese per consulenze, convenzioni e
collaborazioni mentre la spesa di personale presenta valori inferiori a quelli degli ultimi anni, sia per
effetto del recupero avvenuto negli esercizi 2008 e 2009 degli avanzi di gestione dei fondi contrattaali
sia per una riduzione del numero delle unita in organico i cui effetti incominciano a consolidarsi sul
fronte dei costi. Flessione che risulta coerente con le disposizioni introdotte dalla normativa
finanziaria d’estate a valere sul triennio 2011-2013.

Tornando sulla spesa di personale, essa si manterra stabile per il triennio in assenza della previsione
di rinnovi contrattuali. Se la riduzione di spesa rispetto agli esercizi precedenti pud essere intesa
come un risultato positivo sotto il profilo finanziario in quanto & il risultato del contenimento
dell’organico non occorre sottovalutare gli effetti negativi che si traducono, a fronte della contrazione
del numero delle risorse, in una progressiva difficolta nello svolgere i compiti istituzionali.

Sempre sotto il profilo finanziario, viene comparata la spesa del personale dalla quale si evince come
con la riduzione di organico sia stato pressoché sterilizzato l'incremento derivante dai rinnovi
contrattuali intervenuti nel quadriennio 2006-2009.

Ridotte ai minimi termini le spese per consulenze e collaborazioni, quest'ultime sostanzialmente
ricondotte alla realizzazione di progetti finanziati e quindi ad impatto zero sulle risorse ordinarie, si
passa all’analisi delle spese di funzionamento nelle quali sono ricomprese quelle per la gestione del
proprio patrimonio immobiliare.

Trenta sono gli immobili sedi di attivita, alquanto ridotte di numero a seguito delle operazioni fatte
negli anni 2007-2008 con la centralizzazione di parte delle sedi dislocate nella provincia di Cuneo e
soprattutto con il trasferimento presso la sede regionale delle sedi ubicate nella citta di Torino e
dell’aerea metropolitana.

Quest'ultime operazioni hanno comportato, rispetto all’anno 2007, un notevole abbattimento per le
spese di locazione, anche se sono cresciute le spese per riscaldamento ed utenze elettriche a causa
della maggiore superficie e cubatura degli spazi occupati. I saldo finanziario delle operazioni
immobiliari risulta allo stato significativamente positivo anche, ma non solo, per l'abbattimento dei
tassi di interesse sulle somme mutuate.

Si confermano le riduzioni della spesa per i servizi informatici e per la telefonia mentre & in costante
incremento la spesa per la manutenzione degli strumenti di laboratorio in quanto le dotazioni
strumentali dell’ Agenzia sono sempre piit obsolete e, nell'impossibilita di sostituzione per carenza di
risorse, necessitano di sempre maggiore assistenza per guasti e manutenzione.

Stabile & la spesa per l'acquisto reagenti di laboratorio pur a fronte di un leggero incremento
dell’attivita di analisi e cid in virtu di una maggior razionalizzazione delle modalita di acquisto.
Sempre considerevoli si evidenziano le spese per la manutenzione delle reti di monitoraggio della
qualitd dell’aria e del sistema di previsione dei rischi naturali, sebbene rispetto a quest'ultimo
soccorrano in parte gli utilizzi di finanziamenti europei. :
Rispetto alle spese per missione e gestione parco auto, pur non essendo in valore assoluto
caratterizzate da importi significativi, si osserva una ulteriore diminuzione anche grazie ad una serie
di interventi di razionalizzazione gestionale che sono stati apprezzati anche dal Dipartimento della
Funzione Pubblica che ha avuto modo di citare espressamente I'esempio di ARPA Piemonte come
uno degli enti Pubblici da prendere a modello per il recepimento della normativa nazionale volta a
ridurre entita e spesa del parco auto.

In conclusione si sofferma brevemente sulla situazione dei residui attivi e passivi.

Interviene il Direttore all’Ambiente, Ing. DE GIORGIO , che auspica un maggior incremento delle
risorse da parte delle province ed esprime soddisfazione per l'attenzione mostrata dalla Giunta
regionale con la pianificazione finanziaria su base triennale che assicura adeguatezza e stabilita nel
sostentamento e funzionamento dell’ ARPA, considerata evidentemente come soggetto di particolare
attenzione.



Il Comitato regionale d'indirizzo prende atto della proposta di bilancio con apposita determinazione
seTiza Osservazioni.

L’Assessore Fausto GOVERNATO GREGGIO chiede che si passi alla trattazione del punto 5
all'ordine del giorno.

Punto 5 “ Progetto preliminare per la ristrutturazione della sede del Dipartimento di Biella; esame
ed eventuali osservazioni”

1 D.G. ARPA, ing. RAVERA procede nella presentazione descrivendo il contesto storico, logistico ed
organizzativo della sede del Dipartimento provinciale di Biella ed illustra in somma sintesi l'ipotesi
di intervento immobiliare.

Il problema & complesso anche e soprattutto per le difficolta economiche che hanno storicamente
impedito di uscire dalla situazione di precarieta e criticita che persiste sin dall’anno 2000.

E Tl'esercizio finanziario 2011 non sara da meno, anzi, potrebbe decisamente condizionare la
realizzazione ed il successo dell’operazione che si regge sull'utilizzo dell’avanzo di amministrazione.
Nelle spese in conto capitale in competenza 2011 il dato & infatti zero.

Interviene il Direttore all’Ambiente, Ing. DE GIORGIO, che, esaminando nel complesso l'intera
situazione, suggerisce di valutare la possibilita di una analisi critica delle sedi ARPA, verificando
anche se alcune sedi possono essere accorpate ovvero se sia possibile I'utilizzo di spazi gia esistenti.
Interviene il sub-commissario prefettizio della provincia di Vercelli, Dott.ssa PERRELLA, che
evidenzia la criticita della sede di Vercelli.

0 D.G. ARPA, ing. RAVERA, ritorna sulla proposta per la ristrutturazicne di Biella. Ricorda trattarsi
di una situazione che si trascina da un decennio e che una sede & assolutamente necessaria.
L’immobile di Via Pella, nel complesso ex Texilia, richiede forti investimenti per ristrutturazione
trattandosi di un capannone industriale inutilizzato e abbandonato da 10 anni.

Le risorse per il progetto, sottoposto all’attenzione del Comitato, prevede un costo per un totale di
circa 2 milioni di Euro. E" un costo che si riesce a sostenere esaurendo tutte le risorse disponibili
all'interno dell’avanzo di amministrazione per 'esercizio 2011 (che & ¢id che si & risparmiato nel
corso dei precedenti esercizi o derivato dalle entrate a seguito della vendita dell'immeobile di Ivrea).
L’ Assessore Fausto GOVERNATO GREGGIO vede favorevolmente I'idea in quanto Biella ha bisogno
di una sede che verra a riqualificare tutta la zona. Rileva come la Provincia di Biella sia I'unica a non
disporre di una struttura con annesso i laboratori. Detto ci®, massimo appoggio all'iniziativa in
quanto per I’ARPA di Biella & indispensabile avere questa sede.

Ritorna sul problema delle sedi il sub-commissario prefettizio della Provincia di Vercelli, Dott.sa
PERRELLA. Anche Vercelli risente dei problemi per la sede del Dipartimento provinciale.
Rappresenta la situazione attuale dell’ARPA di Vercelli, ubicata su due edifici con le conseguenze
che ne derivano, inadeguati nella loro dimensione e con non poche difficolta a rispettare le misure di
sicurezza per i lavoratori. Ritiene sia urgente la predisposizione da parte dell’ ARPA della relazione
sullo stato delle sue sedi. Negli immobili di Vercelli devono essere fatti importanti lavori anche con il
coinvolgimente di altri Enti. Se si ha la consapevolezza dell'impossibilita di operare adeguatamente,
bisogna trovare una soluzione per queste sedi. La Provincia di Vercelli si & attivata per trovare una
sede idonea. In particolare la sede del Politecnico ha una disponibilitd notevole di superficie
inutilizzata. Attualmente sono occupate solo 5 aule. La volonta & quella di riavere la disponibilita di
questi spazi. E’ gia stato interessato il Rettore del Politecnico e si proseguira nelle trattative anche nel
2011. Altra soluzione potrebbe prevedersi nell’edificio di un istituto scolastico sempre di proprieta
della Provincia. Sulla scia delle considerazioni fin qui esposte, chiede sostegno.

Interviene I'Ing. DE GIORGIQO, confermando il buon senso del ragionamento. Si propone di sentire il
Rettore del Politecnico.

Prende la parola I'Assessore provinciale all’Ambiente, RONCQO. Sulla razionalizzazione delle Sedi
afferma che & auspicabile. Mettere in discussione lo status-quo ¢ utile, perché evidenzia cosa si pud
fare. Il Comitato ¢ importante ma questi temi dovrebbero essere precedentemente istruiti per
consentire una decisione ragionata da parte degli Amministratori che vi partecipano. Anticipando
brevemente il successivo punto all’ordine del giorno, informa che a seguire la Dott.sa Molina




esporra cosa ¢ stato fatto a livello di coordinamento provinciale, con particolare riguardo agli esposti.
Ritiene, pit in generale, che debba essere affrontata la situazione del Comitato e propone una
maggior partecipazione delle Province.

Conclusa la discussione e tenuto conto delle problematiche emerse, il Comitato adotta apposita
determinazione con la quale prende atto della proposta di ristrutturazione dell'immobile di proprieta
dell’Agenzia ma in considerazione dello stato di approvazione del bilancio regionale e dell’assenza
di stanziamenti a copertura delle spese di investimento ritiene opportuno rinviare la formulazione di
osservazioni finali alla prossima seduta; nel contempo invita il Direttore dell’ARPA a predisporre
nella medesima seduta la situazione di tutte le sedi attualmente utilizzate dall’Agenzia sull'intero
territorio con particolare riferimento alle sedi di Vercelli relativamente alIe quali & stata evidenziata
una situazione di particolare problematicita.

Punto 3: “Informativa sullo stato di avanzamenio della proposta organizzativa e metodologica
relativa al nuovo modello di programmazione dell’attivitad di Arpa Piemonte”.

Il Direttore della Direzione regionale Ambiente, Ing. DE GIORGIO, presenta il nuovo modello
organizzativo per la programmazione dell’attivita dell’ ARPA. La proposta elaborata dalla Direzione
si propone un rinnovamento del sistema di programmazione dell’attivita dell’ Agenzia, nonché un
nuovo sistema di valutazione dei risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi assegnati.

Interviene la Dott.ssa DI CHIARA che espone le criticita riscontrate nel corso degli anni nell’attuale
sistema di programmazione ed illustra il nuovo metodo messo a punto per il superamento delle
stesse che si basa a) sull” identificazione di un unico soggetto titolato ad attivare la fase propositiva,
soggetto che ¢

¢ stato individuato nell’Agenzia medesima che dovra delineare possibili linee di
programmazione pluriennali di attivita, b) sul rilancio del Gruppo tecnico del Comitato regionale di
indirizzo, al quale & demandato il compito di definire le proposte da presentare al Comitato regionale
di indirizzo, ¢) sull'individuazione delle opportune modalita di raccordo tra Comitato regionale di
indirizzo e Comitati provinciali di coordinamento, di modo che tra i due hvelli istituzionali si
stabilizzino rapporti “ascendenti” e “discendenti” di impulso/ proposta/verifica.

Chiede pertanto al Comitato I'approvazione del documento metodologico presentato.

Interviene il rappresentante delegato della Provincia di Novara, Oliviero COLOMBO, il quale
condivide I'impostazione dei documenti. Osserva tuttavia che le tempistiche indicate risentono del
metodo di programmazione attuale. Valuta che in una situazione di normalita non pensa che si possa
avere nel mese di marzo il Programma di Attivita dell’ARPA. La Dott.ssa DI CHIARA precisa che la
proposta metodologica si accompagna ad un cronoprogramma nel quale le attivita di
programmazione e di verifica dei risultati sono scandite in archi temporali ben definiti che
consentono 'intersecarsi dei vari livelli di programmazione: regionale, provinciale e agenziale.

La Dott.ssa PERRELLA ritiene 'impostazione corretta, diversamente la programmazione cadrebbe
dall’alto. Il D.G. ARPA, ing. RAVERA: si deve superare la fase attuale. La Carta dei Servizi & un buon
documento. Bisogna distinguere tra quello che 'ARPA deve fare istituzionalmente e quella che & la
programmazione; capirne la presenza territoriale e I'integrazione, come si cala I’ ARPA nel territorio.
Si propone, insieme a Regione e Province, come obiettivo istituzionale quello di iniziare questo
lavoro, con metodi da condividere. L' Assessore RONCO esprime il suo apprezzamento per la
volonta di trovare delle risposte. Condivide la proposta di iniziare da subito a calendarizzare le
attivita cosi che nel 2012 si sia gia a regime. L'esigenza di raccordo & molto sentita, apprezzabile
I'idea della Regione.

L'Ing. DE GIORGIO rende noto che il coordinatore di questo nuovo sistema, I'ing. DE MEO,
convochera nel mese di gennaio una prima riunione del Gruppo tecnico del Comitato di indirizzo.
Sul punto viene assunta determinazione con la quale il Comitato



Punto 4: “Prime indicazioni in ordine alla programmazione dell’attivitd dell’ARPA per il triennio
2011-2013"

11 Direttore Generale dell’ ARPA, Ing. RAVERA, riassume brevemente il contesto e lo stato dell’arte,
ricordando che si & gia avviata una discussione in proposito all’interno dell’Agenzia e con gli
interlocutori istituzionali.

Le potenzialita operative sono tuttavia strettamente correlate alle risorse disponibili.

Un importante obiettivo va ravvisato nell’adeguatezza dell’azione dell’ ARPA e delle modalita e della
misura con le quali ARPA é in grado di rispondere alle esigenze.

Le linee generali per definire gli obiettivi possono essere desunti dai documenti di pianificazione
strategica regionale e si possono aggregare su 4 filoni:

- ASSE DELLA COMPETITIVITA: ovvero cambiamento strutturale dell’economia piemontese;

- ASSE AMBIENTE E RETE ECOLOGICA: Aree protette, Matrici ambientali - Bilancio energetico;

- ASSE DEL TERRITORIO - Agricoltura = aumentare la qualitd dei prodotti a KM 0; Trasporti,
Turismo-Cultura- Governo del territorio, Difesa del Suolo.

- ASSE GOVERNANCE - Sanita - sicurezza alimentare (il documento di riferimento & il Piano
Integrato della Sicurezza Alimentare.

L'Ing. DE GIORGIO afferma che & un’ottima base dalla quale iniziare con il Comitato Tecnico.
Nuovamente la Dott.ssa MOLINA informa che ha gia iniziato le attivita con il Comitato provinciale
gia lo scorso anno. Individuati 2 canali di attivita, tra le quali proprio le attivita non programmabili
(come gli esposti). Distribuzione degli esposti tra ARPA e ASL. Sono in corso di definizione delle
schede di rilevazione, chiedendo un aiuto ai Comuni. Sara un aggravio per i Comuni ma & di fatto &
utile.

L'ing. DE GIORGIO propone che il contributo della Provincia di Torino il lavoro prodotto sia
sottoposto all’attenzione del Comitato tecnico, in modo da poter essere condiviso dalle altre
Province.

La seduta si conclude alle 13.30.

11 Vice Presidente del Comitato
Roberto Ravello

Il Segretario f.f
Anna Maria Vallino






