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,QWURGX]LRQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ������������������������������������������������������������������ ��

3UHPHVVD����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���0DJJLR����� ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
���0DJJLR����� ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
&RQVLGHUD]LRQL�JHQHUDOL ���������������������������������������������������������������������������� ��

/H�SUHFLSLWD]LRQL ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QDOLVL�LGURORJLFD ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
(IIHWWL�H�GDQQL�LQGRWWL�GDOO·HYHQWR�������������������������������������������������������������� ���

&RPXQH�GL�7ROOHJQR�������������������������������������������������������������������������������� ���
&RPXQH�GL�$QGRUQR�0LFFD������������������������������������������������������������������� ���
&RPXQH�GL�%LHOOD ������������������������������������������������������������������������������������� ���
OO�WRUUHQWH�&KLHEELD ��������������������������������������������������������������������������������� ���

3UHFHGHQWL�VWRULFL������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�SHU�LO�JLRUQR����$SULOH����������������� ��
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�SHU�LO�JLRUQR���0DJJLR��������������� ��
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�GHO�JLRUQR���0DJJLR������RUH����

87&� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�GHO�JLRUQR���0DJJLR������RUH����

87&� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QGDPHQWR�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH�LQ�SURVVLPLWj�GL�%LHOOD�WUD�

LO���HG�LO���0DJJLR������ ������������������������������������������������������������������������� ��
7HPSHUDWXUD� D� ���� K3D� VXOO·(XURSD� FHQWUR�RFFLGHQWDOH� GHO� JLRUQR� ��

0DJJLR������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
9HQWR�D�������������H�����K3D�GHO���0DJJLR������RUH����87&� ������������ ��
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�

FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� �� ²� ��
PDJJLR�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH������������������� ���

0DSSD�GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�QHO�ELHOOHVH�GDOOH�������DOOH�������
87&�GHO���0DJJLR ��������������������������������������������������������������������������������� ���
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&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�DOOH�GLYHUVH�GXUDWH�FRQ�OH�
FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH�DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL� ���
�������H����DQQL ������������������������������������������������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� � �� ²� ��
0DJJLR��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

8ELFD]LRQH� GHL� SULQFLSDOL� GLVVHVWL� DFFRUVL� QHO� WHUULWRULR� FRPXQDOH� GL�
7ROOHJQR�LO���PDJJLR������ ������������������������������������������������������������������� ���

3DQRUDPLFD�GHOOD�IUDQD�DYYHQXWD�GLHWUR�LO�FRPSOHVVR�ILODWXULHUR�LQ�YLD�
5RPD�D�7ROOHJQR����������������������������������������������������������������������������������� ���

/D�QLFFKLD�GL�GLVWDFFR�FKH�PHWWH�D�QXGR�LO�GHSRVLWR�DOOXYLRQDOH� ������ ���
9LVWD�GD�PRQWH�GHOO·HGLILFLR�VHULDPHQWH�GDQQHJJLDWR�GDOOD�IUDQD�SHU�

VDWXUD]LRQH�H�IOXLGLILFD]LRQH�GHOOD�FROWUH�VXSHUILFLDOH��������������������� ���
6WUDOFLR�GL�&75�FRQ�XELFD]LRQH�GHO�IHQRPHQR�IUDQRVR�H�GHL�GDQQL�DG�

HVVR�DVVRFLDWL����������������������������������������������������������������������������������������� ���
1LFFKLD�GL�GLVWDFFR��$��H�SDUWLFRODUH�VXO�PDWHULDOH�FRLQYROWR��%�� ������ ���
6WUDOFLR� GL� &75� FRQ� XELFD]LRQH� GHL� GLVVHVWL� H� GHL� GDQQL� DVVRFLDWL� LQ�

5HJLRQH�6SLQD�D�7ROOHJQR� ������������������������������������������������������������������ ���
$UHD�GL�GLVWDFFR�GHOOD�IUDQD�FRQ�PDWHULDOH�DQFRUD�LQ�ORFR� ��������������� ���
0XODWWLHUD�GD�FXL�VRQR�SDUWLWH� OH�DFTXH� LQFDQDODWHVL� LQ�YLD�0DWWHRWWL�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
6WUDOFLR� GL� &75� FRQ� XELFD]LRQH� GHL� GLVVHVWL� YHULILFDWHVL� GXUDQWH� LO�

QXELIUDJLR�GHO���PDJJLR������������������������������������������������������������������ ���
8ELFD]LRQH� GHL� SULQFLSDOL� GLVVHVWL� DFFRUVL� QHO� WHUULWRULR� FRPXQDOH� GL�

$QGRUQR�0LFFD�LO���PDJJLR������������������������������������������������������������ ���
3DQRUDPLFD�GHO�GLVVHVWR����������������������������������������������������������������������������� ���
6WUDOFLR�GHOOD�FDUWD�GHL�GLVVHVWL�SHU�LO�&RPXQH�GL�$QGRUQR�0LFFD������� ���
8ELFD]LRQH� GHL� SULQFLSDOL� GLVVHVWL� DFFRUVL� QHO� WHUULWRULR� FRPXQDOH� GL�

%LHOOD�LO���PDJJLR������������������������������������������������������������������������������� ���
&DQDOL]]D]LRQH�GHO�ULR�6DFFKHWWR�DOO·LQWHUQR�GHOO·DELWDWR�GL�&KLDYD]]D

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
0DWHULDOH� SRUWDWR� LQ� FDULFR� GDOOH� DFTXH� GHO� ULR� 6DFFKHWWR� H� SRL�

GHSRVLWDWR� VXOOD� VHGH� VWUDGDOH�GL�YLD�5RVD]]D� �$��H�GL�YLD�0LODQR�
�%�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

'LVVHVWL�OXQJR�OH�VSRQGH�GHO�ULR�6DFFKHWWR� ��������������������������������������������� ���
6FLYRODPHQWR� URWD]LRQDOH� FKH� KD� LQWHUHVVDWR� L� GHSRVLWL� GHO�

9LOODIUDQFKLDQR� ������������������������������������������������������������������������������������� ���
6FLYRODPHQWR�URWD]LRQDOH��������������������������������������������������������������������������� ���
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8ELFD]LRQH�GHL�GLVVHVWL�H�GHL�GDQQL�DG�HVVL�DVVRFLDWL�QHOOD�SRU]LRQH�SL��
RFFLGHQWDOH�GHO�TXDUWLHUH�GL�&KLDYD]]D������������������������������������������� ���

8ELFD]LRQH�GHL�GLVVHVWL�H�GHL�GDQQL�DG�HVVL�DVVRFLDWL�QHOOD�]RQD�QRUG�
RULHQWDOH�GHO�TXDUWLHUH�GL�&KLDYD]]D������������������������������������������������� ���

$��&KLHVD�GL�6DQ�5RFFR��,Q�SULPR�SLDQR�SRU]LRQH�WHUPLQDOH�GHOOD�]RQD�
GL�GHSRVLWR�SDUWH�GHO�PDWHULDOH�SL��JURVVRODQR��,O�IDQJR�KD�LQYDVR�
LO�VDJUDWR�GHOOD�FKLHVD�ULYHUVDQGRVL�SRL�VXOOD�VWUDGD�FRPXQDOH�SHU�
5RQFR� %�VH�� %�� 3DUWLFRODUH� PDWHULDOH� GHSRVLWDWR�� %HQ� YLVLELOH� OD�
SH]]DWXUD� PROWR� YDULDELOH� GHO� GHWULWR�� GD� FLRWWROL� FHQWLPHWULFL�
GHFLPHWULFL�D�EORFFKL��������������������������������������������������������������������������� ���

3URIRQGD�HURVLRQH�VSRQGDOH�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHL�YLDYDL�6FDUODWWD��/D�
OLQHD� WUDWWHJJLDWD� ELDQFD� LQGLFD� OD� VSRQGD� SUHFHGHQWH�
DOO·HYHQWR����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

7UDWWR�GL�VSRQGD�HURVD�OXQJR�LO�7��&KLHEELD�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHL�YLYDL�
3R]]L� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

��&DUWD�GHL�SURFHVVL�HG�HIIHWWL� ULOHYDWL� OXQJR� O·DVWD�GHO�7��&KLHEELD�QHO�
WUDWWR�FRPSUHVR�WUD�L�YLYDL�3R]]L�H�L�YLYDL�=DPXQHU� ������������������������� ���

&DUWD�GHOOH� VHJQDOD]LRQL�GL�GDQQL� OHJDWL�DG�DWWLYLWj�GL� YHUVDQWH�H�DG�
DWWLYLWj� GHL� FRUVL� G·DFTXD� UHODWLYDPHQWH� D� GXH� TXDUWLHUL� GHO�
&RPXQH�GL�%LHOOD��3DYLJQDQR�H�&KLDYD]]D�������������������������������������� ���

�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����$SULOH�²���PDJJLR�

QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� �������������������������������������������������������������� ��
²�9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�

GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR ������������������������������������������������ ��

0DVVLPH�DOWH]]H�GL� SUHFLSLWD]LRQH�SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH� UHJLVWUDWD� QHL�
JLRUQL���²���PDJJLR� ������������������������������������������������������������������������������ ���

'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
��²���0DJJLR������������������������������������������������������������������������������������������ ���
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,QWURGX]LRQH�
1HL� JLRUQL� GDO� �� DO� �� PDJJLR� ����� SUHFLSLWD]LRQL� GL� PHGLD� H� IRUWH�
LQWHQVLWj�� PD� JHQHUDOPHQWH� GL� EUHYH� GXUDWD�� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LO�
VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH� GHOOD� UHJLRQH�� /H� ]RQH� PDJJLRUPHQWH� FROSLWH�
VRQR�VWDWH�OD�]RQD�GHO�ELHOOHVH��OH�SLDQXUH�VHWWHQWULRQDOL�H�LO�EDFLQR�GHO�
7RFH��/H�SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�VWDWH�SDUWLFRODUPHQWH�LQWHQVH�LO���PDJJLR�
UHJLVWUDQGR� FRPXQTXH� IHQRPHQL� VFDUVDPHQWH� ULOHYDQWL� VXOOD� UHWH�
LGURJUDILFD�SULQFLSDOH���
&RQVLGHUDWR�QHOOD�VXD�JOREDOLWj�O·HYHQWR�ULVXOWD�HVVHUH�VWDWR�GL�OLPLWDWj�
FULWLFLWj�PD�QHOOD�]RQD�SHGHPRQWDQD�GHO�ELHOOHVH�VRQR�VWDWH�UHJLVWUDWH�
OH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� UHODWLYH� DOO·LQWHUR� HYHQWR� H� DOFXQH�
VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�QHOOD� WDUGD�PDWWLQDWD�GL�PHUFROHGu���PDJJLR�
�����KDQQR�UHJLVWUDWR�YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQL�FDUDWWHUL]]DWL�GD�WHPSL�GL�
ULWRUQR� DOWL� SHU� EUHYL� GXUDWH� �� %LHOOD� FRQ� XQ� 7U� GL� FLUFD� ��� DQQL� SHU�
SLRJJLD�GL�GXUDWD�FULWLFD�SDUL�D� ��RUH�H�3LDWWR� �� %LHOPRQWH�FRQ�XQ� 7U�
FRPSUHVR�WUD����H����DQQL�SHU�SLRJJH�GL�GXUDWD�FULWLFD�GL����RUH���/H�
SUHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� WHPSRUDOHVFR� KDQQR� DYXWR� FRPH�
HSLFHQWUR� OD� ]RQD� FRPSUHVD� WUD� OD� SRU]LRQH� QRUG� RULHQWDOH� GHO�
FRPXQH� GL� %LHOOD� H� LO� FRPXQH� GL� 3HWWLQHQJR� HG� KDQQR� DWWLYDWR�
PRYLPHQWL�JUDYLWDWLYL�H�GDWR�OXRJR�DG�HVRQGD]LRQL�GL�DOFXQL��WRUUHQWL�H�
ULL� FKH� KDQQR� FDXVDWR� GDQQL� DG� DELWD]LRQL� H� VWUDGH� H� GLVDJL� SHU� OD�
SRSROD]LRQH��
'DOO·DQDOLVL�GHL�GDWL�VWRULFL�DUFKLYLDWL�QHO�6LVWHPD�,QIRUPDWLYR�*HRORJLFR�
GHOO·$USD�3LHPRQWH�q�ULVXOWDWR�FKH�OD�]RQD�VHGH�GHL�GLVVHVWL�q�VWDWD�SL��
YROWH� LQWHUHVVDWD� GD� IHQRPHQL� DQDORJKL� QRQ� XOWLPR� O·HYHQWR� GHO� ����
JLXJQR�������'D�TXL� O·LQL]LDWLYD�GL�SUHGLVSRUUH�XQ�EUHYH� UDSSRUWR�FKH�
ROWUH�D� ULSRUWDUH�JOL�HIIHWWL�H� L�GDQQL�� ULOHYDWL� LQ� IDVH�GL�HYHQWR�� LOOXVWUL� OD�
ULFRUUHQ]D�GHL�GLVVHVWL�LQ�TXHVW·DUHD��
�
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
3UHPHVVD�
'DO�SRPHULJJLR�GHO����$SULOH�H�SHU�EXRQD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�GHO���
0DJJLR�������FIU��)LJXUD���H�)LJXUD����XQD�FLUFROD]LRQH�GHSUHVVLRQDULD�
q�ULPDVWD�VWD]LRQDULD�LQ�PDQLHUD�VRVWDQ]LDOPHQWH�LQLQWHUURWWD��VXO�*ROIR�
GL� %LVFDJOLD�FRQYRJOLDQGR�DULD�XPLGD�GDL�TXDGUDQWL�PHULGLRQDOL� VXOOD�
QRVWUD� UHJLRQH� FRQ� FRQVHJXHQWL� FRQGL]LRQL� GL� FLHOR� QXYRORVR� H�
SUHFLSLWD]LRQL�GLIIXVH�H�SHUVLVWHQWL��FRQ�SLFFKL�ORFDOPHQWH�IRUWL�R�PROWR�
IRUWL�PD�QRQ�WDOL�GD�LQVWDXUDUH�VLWXD]LRQL�GL�FULWLFLWj��
,QIDWWL� D� FDXVD� GHOOD� FRQWHPSRUDQHD� SUHVHQ]D� GL� XQD� VLWXD]LRQH� GL�
EORFFR� PHWHRURORJLFR� VXOO·$WODQWLFR� VHWWHQWULRQDOH� H� GL� XQ�
SURPRQWRULR� DQWLFLFORQLFR� VXOO·(XURSD� RULHQWDOH�� LO� QXFOHR� GHOOD�
FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� q� ULPDVWR� UHODWLYDPHQWH� ORQWDQR� GDO�
3LHPRQWH� H� SHUWDQWR� JOL� DIIOXVVL� GL� DULD� IUHGGD� LQVWDELOH� VRQR� ULVXOWDWL�
PRGHVWL�H�QRQ�KDQQR�GHWHUPLQDWR�XQ�FDUDWWHUH�GL�HFFH]LRQDOLWj�DOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�UHJLVWUDWH��
���

)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�SHU� LO�JLRUQR����$SULOH�
������

�

�
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)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�SHU�LO�JLRUQR���0DJJLR�
������

�

1HO� SRPHULJJLR� GHO� �� 0DJJLR� ����� KD� WHUPLQH� OD� FRQGL]LRQH� GL�
VWD]LRQDULHWj�GHOOD�GHSUHVVLRQH�FKH�VFHQGH�YHUVR�LO�*ROIR�GL�*LELOWHUUD�
H�� LO� JLRUQR� VXFFHVVLYR�� VL� PXRYH� YHUVR� HVW� ORFDOL]]DQGRVL� WUD� OH� LVROH�
%DOHDUL� H� OD� 6DUGHJQD�� � 7DOH� FRQGL]LRQH� GHWHUPLQD� XQD� SHUVLVWHQ]D�
GHOO·LQVWDELOLWj� VXOOD� QRVWUD� UHJLRQH� WXWWDYLD� L� SLFFKL� GL� SUHFLSLWD]LRQH�
FRQWLQXDQR� D� QRQ� DVVXPHUH� XQD� SDUWLFRODUH� ULOHYDQ]D� LQ� TXDQWR� OD�
GHSUHVVLRQH��SXU�WURYDQGRVL�SL��SURVVLPD�DOOD�SHQLVROD�LWDOLDQD�ULVSHWWR�
DL�JLRUQL�SUHFHGHQWL��q�RUPDL�LQ�IDVH�GL�FROPDPHQWR��
/H� VWUXWWXUH� PHWHRURORJLFKH� ILQRUD� HVDPLQDWH� QRQ� KDQQR� DYXWR� XQ�
UXROR�GLUHWWR�QHOOD�GLQDPLFD�GHOO·HYHQWR�FULWLFR�VYLOXSSDWRVL� LO�JLRUQR���
0DJJLR������� WXWWDYLD� OH�SHUVLVWHQWL�SUHFLSLWD]LRQL�FDGXWH�QHL���JLRUQL�
SUHFHGHQWL� DO� �� 0DJJLR� KDQQR� FDXVDWR� XQD� SDU]LDOH� GLPLQX]LRQH�
GHOOD�FDSDFLWj�GL�DVVRUELPHQWR�GHL�WHUUHQL��

���0DJJLR������
/D� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� SUHFHGHQWHPHQWH� WUDWWDWD� q� RUD�
ORFDOL]]DWD� VXOOD� 6DUGHJQD�� WXWWDYLD� XQD� QXRYD� H� SL�� HQHUJHWLFD�
FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� DYHQWH� LO� PLQLPR� VXOOH� LVROH� EULWDQQLFKH�
WHQGH�DG�HVWHQGHUVL� UDSLGDPHQWH�YHUVR� VXG�� ILQR�DO�*ROIR�GHO� /HRQH�
�FIU�)LJXUD�����
�



�
�
�

��

)LJXUD� ��� $OWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D� GHO� JLRUQR� ��0DJJLR�
�����RUH����87&��

�

3HUVLVWRQR� OH� FRQGL]LRQL� GL� WHPSR� SHUWXUEDWR� VXO� 3LHPRQWH� PD� OH�
SUHFLSLWD]LRQL�QRQ�DVVXPRQR�DQFRUD�YDORUL�SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWL��

���0DJJLR������
/D�GHSUHVVLRQH�GHOOH� LVROH�EULWDQQLFKH�VL�HVSDQGH�XOWHULRUPHQWH�YHUVR�
VXG�H� OD� VXD�DUHD�GL� LQIOXHQ]D�RUD� LQWHUHVVD� WXWWD� OD�SHQLVROD� LWDOLDQD�
�FIU���)LJXUD����
�
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)LJXUD� ��� $OWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D� GHO� JLRUQR� ��0DJJLR�
�����RUH����87&��

�

8Q�PLQLPR� VHFRQGDULR� VL� VYLOXSSD� VRWWRYHQWR� DOOD� FDWHQD� DOSLQD�� VXO�
3LHPRQWH�RYH� VL�KD�XQ� ULOHYDQWH�FDOR�GL�SUHVVLRQH� �FLUFD���K3D� LQ����
RUH�QHOOD�]RQD�SL��LQWHUHVVDWD�GDOO·HYHQWR��FRQ�XQ�SLFFR�PLQLPR�GL�����
K3D��FIU��)LJXUD����� LO�FRQFRPLWDQWH�PDUFDWR�DIIOXVVR�GL�DULD�IUHGGD�LQ�
TXRWD� �FIU��)LJXUD����GHWHUPLQD�XQ·LQWHQVLILFD]LRQH�GHOOH�FRQGL]LRQL�GL�
LQVWDELOLWj�H�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��
�
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)LJXUD����$QGDPHQWR�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH�LQ�SURVVLPLWj�
GL�%LHOOD�WUD�LO���HG�LO���0DJJLR��������

�

)LJXUD����7HPSHUDWXUD�D�����K3D�VXOO·(XURSD�FHQWUR�RFFLGHQWDOH�GHO�
JLRUQR���0DJJLR�������

�

/D�]RQD�SL��FROSLWD�GDOOH�SUHFLSLWD]LRQH�LQWHQVH�ULVXOWD�HVVHUH�LO�VHWWRUH�
VHWWHQWULRQDOH� GHOOD� UHJLRQH�� LQIDWWL� LO� IOXVVR� GDL� TXDGUDQWL�PHULGLRQDOL�
GHWHUPLQD� XQD� ULVDOLWD� RURJUDILFD� GHOOH� PDVVH� G·DULD� XPLGD� HG�
LQVWDELOH� LQ� SURVVLPLWj� GHL� ULOLHYL� DOSLQL� D� QRUG� FRQ� XQD� FRQVHJXHQWH�
HQIDWL]]D]LRQH�GHL�IHQRPHQL�SUHFLSLWDWLYL��
�
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)LJXUD����9HQWR�D�������������H�����K3D�GHO���0DJJLR������RUH����
87&��

�

,O� JLRUQR� VXFFHVVLYR� O·DUHD� GHSUHVVLRQDULD� ULPDQH� DQFRUD� DWWLYD� VXOOD�
QRVWUD� UHJLRQH� WXWWDYLD� O·HVDXULPHQWR� GHL� IOXVVL� GL� DULD� IUHGGD�
FRPSRUWD� XQD� QRWHYROH� DWWHQXD]LRQH� GHOO·LQWHQVLWj� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL��

&RQVLGHUD]LRQL�JHQHUDOL�
,� IDWWRUL� FKH� KDQQR� GHWHUPLQDWR� OD� FULWLFLWj� GHOO·HYHQWR� VRQR� VWDWL�
SULQFLSDOPHQWH�GXH���
XQD� VLWXD]LRQH� SUHJUHVVD� FDUDWWHUL]]DWD� GD� XQD� SULPD� GHSUHVVLRQH�
FKH� KD� GHWHUPLQDWR� XQD� SUROXQJDWD� FRQGL]LRQH� GL� LQVWDELOLWj� FRQ�
SUHFLSLWD]LRQL�QRQ� LQWHQVH�PD�SHUVLVWHQWL�HG�XQ�HOHYDWR�FRQWHQXWR�GL�
XPLGLWj�GHOO·DULD��
O·DUULYR�GL�XQD�VHFRQGD�GHSUHVVLRQH��SL��HQHUJHWLFD�H�GLQDPLFD�GHOOD�
SUHFHGHQWH� FKH� KD� FDXVDWR� XQ� IRUWH� FDOR� GL� SUHVVLRQH� H� GL�
WHPSHUDWXUD� LQ�TXRWD�FKH��XQLWDPHQWH�DOOD� ULVDOLWD�RURJUDILFD�YHUVR� L�
SHQGLL�DOSLQL��KD�LQQHVFDWR�OR�VYLOXSSR�GL�SUHFLSLWD]LRQL�PROWR�LQWHQVH��
6L�q�TXLQGL� WUDWWDWR�GL�XQ�HYHQWR� LQ�FXL� OD�FRPSRQHQWH�GLQDPLFD�KD�
DYXWR� XQ� UXROR� SUHSRQGHUDQWH�� PRGHVWR� q� VWDWR� LO� FRQWULEXWR� GHL�
IHQRPHQL�FRQYHWWLYL�� LQIDWWL�JOL� LQGLFL�GL� LQVWDELOLWj� WHUPRGLQDPLFD�QRQ�
KDQQR�DVVXQWR�YDORUL�SDUWLFRODUPHQWH�FULWLFL�H� OD�TXRWD�QHYH�q� VWDWD�
OHJJHUPHQWH�DO�GL�VRSUD�GHL������PHWUL��
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/H�SUHFLSLWD]LRQL�
1HL� JLRUQL� GDO� ��� DSULOH� DO� �� PDJJLR� OD� 5HJLRQH� 3LHPRQWH� q� VWDWD�
LQWHUHVVDWD�GD�SUHFLSLWD]LRQL�SUROXQJDWH�H�GLIIXVH��GL�PHGLD� LQWHQVLWj��
,Q�SDUWLFRODUH� QHL� JLRUQL� GDO� ��DO� ��PDJJLR�SUHFLSLWD]LRQL� GL�PHGLD�H�
IRUWH�LQWHQVLWj��PD�JHQHUDOPHQWH�GL�EUHYH�GXUDWD��KDQQR�LQWHUHVVDWR�LO�
VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH� GHOOD� UHJLRQH�� /H� ]RQH� PDJJLRUPHQWH� FROSLWH�
VRQR�VWDWH�OD�]RQD�GHO�ELHOOHVH��OH�SLDQXUH�VHWWHQWULRQDOL�H�LO�EDFLQR�GHO�
7RFH��/H�SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�VWDWH�SDUWLFRODUPHQWH�LQWHQVH�LO���PDJJLR�
UHJLVWUDQGR� FRPXQTXH� IHQRPHQL� VFDUVDPHQWH� ULOHYDQWL� VXOOD� UHWH�
LGURJUDILFD�SULQFLSDOH���
�

7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����$SULOH�²�
��PDJJLR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��
���

�

��
���

�
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��

���
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��

���
��

7RWDOH�
(YHQWR�

>PP@�

7RFH� 6WUHVD�±�6RPHUDUR� ����� ��� ���� �� ����� ����� ������ ����� ������
� &RVVRJQR� ±�

&LFRJQD� ����� ����� ���� ���� ��� ��� ������ ���� ������
� 9HUEDQLD� ±�

3DOODQ]D� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ������ ����� ������
� 9DOVWURQD� ���

6DPEXJKHWWR� ����� ����� �� ����� ��� ��� ������ ���� ������
� &XUVROR�2UDVVR� ����� ����� ���� �� ��� ����� ���� ����� ������
� &HVDUD� ��� ����� ���� ���� ��� ����� ������ ���� ������
� &DQQRELR� ����� ����� ���� �� ��� ����� ������ ����� ������
� 6WUHVD� �� 0RWWDURQH�

��%DLWD�&DL� ����� ����� ��� ���� ����� ����� ����� ���� ������
� 0RQWHFUHVWHVH�±�

/DUHFFKLR� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ������ ���� ������
� 7UDUHJR� 9LJJLRQD� ��

0RQWH�&DU]D� ����� ��� ���� �� ��� ����� ����� ����� ������
6HVLD� ±�
%DVVD�

%LHOPRQWH� ��� ����� ���� ����� ��� ��� ������ ����� ������
'RUD�
%DOWHD�

7ULYHUR� ±�
&DPSDULHQW� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ����� ����� ������

� 7ULYHUR� ����� ����� ����� ��� ����� ����� ������ ����� ������
� 6DEELD� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ������ ���� ������
� 2URSD� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �� ������
� 9DUDOOR� ����� ����� ���� �� ����� ����� ���� ���� ������
� %LHOOD� ����� ����� ���� ���� ����� ���� ������ ���� ������
� )REHOOR� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ������ ���� ������
� %RFFLROHWR� ����� ����� �� ��� ����� ����� ������ ���� ������
3LDQXUD� 1HEELXQR� ��� ����� ���� ���� ����� ����� ����� ��� ����
6HWWHQ�
WULRQDOH� 3HWWLQHQJR� ��� ��� �� ��� ����� ��� ������ ���� ������
� %RUJRPDQHUR� ����� ��� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����
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,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��
/H� SULPH� DQDOLVL� FRQGRWWH� VXO� SHULRGR� �� ²� �� 0DJJLR� GL� PDVVLPD�
LQWHQVLWj�� SUHQGRQR� LQ� FRQVLGHUD]LRQH� YDORUL� PHGL� DUHDOL� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL��LQ�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�YDORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�
SLRJJLD� PHGLD� DUHDOH� UHJLVWUDWL� FKH� HYLGHQ]LDQR� OH� ]RQH�
PDJJLRUPHQWH� FROSLWH�� 7DOL� YDORUL� ULVXOWDQR� VLJQLILFDWLYL� VXOOH� ]RQH�
VHWWHQWULRQDOL�� OD�FXPXODWD�PDVVLPD�JLRUQDOLHUD�VXO�EDFLQR�GHO�7RFH�q�
VWDWD�SDUL�D������PP�PHQWUH�VXO�6HVLD�²�%DVVD�'RUD�%DOWHD�q�VWDWD�SDUL�
D������PP���
�

7DEHOOD� �� ²� 9DORUL� PDVVLPL� GHOO·DOWH]]D� GL� SLRJJLD� PHGLD� DUHDOH�
UHODWLYD�DOOH� ]RQH�GHO� VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�
LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR�
=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ����� ������ ������
6HVLD�±�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ��� ����� ����� ����� �����
1%�� 3HU� OH� DJJUHJD]LRQL� GL� XQR� H� SL�� JLRUQL� YHQJRQR� XWLOL]]DWH� L� YDORUL� GL� SLRJJLD� � FXPXODWD�
JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���±����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
,�PDVVLPL� YDORUL�GHOOH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH� UHODWLYL�D�������
JLRUQL� VRQR� VWDWL� FRQIURQWDWL� FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD�
UHODWLYH�DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL���H����DQQL�� L�JUDILFL� ULSRUWDWL� LQ� )LJXUD���
PRVWUDQR�FRPH� L� YDORUL�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�QRQ� UDJJLXQJDQR� LO�
WHPSR� GL� ULWRUQR� GL� �� DQQL�� D� FRQIHUPD� GHOOD� OLPLWDWD� FULWLFLWj�
GHOO·HYHQWR����
�
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)LJXUD� ��� &RQIURQWR� GHOOH�PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL� WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

�

�

3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�SLRJJH�SXQWXDOL��OH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�
UHODWLYH� DOO·LQWHUR� HYHQWR�� VRQR� VWDWH� UHJLVWUDWH� QHOOD� ]RQD� GHO�
9HUEDQR�&XVLR�2VVROD� GDOOH� VWD]LRQL� GL� 6WUHVD� FRQ� ������ PP���
&RVVRJQR� FRQ� ���� PP�� 9HUEDQLD� FRQ� ������ PP�� OD� FXPXODWD�
PDVVLPD� JLRUQDOLHUD� SDUL� D� ������ PP� VL� q� UHJLVWUDWD� LO� �� PDJJLR� D�
6WUHVD��
1HOOD�]RQD�GHO�ELHOOHVH�OH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�UHODWLYH�DOO·LQWHUR�
HYHQWR�VRQR�VWDWH�UHJLVWUDWH�GDOOH�VWD]LRQL�GL�%LHOPRQWH�FRQ�������PP��
7ULYHUR� FRQ� ������PP� H� %LHOOD� FRQ� ������PP�� OD� FXPXODWD�PDVVLPD�
JLRUQDOLHUD�SDUL�D�������PP�VL�q�UHJLVWUDWD�LO���PDJJLR�D�%LHOPRQWH��
$� FRPSOHWDPHQWR� GHOO·DQDOLVL� SOXYLRPHWULFD� VRQR� VWDWL� SUHVL� LQ�
FRQVLGHUD]LRQH� L�PDVVLPL�GL� LQWHQVLWj��$�FRQIHUPD�GHO�FDUDWWHUH�GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�OH�LQWHQVLWj�SUHVHQWDQR�YDORUL�HOHYDWL��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�
VWD]LRQH� GL� %LHOOD� FRQ� XQ� YDORUH� GL� ����� PP� H� QHOOD� VWD]LRQH� GL�



�
�
�

���

3HWWLQHQJR�FRQ������PP�HQWUDPEH�PLVXUDWL�LQWRUQR�DOOH�RUH�������87&�
GHO������������
,Q�)LJXUD���VRQR�PRVWUDWL�JOL� LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�
UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��

)LJXUD����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
��²���PDJJLR�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

� �
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)LJXUD����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
��²���PDJJLR�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

� �

,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��
�
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7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²���PDJJLR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�
=21$� 6WD]LRQH�

��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�
7RFH� 6WUHVD���6RPHUDUR� ����� ��� ����� ������ ������
� &RVVRJQR���&LFRJQD� ��� ��� ����� ������ ������
� 9HUEDQLD���3DOODQ]D� ����� ����� ����� ����� ������
� &XUVROR�2UDVVR� ����� ����� ����� ��� ������
� &DQQRELR� ����� ����� ����� ����� ����
� 9DOVWURQD����6DPEXJKHWWR� ����� ��� ��� ����� ������
� &HVDUD� ����� ��� ����� ����� ������
� 7UDUHJR� 9LJJLRQD� �� 0RQWH�

&DU]D� ��� ��� ����� ����� ������
� 6WUHVD� �� 0RWWDURQH� �� %DLWD�

&DL� ����� ��� ����� ����� �����
� 0RQWHFUHVWHVH���/DUHFFKLR� �� ����� ��� ��� ������
6HVLD�±�%DVVD� %LHOPRQWH� ����� ����� ����� ������ ����
'RUD�%DOWHD� 7ULYHUR� ����� ����� ����� ����� ������
� %LHOOD� ����� ��� ��� ������ ������
� 6DEELD� ����� ����� ����� ��� ������
� 9DUDOOR� ����� ����� ����� ����� ������
� 7ULYHUR���&DPSDULHQW� ���� ����� ��� ����� �����
� )REHOOR� ���� ����� ����� ����� ������
� %RFFLROHWR� ��� ����� ��� ����� ����
� 2URSD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD� 1HEELXQR� ����� ����� ����� ����� ����
6HWWHQWULRQDOH� 3HWWLQHQJR� ����� ��� ����� ��� ������
� %RUJRPDQHUR� ����� ��� ����� ����� ���

9LHQH� ULSRUWDWD� GL� VHJXLWR� �)LJXUD� ���� XQD� PDSSD� GL� SUHFLSLWD]LRQH�
FXPXODWD�� RWWHQXWD� GDOOH�PLVXUD]LRQL� UDGDU�� GDOOH� RUH� ������ 87&� DOOH�
������ 87&� QHOOD� ]RQD� GL� %LHOOD� SHU� YDOXWDUH� O·HVWHQVLRQH� H� LQWHQVLWj�
GHOO·HYHQWR���
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)LJXUD�����0DSSD�GL�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�QHO�ELHOOHVH�GDOOH�������
DOOH�������87&�GHO���0DJJLR�

�

$OFXQH� VWD]LRQL� SOXYLRPHWULFKH� KDQQR� UHJLVWUDWR� GHL� YDORUL� GL�
SUHFLSLWD]LRQL�FDUDWWHUL]]DWL�GD�WHPSL�GL� ULWRUQR�SLXWWRVWR�DOWL�SHU�EUHYL�
GXUDWH�� ,�YDORUL�SL��DOWL� VRQR� VWDWL� UHJLVWUDWL�QHOOD� VWD]LRQH�GL�%LHOOD�FRQ�
XQ�7U�GL�FLUFD����DQQL�SHU�SLRJJLD�GL�GXUDWD�FULWLFD�SDUL�D���RUH�H�GDO�
SOXYLRPHWUR�GL�3LDWWR���%LHOPRQWH�FRQ�XQ�7U�FRPSUHVR�WUD����H����DQQL�
SHU�SLRJJH�GL�GXUDWD�FULWLFD�GL����RUH��1HO�EDFLQR�GHO�7RFH�OH�VWD]LRQL�
GL� 6WUHVD� ²� 6RPHUDUR� H� &RVVRJQR� ²� &LFRJQD� VL� q� UHJLVWUDWD� XQD�
SUHFLSLWD]LRQH�FRQ�7U�SDUL�D�FLUFD���DQQL�SHU�XQD�GXUDWD�GL����RUH��
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� DOOH� GLYHUVH�
GXUDWH� FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL� GL�
ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�

� �

� �
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
1HL�JLRUQL���²���PDJJLR�OD�SDUWH�VHWWHQWULRQDOH�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�
q� VWDWD� LQWHUHVVDWD� GD� SUHFLSLWD]LRQL� GL� PHGLD� H� IRUWH� LQWHQVLWj�� FKH�
KDQQR� SURYRFDWR� IHQRPHQL� GL� VFDUVR� ULOLHYR� VXOOD� UHWH� LGURJUDILFD��
VRQR� VWDWL� PLVXUDWL� OLYHOOL� SURVVLPL� DOOD� VRJOLD� GL� DWWHQ]LRQH� SHU� DOFXQL�
FRUVL�G·DFTXD�QHO�ELHOOHVH�²�YHUFHOOHVH�H�QHO�9HUEDQR��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH���

)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����
²���0DJJLR�

� �

� �

� �
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)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����
²���0DJJLR�

� �

� �

� �

,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��

7DEHOOD� �� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR�

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�
6WD]LRQH� &ROPR�

>P@�
'DWD�
>87&@� ��·� �RUD� ��RUH� ��RUH� ���

RUH�
���
RUH� (YHQWR�

%RJQD� D� 3RQWH�
&DGGR� ����� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DQ�%HUQDUGLQR�D�
6DQWLQR� ����� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6WURQD� GL�
2PHJQD� D�
*UDYHOORQD�7RFH�

����� ������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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7DEHOOD� �� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR�

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�
6WD]LRQH� &ROPR�

>P@�
'DWD�
>87&@� ��·� �RUD� ��RUH� ��RUH� ���

RUH�
���
RUH� (YHQWR�

7RFH� D�
&DQGRJOLD� ����� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7RFH� D�
3RQWHPDJOLR� ����� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
0DVWDOORQH� D�
9DUDOOR� �� 3RQWH�
)ROOH�

����� ������
������ ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6HVLD� D�
%RUJRVHVLD� ��
3RQWH�$UDQFR�

����� ������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6HVLD� D� 5HFHWWR�
&DVFLQDOH� ����� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�D�3DOHVWUR� ����� ������

������ ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVVHUD�D�3UD\� ����� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
&HUYR� D� 9LJOLDQR�
��VS������ ���� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
&HUYR� D� 4XLQWR�
9HUFHOOHVH� ����� ������

������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6WURQD�D�&RVVDWR�
��VV����� ����� ������

������ ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
$JRJQD� D���
0RPR� ����� ������

������ ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
$JRJQD�D�1RYDUD� ����� ������

������ ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

/H�UHJLVWUD]LRQL�LGURPHWULFKH�PRVWUDQR�FRPH�O·HYHQWR�DEELD�FRLQYROWR�
SULQFLSDOPHQWH�L�EDFLQL� LGURJUDILFL�GHO�&HUYR��GHOOR�6WURQD�H�GHO�6HVLD�
VHSSXU�FRQ�PRGHVWL�YDORUL�GHL� OLYHOOL�� � 6L�QRWD� OD� ULVSRVWD�DO� WHPSRUDOH�
GD�SDUWH�GHL� ILXPL� HYLGHQ]LDWD�GDL� SLFFKL� GL� OLYHOOR� GHL� ILXPL� 6HVVHUD��
&HUYR�H�6WURQD��
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(IIHWWL�H�GDQQL�LQGRWWL�GDOO·HYHQWR�
�
9LHQH�TXL�IRUQLWR�LO�TXDGUR�GHJOL�HIIHWWL�H�GHL�GDQQL�LQGRWWL�GDOO·HYHQWR��
ULFDYDWR�VXOOD�EDVH�GHL�SULPL�DFFHUWDPHQWL�HVSHULWL�GDO�6HWWRUH�6WXGL�H�
5LFHUFKH�*HRORJLFKH�GL�$53$�3LHPRQWH��
/·HYHQWR� KD� LQWHUHVVDWR� SULQFLSDOPHQWH� LO� WHUULWRULR� SHGHPRQWDQR�
ELHOOHVH��FROSHQGR�LQ�SDUWLFRODUH�L�FRPXQL�GL�7ROOHJQR��$QGRUQR�0LFFD�
H� %LHOOD�� FRQ� IUDQH� HG� DOODJDPHQWL� ORFDOL]]DWL�� $OODJDPHQWL� GLIIXVL� VL�
VRQR� DYXWL� D� FDXVD� GHOOD� WUDFLPD]LRQH� GHOOH� DFTXH� GHO� WRUUHQWH�
&KLHEELD�QHO�WUDWWR�GL�SLDQXUD�ILQR�D�&HUUHWR�&DVWHOOR��

&RPXQH�GL�7ROOHJQR�
)LJXUD� ���� 8ELFD]LRQH�
GHL� SULQFLSDOL� GLVVHVWL�
DFFRUVL� QHO� WHUULWRULR�
FRPXQDOH�GL� 7ROOHJQR�
LO���PDJJLR�������
�

�
�/H� LQWHQVH� SLRJJH� GL� PHUFROHGu� �� PDJJLR� KDQQR� SURYRFDWR�
DOODJDPHQWL�H�DOFXQL�VPRWWDPHQWL�QHO�&RPXQH�GL�7ROOHJQR�FDXVDQGR�
DQFKH�GDQQL�GL�ULOHYDQWH�HQWLWj��
�
�
�
�
�
�
�
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8Q� PRYLPHQWR� IUDQRVR� VL� q� VYLOXSSDWR� OXQJR� YLD� 5RPD� DOOH� �������
SUHVVR� LO�YLOODJJLR� ILODWXUH�GLHWUR� LO�FRPSOHVVR� LQGXVWULDOH�´/DQD�*DWWRµ�
�)LJXUD������
�

/D�IUDQD�VL�q�VYLOXSSDWD�FRPH�XQ�FRODPHQWR�UDSLGR�PRELOLWDQGR�XQD�
SRU]LRQH� VXSHUILFLDOH�GHO� GHSRVLWR�DOOXYLRQDOH�FRVWLWXHQWH� O·DOWRSLDQR�
VX�FXL�VRUJH�LO�FDSROXRJR��9,//$)5$1&+,$12�683���)LJXUD�������
/H� SLRJJH� FDGXWH� JLj� QHL� JLRUQL� SUHFHGHQWL� OD� IDVH� SDURVVLVWLFD�
GHOO·HYHQWR�DYHYDQR� VDWXUDWR�SDU]LDOPHQWH� LO� WHUUHQR�� LO� QXELIUDJLR�GL�
PHUFROHGu� PDWWLQD� KD� SRUWDWR� DOOD� FRPSOHWD� VDWXUD]LRQH� GHO�
PDWHULDOH�H�DOOD�VXD�VXFFHVVLYD�IOXLGLILFD]LRQH�YHUVR�YDOOH��
�

�
/D� PDVVD� PRELOLWDWD� KD� GDQQHJJLDWR� LO� PXUR� GL� VRVWHJQR�� KD�
DWWUDYHUVDWR� OD� FDUUHJJLDWD� GL� YLD� 5RPD�� DVSRUWDQGR� SDUWH� GHO�

)LJXUD� ���� 3DQRUDPLFD� GHOOD� IUDQD� DYYHQXWD� GLHWUR� LO� FRPSOHVVR�
ILODWXULHUR�LQ�YLD�5RPD�D�7ROOHJQR��
�

)LJXUD� ���� /D�
QLFFKLD� GL�
GLVWDFFR� FKH�
PHWWH� D� QXGR� LO�

GHSRVLWR�
DOOXYLRQDOH��
�



�
�
�

���

JXDUGUDLO�H�VL�q�SRL�ULYHUVDWD�FRQWUR�XQ·DELWD]LRQH��8QD�SDUWH�GHO�PXUR�
SHULPHWUDOH� q� VWDWD� VIRQGDWD�� H� SDUWH� GHOOD� PDVVD� IDQJRVD� KD�
UDJJLXQWR� LO�SULPR�SLDQR�GHOO·HGLILFLR�� /·DELWD]LRQH�q� VWDWD�GLFKLDUDWD�
LQDJLELOH� H� OH� GXH� IDPLJOLH� FKH� YL� DELWDYDQR� VRQR� VWDWH� HYDFXDWH�
�)LJXUD�������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�

)LJXUD� ���� 9LVWD� GD� PRQWH� GHOO·HGLILFLR� VHULDPHQWH�
GDQQHJJLDWR�GDOOD�IUDQD�SHU�VDWXUD]LRQH�H�IOXLGLILFD]LRQH�GHOOD�
FROWUH�VXSHUILFLDOH��
�
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�
,Q�SURVVLPLWj�GHOOD�IUD]LRQH�5HJLRQH�6SLQD�VL�q�VYLOXSSDWD�XQD�IUDQD�GDO�
FLJOLR� GHOOD� VWUDGD�� /D� IUDQD� q� GHOLPLWDWD� ODWHUDOPHQWH� GD� XQD�
VXSHUILFLH� GL� VFLYRODPHQWR�� HG� q� ULFRQGXFLELOH� D� XQ� IHQRPHQR�
FRPSOHVVR�DWWLYDWRVL�FRPH�VFLYRODPHQWR�GL�PDWHULDOH�VFLROWR�HYROXWRVL�
SRL�LQ�FRODPHQWR��)LJXUD�������
,O� FRURQDPHQWR� VL� VYLOXSSD� OLQHDUPHQWH� SHU� FLUFD� ��� P� FRQ� XQD�
VFDUSDWD� SULQFLSDOH� GL� FLUFD� �� P� GL� DOWH]]D�� PHQWUH� LO� PDWHULDOH�
PRELOL]]DWR� VL� q� LQ� SDUWH� IOXLGLILFDWR� H� LQFDQDODWR� OXQJR� O·LPSOXYLR�
VRWWRVWDQWH�FKH�FRQIOXLVFH�QHO�7RUUHQWH�&HUYR���
�

)LJXUD� ���� 6WUDOFLR� GL� &75� FRQ� XELFD]LRQH� GHO� IHQRPHQR�
IUDQRVR�H�GHL�GDQQL�DG�HVVR�DVVRFLDWL�
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�

1HO� FDSROXRJR� GL� 7ROOHJQR�� LQ� YLD�0DWWHRWWL� OH� LQWHVH� SLRJJH� KDQQR�
SURYRFDWR�OD�FDGXWD�GL�PDVVL��FLRWWROL�H�WHUUHQR�VFLROWR�OXQJR�OD�VWUDGD�
FRPXQDOH��/D�]RQD�LQ�IUDQD�HUD�JLj�VHGH�GL�LQWHUYHQWL�GL�VLVWHPD]LRQH�
GHO� YHUVDQWH�PHGLDQWH� XQ�PXUR� GL� VRVWHJQR� LQ� IDVH� GL� UHDOL]]D]LRQH�
�)LJXUD������

)LJXUD����1LFFKLD�GL�GLVWDFFR��$��H�SDUWLFRODUH�VXO�PDWHULDOH�FRLQYROWR�
�%���
�

)LJXUD� ���� 6WUDOFLR� GL� &75� FRQ� XELFD]LRQH� GHL� GLVVHVWL� H� GHL� GDQQL�
DVVRFLDWL�LQ�5HJLRQH�6SLQD�D�7ROOHJQR��
�

$�
�

%�
�
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3L��D�PRQWH��VHPSUH�LQ�YLD�0DWWHRWWL��VL�q�DYXWR�XQ�DOODJDPHQWR�FRQ�
WUDVSRUWR�GL�PDWHULDOH�GHWULWLFR��/H�DFTXH�PHWHRULFKH�UDFFROWH�LQ�XQD�
GHSUHVVLRQH� VRQR� IXRULXVFLWH� H� VL� VRQR� LQFDQDODWH� OXQJR� OD� YLD��
SUHQGHQGR�LQ�FDULFR�LO�PDWHULDOH�VFLROWR��FLRWWROL�H�WHUUHQR��FRVWLWXHQWH�
LO� SLDQR� GL� FDOSHVWLR� GL� XQD� VWUDGD� GL� VHUYL]LR� �)LJXUD� ����� /H� DFTXH�
FRQYRJOLDWH� KDQQR� SRL� WHUPLQDWR� LO� ORUR� SHUFRUVR� VIRFLDQGR� QHO� 5LR�
*HUPDQHWWL� H� ODVFLDQGR� OXQJR� LO� SHUFRUVR� SDUWH� GHO� PDWHULDOH�
WUDVSRUWDWR��)LJXUD������
�

)LJXUD� ���� $UHD� GL� GLVWDFFR�
GHOOD� IUDQD� FRQ� PDWHULDOH�
DQFRUD�LQ�ORFR��
�

�
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)LJXUD� ���� 6WUDOFLR� GL� &75� FRQ� XELFD]LRQH� GHL� GLVVHVWL� YHULILFDWHVL�
GXUDQWH�LO�QXELIUDJLR�GHO���PDJJLR�������

�

�

�

)LJXUD�����0XODWWLHUD�GD�FXL�VRQR�SDUWLWH�OH�DFTXH�LQFDQDODWHVL�LQ�YLD�
0DWWHRWWL��
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&RPXQH�GL�$QGRUQR�0LFFD�
�

)LJXUD� ���� 8ELFD]LRQH� GHL� SULQFLSDOL� GLVVHVWL� DFFRUVL� QHO� WHUULWRULR�
FRPXQDOH�GL�$QGRUQR�0LFFD�LO���PDJJLR�������

1HO�WHUULWRULR�FRPXQDOH�GL�$QGRUQR�0LFFD�VL�VRQR�YHULILFDWL�GXH�GLVVHVWL�
IUDQRVL�� LO�SULPR� VXOOD� 6�3��Q������%LHOOD�3LHGLFDYDOOR�D�FLUFD�����P�GDO�
SXQWR� LQ� FXL� GXH� VHWWLPDQH� SULPD� XQ
DOWUD� IUDQD� DYHYD� EORFFDWR� OD�
VWUDGD�� ,O� PRYLPHQWR�� ULFRQGXFLELOH� DG� XQ� FRODPHQWR� UDSLGR�� VL� q�
VYLOXSSDWR� PRELOLWDQGR� PDWHULDOH� VFLROWR� GL� FRSHUWXUD� FKH� VL� q�
ULYHUVDWR� VXO�PDQWR� VWUDGDOH� RFFXSDQGR� O·LQWHUD� FDUUHJJLDWD� �)LJXUD�
�����/XQJR�OD�VWUDGD�FKH�FROOHJD�OD�IUD]LRQH�´FDQWRQH�5RQGROLQDµ�DOOD�
6�3�� %LHOOD²3DYLJQDQR�� VL� q� VYLOXSSDWR� XQ� VHFRQGR� GLVVHVWR�� �ORFDOLWj�
9DJOLR�&ROPD��� DQFKH�TXHVWR� IHQRPHQR�q� XQ�FRODPHQWR� YHORFH�GL�
PDWHULDOH� VFLROWR� PRELOLWDWR� GDOO·LQWHQVD� TXDQWLWj� GL� DFTXH�
PHWHRULFKH�FDGXWH��
�
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)LJXUD�����3DQRUDPLFD�GHO�GLVVHVWR��
�

)LJXUD�����6WUDOFLR�GHOOD�FDUWD�GHL�GLVVHVWL�SHU�LO�&RPXQH�GL�$QGRUQR�
0LFFD�

&RPXQH�GL�%LHOOD�
'D�XQ�ULOHYDPHQWR�HVHJXLWR�QHL�JLRUQL�VXFFHVVLYL�DOO·HYHQWR�VL�q�SRWXWR�
ULOHYDUH� XQD� VHULH� GL� GLVVHVWL� OXQJR� O·DVWD� WRUUHQWL]LD� GHO� ULR� 6DFFKHWWR�
FKH� KDQQR� DXPHQWDWR� LO� FDULFR� VROLGR� GHO� FRUVR� G·DFTXD�� 7DOL�
IHQRPHQL� VHEEHQH� GL� OLPLWDWH� GLPHQVLRQL� VRQR� XELFDWL� OXQJR� WXWWR� LO�
WUDWWR� GHO� ULR� VXGGHWWR� H� VL� GHOLQHDQR� FRPH� GHOOH� IOXLGLILFD]LRQL� GL�
PDWHULDOL� ILQL�GHOOD�FROWUH�HOXYLR�FROOXYLDOH� OXQJR� OH�SRU]LRQL�SL��DFFOLYL�
GHOOH�VSRQGH�GHO�ULR��)LJXUD������
�
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)LJXUD�����8ELFD]LRQH�GHL�SULQFLSDOL�GLVVHVWL�DFFRUVL�QHO� WHUULWRULR�
FRPXQDOH�GL�%LHOOD�LO���PDJJLR�������
,Q� ORFDOLWj� &KLDYD]]D�� VL� q� UHJLVWUDWD� XQD� VHULH� GL� PRYLPHQWL� IUDQRVL�
OXQJR� L� YHUVDQWL� SURVSLFLHQWL� O·DVWD� WRUUHQWL]LD� GHO� ULR� 6DFFKHWWR� FKH�
KDQQR�GDWR�OXRJR�DG�XQ�QRWHYROH�WUDVSRUWR�VROLGR�LQ�DOYHR�FDXVDQGR�
QXPHURVL�GDQQL�DOO·DELWDWR��
,O� ULR� 6DFFKHWWR� q� HVRQGDWR� DOO·DOWH]]D� GL� YLD� &DGRUQD� GRSR� FKH�
O·LQJHQWH�DSSRUWR�GL�PDWHULDOH�KD�RVWUXLWR�OD�OXFH�GHOO·DWWUDYHUVDPHQWR�
VWUDGDOH� �)LJXUD� ����� /·DFTXD�� PLVWD� D� PDWHULDOH� VDEELRVR� FRQ�
SUHVHQ]D� DQFKH� GL� FLRWWROL� GL� PRGHVWH� GLPHQVLRQL�� q� WUDFLPDWD�
LQYDGHQGR�YLD�&DGRUQD��O·DGLDFHQWH�YLD�5RVD]]D�H�DQFKH�XQ�WUDWWR�GL�
YLD�0LODQR�FKH�q�VWDWD�FRVu�FKLXVD�DO�WUDIILFR��)LJXUD������/H�DFTXH�SRL�
VRQR�GHIOXLWH�QHO�WRUUHQWH�&HUYR�����
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)LJXUD�����&DQDOL]]D]LRQH�GHO� ULR� 6DFFKHWWR�DOO·LQWHUQR�GHOO·DELWDWR�GL�
&KLDYD]]D�
�

)LJXUD�����0DWHULDOH�SRUWDWR�LQ�FDULFR�GDOOH�DFTXH�GHO�ULR�6DFFKHWWR�H�
SRL�GHSRVLWDWR�VXOOD�VHGH�VWUDGDOH�GL�YLD�5RVD]]D��$��H�GL�YLD�0LODQR�
�%���
�

$�

%�
�
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)LJXUD�����'LVVHVWL�OXQJR�OH�VSRQGH�GHO�ULR�6DFFKHWWR��
�
'L� QRWHYROH� ULOHYDQ]D� LQYHFH� GXH� PRYLPHQWL� JUDYLWDWLYL�� HQWUDPEL�
FODVVLILFDELOL�FRPH�VFLYRODPHQWL�URWD]LRQDOL��RFFRUVL�XQR�LQ�SURVVLPLWj�GL�
XQD� EULJOLD� SRVWD� QHO� WUDWWR� LQWHUPHGLR� GHO� ULR� 6DFFKHWWR� �(UURUH��
/
RULJLQH� ULIHULPHQWR� QRQ� q� VWDWD� WURYDWD��� H� O·DOWUR� FROORFDWR� SL�� D�
PRQWH�H�GL�GLPHQVLRQL�PDJJLRUL���
4XHVW·XOWLPR� PRYLPHQWR� KD� FRLQYROWR� OH� SRU]LRQL� SL�� DOWHUDWH� GHO�
VXEVWUDWR�FRVWLWXLWR�GD�FRQJORPHUDWL�GL�RULJLQH�GHOWL]LD�DSSDUWHQHQWL�DO�
SHULRGR�9,//$)5$1&+,$12���
/D� VXSHUILFLH� GL� VFLYRODPHQWR� VL� q� IRUPDWD� DG� XQD� SURIRQGLWj� GL�
TXDOFKH� PHWUR� GDO� SLDQR� FDPSDJQD� H� OD� QLFFKLD� GL� GLVWDFFR��
LPSRVWDWD� OXQJR� LO� FLJOLR� GHOOD� VFDUSDWD� GL� HURVLRQH� GHO� ULR�� PLVXUD�
FLUFD����P��
,O� PDWHULDOH� PRELOL]]DWR� VL� q� ULYHUVDWR� QHO� ULR� 6DFFKHWWR� RVWUXHQGRQH�
WRWDOPHQWH� LO� GHIOXVVR�� VXFFHVVLYDPHQWH�� O·HOHYDWD� HQHUJLD� GHOOH�
DFTXH� KD� SURYRFDWR� O·LQFLVLRQH� LQ� GHVWUD� GHOO·DFFXPXOR� FRQ�
FRQVHJXHQWH�WUDVSRUWR�GL�XQD�ULOHYDQWH�TXDQWLWj�GL�PDWHULDOH���)LJXUD�
�����
�
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)LJXUD� ���� 6FLYRODPHQWR� URWD]LRQDOH� FKH� KD� LQWHUHVVDWR� L� GHSRVLWL� GHO�
9LOODIUDQFKLDQR��
�
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�)LJXUD�����6FLYRODPHQWR�URWD]LRQDOH�
�

)LJXUD�����8ELFD]LRQH�GHL�GLVVHVWL�H�GHL�GDQQL�DG�HVVL�DVVRFLDWL� QHOOD�
SRU]LRQH�SL��RFFLGHQWDOH�GHO�TXDUWLHUH�GL�&KLDYD]]D��
�
,Q� SURVVLPLWj� GHOOD�5HJLRQH� )DQWRQD� VL� VHJQDODQR�DOWUL� GLVVHVWL� �)LJXUD�
�����6XO�YHUVDQWH�VRYUDVWDQWH� OD�FKLHVD�GL�6DQ�5RFFR��D� VHJXLWR�GHOOD�
SLRJJLD� EDWWHQWH� GHO� �� PDJJLR�� VL� VRQR� LQQHVFDWL� DOFXQL� IHQRPHQL�
IUDQRVL� VXSHUILFLDOL� FKH�� VHSSXU� GL� PRGHVWH� GLPHQVLRQL�� KDQQR�
DOLPHQWDWR� LO�FDULFR�VROLGR�GL�XQ� ULR�PLQRUH�FKH�VFHQGH�GDO� VXGGHWWR�
YHUVDQWH��,O�PDWHULDOH�SUHVR�LQ�FDULFR�GDO�ULR�KD�SURYRFDWR�O·RFFOXVLRQH�
GHOO·DWWUDYHUVDPHQWR� GL� XQ� WUDWWR� VWUDGDOH� WRPELQDWR� H�



�
�
�

���

FRQVHJXHQWHPHQWH�VL�q� ULYHUVDWR�VXOOH�VHGL�VWUDGDOL�YLFLQH�� ,O�PDWHULDOH�
SL��JURVVRODQR�HG�L�WURQFKL�G·DOEHUR�VL�VRQR�GHSRVLWDWL�QHOOH�LPPHGLDWH�
YLFLQDQ]H�GHOO·LPERFFR�GHO�WUDWWR�WRPELQDWR��DOO·LQFURFLR�WUD�YLD�GHOOD�
9LWWRULD�H� OD�VWUDGD�SHU�5RQFR�%�VH��PHQWUH� LO�PDWHULDOH�SL�� ILQH�PLVWR�
DG� DFTXD� KD� SHUFRUVR� GLVWDQ]H� PDJJLRUL�� LQYDGHQGR� SDUWH� GHOOD�
YLFLQD�FKLHVD�GL�6DQ�5RFFR�H�JUDQ�SDUWH�GL�YLD�&RGD��)LJXUD�������
�

�

)LJXUD�����8ELFD]LRQH�GHL�GLVVHVWL�H�GHL�GDQQL�DG�HVVL�DVVRFLDWL�QHOOD�
]RQD�QRUG�RULHQWDOH�GHO�TXDUWLHUH�GL�&KLDYD]]D�
$QFKH� LO� ULR� $ULFR�� D� FDXVD� GHOOD� SDU]LDOH� RVWUX]LRQH� GHOOD� OXFH� GL�
DOFXQH� SDVVHUHOOH� FKH� FROOHJDQR� OD� VWUDGD� GHOOH� )XFLQH� FRQ� DOFXQH�
DELWD]LRQL�� q� HVRQGDWR� DOODJDQGR� OD� VWUDGD�� JLDUGLQL�� FRUWLOL� �O·DOWH]]D�
GHOO·DFTXD�KD�UDJJLXQWR�LQ�DOFXQL�SXQWL����FP�FLUFD��H�KD�GHSRVLWDWR�
PDWHULDOH�SUHYDOHQWHPHQWH�ILQH��
�

�
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)LJXUD� ���� $�� &KLHVD� GL� 6DQ� 5RFFR�� ,Q� SULPR� SLDQR� SRU]LRQH�
WHUPLQDOH�GHOOD�]RQD�GL�GHSRVLWR�SDUWH�GHO�PDWHULDOH�SL��JURVVRODQR��
,O� IDQJR� KD� LQYDVR� LO� VDJUDWR� GHOOD� FKLHVD� ULYHUVDQGRVL� SRL� VXOOD�
VWUDGD� FRPXQDOH� SHU� 5RQFR� %�VH�� %�� 3DUWLFRODUH� PDWHULDOH�
GHSRVLWDWR��%HQ�YLVLELOH� OD�SH]]DWXUD�PROWR�YDULDELOH�GHO�GHWULWR��GD�
FLRWWROL�FHQWLPHWULFL�GHFLPHWULFL�D�EORFFKL��
�

%�
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OO�WRUUHQWH�&KLHEELD�
O� WUDWWR� DOWR� GHO� WRUUHQWH� &KLHEELD�� DIIOXHQWH� GL� GHVWUD� GHOOR� 6WURQD��
GUHQD� XQ� EDFLQR�� FRQ� GHSRVLWL� SUHYDOHQWHPHQWH� IXYLR�JODFLDOL�� FRQ�
HVWHQVLRQH� GL� FLUFD� ��� .P��DOOD� VH]LRQH� GL� 9LJOLDQR� %�VH�� 1H,OOD� SDUWH�
PRQWDQD�LO�WRUUHQWH�q� LPSRVWDWR�LQ�URFFLD��JQHLVV�GHOOD�VHULH�GLRULWLFR�
NLQ]LJLWLFD� ,YUHD�9HUEDQR�� PHQWUH� QHOOD� ]RQD� GL� SLDQXUD� LO� OHWWR� VL�
LPSRVWD�VX�GHSRVLWL�DOOXYLRQDOL�FLRWWRORVL�H�JKLDLRVL���
'DO� VRSUDOOXRJR�HIIHWWXDWR� ULVXOWD�FKH� OD�VH]LRQH�GHOO·DOYHR�SDVVD�GDL�
���P�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOD�]RQD�GL�VERFFR�LQ�SLDQXUD�DJOL�����P�LQ�
FRUULVSRQGHQ]D�GHO�FRQILQH�FRPXQDOH�WUD�%LHOOD�H�9LJOLDQR��/H�VSRQGH�
GHO�FDQDOH��FRQ�DOWH]]D�YDULDELOH�GDL�����P�DL����FP��ULVXOWDQR�SHUORSL��
LQ�WHUUD� LQWHUFDODWH�GD�GLIHVH�VSRQGDOL�FRVWLWXLWH�GD�VFRJOLHUH� LQ�PDVVL�
YLQFRODWH��
/H� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� UDJJLXQWR� OD� PDVVLPD� LQWHQVLWj� SURSULR� LQ�
FRUULVSRQGHQ]D�GHO�EDFLQR�GHO�&KLHEELD�GDQGR�OXRJR�DG�XQ·RQGDWD�
GL� SLHQD� WUD� OH� ������ H� OH� ������� ,O� WRUUHQWH�� QHOOD� ]RQD� SLDQHJJLDQWH�
FRPSUHVD�WUD�LO�FRPXQH�GL�%LHOOD�H�9LJOLDQR�%�VH��KD�HURVR�SDUWH�GHOOH�
VSRQGH� �)LJXUD� ���� )LJXUD� ����� DVSRUWDWR� JUDQ� SDUWH� GHOOH� GLIHVH�
FRVWUXLWH�D�VHJXLWR�GHOO·DOOXYLRQH�GHO�QRYHPEUH������HG�q�HVRQGDWR�LQ�
SL��SXQWL�FDXVDQGR�O·DOODJDPHQWR�GL�FDSDQQRQL�H�WHUUHQL���
/H�VSRQGH�SHUORSL��QRQ�VRQR� LQ�JUDGR�GL�FRQWHQHUH�GHIOXVVL�GL�SLHQD�
DQFKH� FRQWHQXWL�� D� FLz� YD� DG� DJJLXQJHUVL� OD� PRUIRORJLD� GHOO·DOYHR�
FKH� SUHVHQWD� LQ� DOFXQL� WUDWWL� DQGDPHQWR� VLQXRVR� FRQ� FRQVHJXHQWH�
HVDOWD]LRQH�GHOO·HQHUJLD�H�GHL�EDWWHQWL��/XQJR�LO�SHUFRUVR�GHO�WRUUHQWH�
OH� DFTXH� YHQJRQR� LQWHUFHWWDWH� GD� XQD� VHULH� GL� SLFFROL� FDQDOL� LUULJXL�
FKH�GXUDQWH� O·HYHQWR� VL� VRQR� ULYHODWL� YLH�SUHIHUHQ]LDOL� GHO� GHIOXVVR�� (·�
TXHVWR� LO�FDVR�GHO� ULR�'XJOLR�FKH�KD�FRQYRJOLDWR� OH�DFTXH�WUDFLPDWH�
GDO� 7�� &KLHEELD�� OXQJR� WHUUHQL� DGLELWL� DOOD� FROWLYD]LRQH� YLYDLVWLFD�� ILQR�
DG� DOFXQH�DELWD]LRQL� H�PDJD]]LQL� �)LJXUD� ����� $OWUL� DOODJDPHQWL� VRQR�
VWDWL�VHJQDODWL�SL��D�YDOOH�WUD�9DOGHQJR�H�&HUUHWR�&DVWHOOR��
�
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)LJXUD� ���� 3URIRQGD� HURVLRQH� VSRQGDOH� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHL� YLDYDL�
6FDUODWWD�� /D� OLQHD� WUDWWHJJLDWD�ELDQFD� LQGLFD� OD� VSRQGD�SUHFHGHQWH�
DOO·HYHQWR��
�

�
�

)LJXUD����� 7UDWWR�GL� VSRQGD�
HURVD� OXQJR� LO� 7�� &KLHEELD�
LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHL�YLYDL�
3R]]L��
�
�
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)LJXUD�����&DUWD�GHL�SURFHVVL�HG�HIIHWWL�ULOHYDWL�OXQJR�O·DVWD�GHO�7��&KLHEELD�
QHO�WUDWWR�FRPSUHVR�WUD�L�YLYDL�3R]]L�H�L�YLYDL�=DPXQHU��
�
'DOO·DQDOLVL�GHL�GDWL�VWRULFL�VL�HYLQFH�FKH�LO�FRUVR�G·DFTXD��QHO�WUDWWR�LQ�
SLDQXUD��GXUDQWH�HYHQWL�GL�SLHQD�� WHQGH�DG�HURGHUH� OH� VSRQGH�H�DG�
DJJLUDUH� OH� GLIHVH� HVLVWHQWL� FRQ� OD� WHQGHQ]D� DG� XQ� DOODUJDPHQWR�
GHOO·DOYHR�� /H� WUDFLPD]LRQL� DYYHQJRQR� QHOOD� SDUWH� FRQFDYD� GHL�
PHDQGUL� H� LQ� DOFXQL� SXQWL� VL� QRWD� OD� SURSHQVLRQH� DOOD� UHWWLILFD]LRQH�
GHOO·DOYHR���
7UD�JOL�HYHQWL�FKH�KDQQR�LQWHUHVVDWR�TXHVW·DUHD�FLWLDPR�TXHOOL�GHO�����
QRYHPEUH�����������QRYHPEUH������H�����JLXJQR�������
�
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3UHFHGHQWL�VWRULFL�
3HU� GDUH� FRQWR� GHOOD� ULFRUUHQ]D� VWRULFD� FRQ� FXL� VL� VRQR� PDQLIHVWDWL�
HYHQWL� GL� ULOLHYR� LQ� DOFXQL� TXDUWLHUL� GL� %LHOOD�� VL� ULFKLDPDQR� DOFXQH�
VLQWHWLFKH� VHJQDOD]LRQL� ULFRYHUDWH� QHOOD� %DQFD� 'DWL� *HRORJLFKH� GL�
$53$�3LHPRQWH��
/·DQDOLVL�GHL�GDWL�SUHJUHVVL�KD�SHUPHVVR�GL�HYLGHQ]LDUH�FRPH�O·DUHD�GHO�
TXDUWLHUH� GL� &KLDYD]]D�� GXUDPHQWH� FROSLWD� GDO� QXELIUDJLR� GHO� ��
0DJJLR� ������ VLD� JLj� VWDWD� LQ� SDVVDWR� LQWHUHVVDWD� GD� DOODJDPHQWL�
GRYXWL�DOO·DWWLYLWj�GHL�FRUVL�G·DFTXD���
(·�LO�FDVR�GHOO·HYHQWR�DOOXYLRQDOH�GHO����6HWWHPEUH������H�GHO���JLXJQR�
������ 4XHVW·XOWLPR� HYHQWR� IHFH� UHJLVWUDUH� GLIIXVL� DOODJDPHQWL� QHO�
TXDUWLHUH� GL� &KLDYD]]D�� OD� ]RQD� SL�� FROSLWD� HUD� FLUFRVFULWWD� WUD� YLD�
9LWWRULD��YLD�&RGD�H�YLD�0LODQR��TXL�O·DFTXD�UDJJLXQVH�DOWH]]H�GL�FLUFD�
������ FP�� 4XHVWL� DOODJDPHQWL� VRQR� GD� LPSXWDUVL� SULQFLSDOPHQWH�
DOO·HVRQGD]LRQH�GL�ULL�VHFRQGDUL��LQ�SDUWLFRODUH�DO�ULR�6DFFKHWWR�HG�DO�ULR�
$ULFR��FKH�GUHQDQR�LO�YHUVDQWH�FRQ�GHIOXVVR�FLUFD�1�6����
,O�ULR�6DFFKHWWR��FKLXVR�WUD�OH�DELWD]LRQL��IX�UHVSRQVDELOH�GL�DOODJDPHQWL�
GHO� FHQWUR� VWRULFR� GL� &KLDYD]]D� DQFKH� QHO� ����� H� QHO� ������ LO� ���
VHWWHPEUH������LO�ULR�DOODJz�YLD�*LREHUWL��YLD�&DUWD�H�YLD�5RVD]]D�� LO����
VHWWHPEUH� ����� SURYRFz� LO� FUROOR� GHO� SRQWH� VX� YLD� 0LODQR� FRQ�
FRQVHJXHQWH�LQWHUUX]LRQH�GHOOD�FLUFROD]LRQH�VWUDGDOH��
6HPSUH� GXUDQWH� O·HYHQWR� GHO� VHWWHPEUH� GHO� ����� DFFRUVH�
O·LQWDVDPHQWR� GHO� ULR� $ULFR� FRQ� FRQVHJXHQWH� DOODJDPHQWR�
GHOO·DELWDWR�GL�&KLDYD]]D��
,O� QXELIUDJLR� GHO� �� RWWREUH� ����� FROSu� QXRYDPHQWH� LO� TXDUWLHUH� GL�
&KLDYD]]D� HG� LQ� SDUWLFRODUH� OD� UHJLRQH� )DQWRQH�� QHL� SUHVVL� GL� 6DQ�
5RFFR�DOO·LQFURFLR�GL�YLD�9LWWRULD�FRQ�OD�VWUDGD�SHU�5RQFR�%�VH��4XL� OH�
DFTXH� GHO� ULR�� FKH� VFHQGRQR� GDO� YHUVDQWH� UHWURVWDQWH� 6DQ� 5RFFR��
SURYRFDURQR�O·DOODJDPHQWR�GL�DOFXQH�DELWD]LRQL��
,QROWUH� DOFXQH� FDVH� IXURQR� VJRPEHUDWH� SHU� PRWLYL� SUHFDX]LRQDOL�
SHUFKp�PLQDFFLDWH�GD�XQD�IUDQD�VRYUDVWDQWH�OD�]RQD�DELWDWD��
'XUDQWH�O·DOOXYLRQH�GHO����VHWWHPEUH������� OXQJR�LO�WRUUHQWH�&KLHEELD��
WUD� OD�FRQIOXHQ]D�GHO� ULR�$ULFR�H� LO� OLPLWH�FRPXQDOH�GL�9LJOLDQR�%�VH�� VL�
YHULILFDURQR�XQD� VHULH�GL�GLVVHVWL� OHJDWL�DG�HURVLRQL�H� WUDFLPD]LRQL�GHO�
WRUUHQWH�PHGHVLPR��,Q�SDUWLFRODUH�OH�DFTXH�GHO�7��&KLHEELD�HURVHUR�OH�
VSRQGH� H� WUDFLPDURQR� LQ� SL�� SXQWL� DOODJDQGR� WHUUHQL�� IDEEULFDWL�
LQGXVWULDOL� H� DELWD]LRQL�� GHYDVWDQGR� SLDQWDJLRQL� H� FROWXUH�� 'XUDQWH�
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O·DOOXYLRQH� GHO� ����� DO� FRQILQH� WUD� LO� FRPXQH� GL� %LHOOD� H� GL� 9LJOLDQR�
O·DVVHWWR� LGURORJLFR� GHO� WRUUHQWH� IX� VFRQYROWR�� DELWD]LRQL� H� VWUDGH�
IXURQR�DOODJDWH��WDQWR�FKH�IX�GHFLVR�XQ�LQWHUYHQWR�GL�UHJLPD]LRQH�GHO�
FRUVR� G·DFTXD� DWWUDYHUVR� OD� FRVWUX]LRQH� GL� RSHUH� GL� GLIHVD� D�
SURWH]LRQH�GHOOH�VSRQGH���$QFKH�GXUDQWH�O·HYHQWR�GHO����JLXJQR������
HVWHVH� DUHH� OLPLWURIH� DO� WRUUHQWH� IXURQR� LQWHUHVVDWH� GD� EDWWHQWL�
G·DFTXD�GL����FP��
1HO�TXDUWLHUH�GL�3DYLJQDQR�L�SULQFLSDOL�GLVVHVWL�VRQR�OHJDWL�DL�SURFHVVL�GL�
DWWLYLWj� GL� YHUVDQWH�� 6L� WUDWWD� GL� IHQRPHQL� IUDQRVL� SHU� VDWXUD]LRQH� H�
IOXLGLILFD]LRQH� GHOOD� FROWUH� GHWULWLFD� VXSHUILFLDOH�� JHQHUDOPHQWH� GL�
PRGHVWD� GLPHQVLRQH� H� OLPLWDWR� VSHVVRUH�� FKH� VL� LQQHVFDQR� GXUDQWH�
SLRJJH�EUHYL�HG�LQWHQVH���
'XUDQWH�JOL�HYHQWL�DOOXYLRQDOL�GHO�QRYHPEUH�������GHO�QRYHPEUH������
H�GHO�JLXJQR�������QXPHURVH�IUDQH�KDQQR�LQWHUURWWR� OD�YLDELOLWj� LQ�SL��
SXQWL�FDXVDQGR�WHPSRUDQHH�RFFOXVLRQL�GHOOD�FDUUHJJLDWD��H��LQ�DOFXQL�
FDVL��SURYRFDWR�GDQQL�DG�HGLILFL���
1HOOD� ILJXUD� VRWWRVWDQWH� �)LJXUD� ���� q� ULSRUWDWD� OD� FDUWD� GHOOH�
VHJQDOD]LRQL� GL� GDQQL� OHJDWL� DG� DWWLYLWj� GL� YHUVDQWH� H� DG� DWWLYLWj� GHL�
FRUVL� G·DFTXD�� QDWD� GDOO·HODERUD]LRQH� GHL� GDWL� VWRULFL� SUHVHQWL� QHOOD�
%DQFD�'DWL�*HRORJLFD�GL�$53$�3LHPRQWH��
�

)LJXUD� ���� &DUWD� GHOOH� VHJQDOD]LRQL� GL� GDQQL� OHJDWL� DG� DWWLYLWj� GL�
YHUVDQWH�H�DG�DWWLYLWj�GHL�FRUVL�G·DFTXD�UHODWLYDPHQWH�D�GXH�TXDUWLHUL�
GHO�&RPXQH�GL�%LHOOD��3DYLJQDQR�H�&KLDYD]]D��
� �




