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,QWURGX]LRQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ������������������������������������������������������������������ ��

������1RYHPEUH����� ������������������������������������������������������������������������������� ��
������1RYHPEUH����� ����������������������������������������������������������������������������� ���

/H�SUHFLSLWD]LRQL ������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������QRYHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������� ���
������QRYHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������� ���
&RQVLGHUD]LRQH�VXOOH�SLRJJH�GHO�SHULRGR�������1RYHPEUH������������� ���

,QTXDGUDPHQWR�QLYRORJLFR ������������������������������������������������������������������������ ���
������1RYHPEUH����� ����������������������������������������������������������������������������� ���
������1RYHPEUH����� ����������������������������������������������������������������������������� ���

$QDOLVL�LGURORJLFD ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
������QRYHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������� ���
������QRYHPEUH��������������������������������������������������������������������������������������� ���

0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR �������������������������������������������������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
0DUWHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
0HUFROHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��YHQWR�D�����K3D��HYLGHQWH�OD�

FRUUHQWH�D�JHWWR�VXOO·(XURSD�RFFLGHQWDOH������������������������������������������ ��
0HUFROHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����

K3D������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
0HUFROHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��XPLGLWj�UHJLVWUDWD�GDOOH�VWD]LRQL�

GHOOD�UHWH�PHWHRLGURJUDILFD�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH��������������������� ��
9HQHUGu����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
9HQHUGu����1RYHPEUH�RUH����87&��WHPSHUDWXUD�D�����K3D ������������������� ��
9HQHUGu����1RYHPEUH�RUH����87&��YHQWR�D�����K3D��OD�FRUUHQWH�D�

JHWWR�VL�HVWHQGH�YHUVR�OH�FRVWH�QRUGDIULFDQH ������������������������������������ ��
9HQHUGu����1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��XQ�

PLQLPR�VHFRQGDULR�VL�IRUPD�VXOOH�LVROH�%DOHDUL ����������������������������������� ��
9HQHUGu����1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��LO�

PLQLPR�VHFRQGDULR�VL�VSRVWD�YHUVR�LO�JROIR�OLJXUH������������������������������� ��
6DEDWR����1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��LO�

PLQLPR�VL�VSRVWD�YHUVR�OH�UHJLRQL�QRUGRULHQWDOL�HXURSHH ������������������ ��
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6DEDWR����1RYHPEUH�RUH����87&��WHPSHUDWXUD�LQ�TXRWD�D�����K3D ���� ��
'RPHQLFD����1RYHPEUH�RUH�����WHPSHUDWXUD�LQ�TXRWD�D�����K3D��

HYLGHQWH�O·LQJUHVVR�GL�DULD�IUHGGD�VXO�QRUG�,WDOLD ������������������������������� ��
'RPHQLFD����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����

K3D��OD�VDFFDWXUD�FRPLQFLD�D�ULWLUDUVL�YHUVR�O·(XURSD�VHWWHQWULRQDOH
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

/XQHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��LO�
SURPRQWRULR�GL�DOWD�SUHVVLRQH�VL�LQFXQHD�YHUVR�OH�UHJLRQL�FHQWUDOL�
HXURSHH ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

/XQHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��XQ�
PLQLPR�VHFRQGDULR�VL�IRUPD�VXO�7LUUHQR�VHWWHQWULRQDOH �������������������� ���

/XQHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH��LO�
PLQLPR�VHFRQGDULR�ULPDQH�LQWUDSSRODWR�VXO�JROIR�GL�*HQRYD������ ���

���1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��������� ���
���1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH������������������������� ���
���1RYHPEUH�RUH����87&��LPPDJLQH�GD�VDWHOOLWH�QHO�FDQDOH�GHO�YLVLELOH

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���1RYHPEUH�RUH����87&��YHQWR�VLQRWWLFR�D�����K3D����������������������������� ���
���1RYHPEUH�RUH����87&��DYYH]LRQH�GL�XPLGLWj�H�WHPSHUDWXUD�D�����

K3D���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
���1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��������� ���
���1RYHPEUH�RUH����87&��SLRJJLD�FXPXODWD�VX����RUH������������������������� ���
���1RYHPEUH�RUH�������87&��SLRJJLD�FXPXODWD�VX���RUH���������������������� ���
���1RYHPEUH�RUH����87&��UDGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH���������������� ���
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�

FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDUWL�QHL�JLRUQL�������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�
GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H�
���DQQL ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�
FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�
GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H�
���DQQL ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

6WD]LRQH�DXWRPDWLFD�GL�ULOHYDPHQWR��QLYRPHWULFR�GL��)RUPD]]D���3LDQ�
GHL�&DPRVFL�������PHWUL�V�O�P������������������������������������������������������������� ���

6WD]LRQH�DXWRPDWLFD�GL�ULOHYDPHQWR��QLYRPHWULFR�GHO��5LIXJLR�*DVWDOGL��
������PHWUL�V�O�P���²�&RPXQH�GL�%DOPH���������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������
1RYHPEUH���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR����������������������������������� ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�3R������������������������������������������� ���
,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������

1RYHPEUH���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR����������������������������������� ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�3R������������������������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH�

QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ������������������������������������������������������������ ���
9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�>PP@�UHODWLYD�DOOH�

]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�
GL�DJJUHJD]LRQH ����������������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�
JLRUQL����²����1RYHPEUH���������������������������������������������������������������������� ���

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH�
QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ������������������������������������������������������������ ���

9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�
GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�
DJJUHJD]LRQH���������������������������������������������������������������������������������������� ���
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0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�
JLRUQL����²����1RYHPEUH���������������������������������������������������������������������� ���

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�FXPXODWD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH�
QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ������������������������������������������������������������ ���

��3LRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�
5HJLRQDOH�FDGXWD�QHO�SHULRGR����²����1RYHPEUH ������������������������� ���

'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������1RYHPEUH ����������������������������������������������������������������������������������� ���

'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������1RYHPEUH ����������������������������������������������������������������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
1HL� JLRUQL� ������ H� ������ 1RYHPEUH� GXH� HYHQWL�PHWHRURORJLFL� LQWHQVL�
FRQ� FDUDWWHULVWLFKH� HYROXWLYH� VLPLOL�� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LO� VHWWRUH�
VHWWHQWULRQDOH�H�PHULGLRQDOH�GHOOD�UHJLRQH�3LHPRQWH��
1HO�FRUVR�GL�HQWUDPEL�JOL�HYHQWL�VRQR�VWDWL�SDUWLFRODUPHQWH�LQWHUHVVDWL�LO�
9HUEDQR�&XVLR�2VVROD�� LO� VHWWRUH� DOSLQR� H� SUHDOSLQR� GHO� FXQHHVH� H�
O·$SSHQQLQR�/LJXUH�3LHPRQWHVH��FRQ�FRQVHJXHQWH�LQQDO]DPHQWR��VLQR�
D�YDORUL�FULWLFL��GHL� OLYHOOL� LGURPHWULFL�GHO� 7RFH��GHO�/DJR�0DJJLRUH��GHO�
7DQDUR�H�VXRL�DIIOXHQWL�H�GHOOR�6FULYLD��
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
������1RYHPEUH������
/·HYHQWR� FRPSUHVR� WUD� JLRYHGu� ��� H� OXQHGu� ��� 1RYHPEUH� ����� KD�
DYXWR� RULJLQH� GDOOR� VYLOXSSR� HG� HVSDQVLRQH� GL� XQ·DUHD� GL� EDVVD�
SUHVVLRQH� FKH� GDOO·$WODQWLFR� VL� q� VSRVWDWD� JUDGXDOPHQWH� YHUVR� OD�
QRVWUD� SHQLVROD�� 3HU� FDSLUH� PHJOLR� OD� IHQRPHQRORJLD� GHOO·HYHQWR� q�
RSSRUWXQR�DQDOL]]DUH� OH�FRQGL]LRQL�VLQRWWLFKH�SUHHVLVWHQWL�D�SDUWLUH�GD�
PDUWHGu����1RYHPEUH�������
,O� PDWWLQR� GL� PDUWHGu� ��� 1RYHPEUH� q� VWDWR� FDUDWWHUL]]DWR� GDOOD�
SUHVHQ]D� GL� XQ� GHEROH� SURPRQWRULR� GL� DOWD� SUHVVLRQH� VXO� EDFLQR�
FHQWUDOH�GHO�0HGLWHUUDQHR�H�GL�XQD�VDFFDWXUD�HVWHVD�GDO�QRUG�RYHVW�
HXURSHR�ILQ�YHUVR�OH�FRVWH�DWODQWLFKH�GHOOD�SHQLVROD�LEHULFD��)LJXUD�����

)LJXUD����0DUWHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�
D�����K3D�

�
�
1HO� FRUVR� GHOOD� JLRUQDWD� O·DVVH� GHOOD� VDFFDWXUD� VL� q� VSRVWDWR�
JUDGXDOPHQWH� YHUVR� (VW�� GHWHUPLQDQGR� XQD� URWD]LRQH� GHL� YHQWL� LQ�
TXRWD� GD� 6XG�2YHVW� VX� WXWWR� LO� QRUG� ,WDOLD� �)LJXUD� ����
&RUULVSRQGHQWHPHQWH� DQFKH� OD� SUHVVLRQH� DO� VXROR� q� GLPLQXLWD� VXOOD�
QRVWUD�UHJLRQH��
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7DOH� VLWXD]LRQH� q� ULPDVWD� SUHVVRFKp� LQDOWHUDWD� QHOOH� JLRUQDWD�
VXFFHVVLYD� GL� PHUFROHGu� ��� 1RYHPEUH�� LQROWUH� OD� SHUPDQHQ]D� GL�
XQ·DUHD� GL� DOWD� SUHVVLRQH�� SRVL]LRQDWD� VXOO·(XURSD� RULHQWDOH�� KD�
RVWDFRODWR�LO�QRUPDOH�PRYLPHQWR�YHUVR�(VW�GHOOD�VDFFDWXUD��)LJXUD�����
/H�FRQWLQXH�FRUUHQWL�PHULGLRQDOL�QHL�GLYHUVL�VWUDWL�GHOO·DWPRVIHUD�KDQQR�
FRVu� FRQWULEXLWR�DG�XQ�DFFXPXOR�GL� XPLGLWj�FKH��JLj�GDOOD� VHUDWD�GL�
PHUFROHGu� ��� 1RYHPEUH�� KD� UDJJLXQWR� YDORUL� DO� GL� VRSUD� GHO� ���� VX�
WXWWR� LO� WHUULWRULR� UHJLRQDOH� �)LJXUD� ��� FRQ� OH� SULPH� SUHFLSLWD]LRQL��
FRPXQTXH�GL�GHEROH� LQWHQVLWj��D� ULGRVVR�GHL� ULOLHYL�� L� YDORUL�GL�XPLGLWj�
HOHYDWL�VL�VRQR�SURWUDWWL�SRL�SHU�WXWWR�LO�SHULRGR�DQDOL]]DWR��
1HL�JLRUQL� VHJXHQWL�� JLRYHGu� ���H�YHQHUGu� ���1RYHPEUH�� OD� VLWXD]LRQH�
VLQRWWLFD� KD� YLVWR� XQ·XOWHULRUH� HVWHQVLRQH� GHOOD� VDFFDWXUD� DWODQWLFD�
YHUVR� LO� QRUG� $IULFD�� IDYRULWD� GD� �� IDWWRUL� SULQFLSDOL�� ��� XQ� FRQWLQXR�
DIIOXVVR� GL� DULD� IUHGGD� GL� RULJLQH� DUWLFD� YHUVR� LO� EDFLQR� GHO�
0HGLWHUUDQHR� RFFLGHQWDOH�� ��� XQ� FRQWHPSRUDQHR� EORFFR�
DQWLFLFORQLFR� SHUVLVWHQWH� VXL� %DOFDQL� �)LJXUD� �� H� )LJXUD� ���� ���
O·HVWHQVLRQH�LQ�ODWLWXGLQH�GHOOD�FRUUHQWH�D�JHWWR�SRODUH�FKH�KD�ODPELWR�
LO�0DURFFR��)LJXUD�����
�

)LJXUD� ��� 0HUFROHGu� ��� 1RYHPEUH� RUH� ��� 87&�� YHQWR� D� ���� K3D��
HYLGHQWH�OD�FRUUHQWH�D�JHWWR�VXOO·(XURSD�RFFLGHQWDOH�

�
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)LJXUD� ��� 0HUFROHGu� ��� 1RYHPEUH� RUH� ��� 87&�� DOWH]]D� GL�
JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�

�
�

)LJXUD����0HUFROHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��XPLGLWj�UHJLVWUDWD�GDOOH�
VWD]LRQL�GHOOD�UHWH�PHWHRLGURJUDILFD�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH�

�
�
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)LJXUD����9HQHUGu����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�
D�����K3D�

�
�

)LJXUD����9HQHUGu����1RYHPEUH�RUH����87&��WHPSHUDWXUD�D�����K3D�

�
�
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)LJXUD� ��� 9HQHUGu� ��� 1RYHPEUH� RUH� ��� 87&�� YHQWR� D� ���� K3D�� OD�
FRUUHQWH�D�JHWWR�VL�HVWHQGH�YHUVR�OH�FRVWH�QRUGDIULFDQH�

�
�
/D�SUHVVLRQH�DO� OLYHOOR�GHO�PDUH�q�VWDWD�FDUDWWHUL]]DWD�GDO�PRYLPHQWR�
GL�XQ�PLQLPR�GL�SUHVVLRQH�GDOO·,UODQGD�YHUVR�OD�SHQLVROD�LEHULFD��H�GDOOD�
IRUPD]LRQH� GL� XQ� PLQLPR� VHFRQGDULR� D� SDUWLUH� GDO� SRPHULJJLR� GL�
YHQHUGu�� WDOH� PLQLPR�� IRUPDWRVL� VXOOH� LVROH� %DOHDUL�� VL� q� PRVVR�
SURJUHVVLYDPHQWH�YHUVR�LO�JROIR�OLJXUH��)LJXUD���H�)LJXUD�����
&RQ� WDOH� FRQILJXUD]LRQH� EDULFD� VL� q� DVVLVWLWR� DG� XQ� ULQIRU]R� GHOOH�
FRUUHQWL� XPLGH� PHULGLRQDOL� VXO� 3LHPRQWH� H� DG� XQD� FRQVHJXHQWH�
LQWHQVLILFD]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL�� D� SDUWLUH� GDO� PDWWLQR� GL� JLRYHGu�
���� OH� SUHFLSLWD]LRQL� VL� VRQR� HVWHVH� JUDGXDOPHQWH� D� WXWWD� OD� UHJLRQH�
FRQ�YDORUL�SL��LQWHQVL�VXOOH�]RQH�PRQWDQH�H�SHGHPRQWDQH�PHULGLRQDOL��
GRYH� LO� IRUWH�DSSRUWR�GL�DULD�XPLGD�KD� LQWHUDJLWR�PDJJLRUPHQWH�FRQ�
OD�FDWHQD�DOSLQD�HG�DSSHQQLQLFD��GHWHUPLQDQGR�PRYLPHQWL�YHUWLFDOL�
SL��LQWHQVL��
/D�VLWXD]LRQH�LQ�VHJXLWR�q�ULPDVWD�SUHVVRFKp�LQDOWHUDWD�ILQR�DOOD�VHUD�GL�
VDEDWR� ��� 1RYHPEUH�� TXDQGR� LO� PLQLPR� DO� VXROR� FUHDWRVL� VXO� JROIR�
OLJXUH� VL� q� VSRVWDWR� YHUVR� O·(XURSD� QRUGRULHQWDOH� �)LJXUD� ����
PXRYHQGRVL� OXQJR� L�YHUVDQWL� IUDQFHVL�H�VYL]]HUL�DOSLQL��/H�SUHFLSLWD]LRQL�
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FRQQHVVH� KDQQR� UHJLVWUDWR� YDORUL� IRUWL� R� ORFDOPHQWH� PROWR� IRUWL� QHO�
FRUVR�GHOO·HYHQWR�ILQR�DOOD�VHUDWD�GL�VDEDWR����1RYHPEUH��
/D� WHPSHUDWXUD� LQ� TXRWD� QRQ� KD� VXELWR�� QHO� FRUVR� GHOO·HYHQWR��
VRVWDQ]LDOL�FDPELDPHQWL�� VROR�WUD� OD�QRWWH�GL�VDEDWR����H� LO�PDWWLQR�GL�
GRPHQLFD����1RYHPEUH�VL�q�DVVLVWLWR�DO�SDVVDJJLR�GL�XQ�IURQWH�IUHGGR�
GD�2YHVW��FRQ�XQ�DEEDVVDPHQWR�GHOOH�WHPSHUDWXUH�LQ�TXRWD�GL�FLUFD�
WUH�JUDGL��)LJXUD���H�)LJXUD������
1HO� FRUVR� GHOOD� JLRUQDWD� GL� GRPHQLFD� ��� 1RYHPEUH� OD� VDFFDWXUD�
DWODQWLFD�VL�q� OHQWDPHQWH�VSRVWDWD�YHUVR�QRUG� �)LJXUD������ IDYRUHQGR�
XQ� SDU]LDOH� PLJOLRUDPHQWR� GHOOH� FRQGL]LRQL� PHWHRURORJLFKH� VXO� QRUG�
,WDOLD��
7XWWDYLD��/XQHGu���� O·DOWD�SUHVVLRQH�VXL�%DOFDQL�VL�q� LQFXQHDWD�YHUVR� OH�
UHJLRQL�GHOO·(XURSD�FHQWUDOH��)LJXUD������FRVWLWXHQGR�XQ�QXRYR�EORFFR�
DO�PRYLPHQWR�YHUVR�QRUG�GHOOD�VDFFDWXUD��VL�q�YHQXWR�FRVu�D�IRUPDUH�
VXO�7LUUHQR�VHWWHQWULRQDOH��XQ�QXRYR�PLQLPR�VHFRQGDULR�DO�VXROR��FKH�q�
ULPDVWR� LQWUDSSRODWR� LQ� SURVVLPLWj� GHO� JROIR� GL� *HQRYD� �)LJXUD� ��� H�
)LJXUD������
�

)LJXUD� ���9HQHUGu� ���1RYHPEUH�RUH� ���87&��SUHVVLRQH�DO� OLYHOOR�GHO�
PDUH��XQ�PLQLPR�VHFRQGDULR�VL�IRUPD�VXOOH�LVROH�%DOHDUL�

�
�
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)LJXUD� ���9HQHUGu� ���1RYHPEUH�RUH� ���87&��SUHVVLRQH�DO� OLYHOOR�GHO�
PDUH��LO�PLQLPR�VHFRQGDULR�VL�VSRVWD�YHUVR�LO�JROIR�OLJXUH�

�

)LJXUD�����6DEDWR����1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO� OLYHOOR�GHO�
PDUH��LO�PLQLPR�VL�VSRVWD�YHUVR�OH�UHJLRQL�QRUGRULHQWDOL�HXURSHH�

�
�
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)LJXUD�����6DEDWR����1RYHPEUH�RUH����87&��WHPSHUDWXUD�LQ�TXRWD�D�
����K3D�

�
�

)LJXUD�����'RPHQLFD����1RYHPEUH�RUH����� WHPSHUDWXUD� LQ�TXRWD�D�
����K3D��HYLGHQWH�O·LQJUHVVR�GL�DULD�IUHGGD�VXO�QRUG�,WDOLD�

�
�
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)LJXUD� ���� 'RPHQLFD� ��� 1RYHPEUH� RUH� ��� 87&�� DOWH]]D� GL�
JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D�� OD� VDFFDWXUD� FRPLQFLD� D� ULWLUDUVL� YHUVR�
O·(XURSD�VHWWHQWULRQDOH�

�
�

)LJXUD�����/XQHGu����1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�
D�����K3D��LO�SURPRQWRULR�GL�DOWD�SUHVVLRQH�VL�LQFXQHD�YHUVR�OH�UHJLRQL�
FHQWUDOL�HXURSHH�

�
�
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)LJXUD� ���� /XQHGu� ���1RYHPEUH�RUH� ���87&�� SUHVVLRQH�DO� OLYHOOR� GHO�
PDUH��XQ�PLQLPR�VHFRQGDULR�VL�IRUPD�VXO�7LUUHQR�VHWWHQWULRQDOH�

�

)LJXUD� ���� /XQHGu� ���1RYHPEUH�RUH� ���87&�� SUHVVLRQH�DO� OLYHOOR� GHO�
PDUH��LO�PLQLPR�VHFRQGDULR�ULPDQH�LQWUDSSRODWR�VXO�JROIR�GL�*HQRYD�

�
/D�SHUPDQHQ]D�GL� WDOH�PLQLPR�DO� VXROR�KD�FRQYRJOLDWR�QXRYDPHQWH�
DULD�XPLGD��VRSUDWWXWWR�VXO�VHWWRUH�PHULGLRQDOH�SLHPRQWHVH��VL�q�TXLQGL�
DVVLVWLWR� DG� XQD� ULSUHVD� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� D� SDUWLUH� GDO� VHWWRUH�
PHULGLRQDOH�FRQ�YDORUL�GHEROL� ORFDOPHQWH� IRUWL� VXOOH� ]RQH�PRQWDQH�H�
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SHGHPRQWDQH� SLHPRQWHVL� GL� WDOL� VHWWRUL�� LO� OHQWR� VSRVWDPHQWR� YHUVR�
QRUG� GHO� PLQLPR� GL� SUHVVLRQH� DO� VXROR� KD� IDYRULWR� GDSSULPD�
O·HVWHQVLRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL� VX�JUDQ�SDUWH�GHO� WHUULWRULR� UHJLRQDOH�
HG� XQ� VXFFHVVLYR� VSRVWDPHQWR� GHOOH� VWHVVH� YHUVR� LO� VHWWRUH�
VHWWHQWULRQDOH��
6ROR�QHOOD�VHUDWD�GL� OXQHGu���� O·DOWD�SUHVVLRQH�VXL�%DOFDQL�KD�VXELWR�XQ�
FHGLPHQWR��SHUPHWWHQGR�DOOD�VDFFDWXUD�DWODQWLFD�GL�SURVHJXLUH�LO�VXR�
OHQWR�FDPPLQR�YHUVR� O·(XURSD�QRUGRULHQWDOH�H�GHWHUPLQDQGR��TXLQGL��
XQ�PLJOLRUDPHQWR�GHO�WHPSR�VXO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��

������1RYHPEUH������
/D� VLWXD]LRQH� VLQRWWLFD� QHL� SULPL� JLRUQL� GHOOD� VHFRQGD� GHFDGH� GL�
QRYHPEUH� q� VWDWD� FDUDWWHUL]]DWD� GD� XQD� SURIRQGD� DUHD�
GHSUHVVLRQDULD� VWD]LRQDULD� DO� ODUJR� GHOOH� FRVWH� GHOO·,UODQGD� H� GD� XQ�
SURPRQWRULR�DQWLFLFORQLFR�FRQ�DVVH�WUD�O·,WDOLD�PHULGLRQDOH�H�OD�*UHFLD��
7DOH� VLWXD]LRQH� KD� GDSSULPD� IDYRULWR� O·LQJUHVVR� GL� VXFFHVVLYL� LPSXOVL�
SHUWXUEDWL� VXOO·(XURSD� QRUGRFFLGHQWDOH�� SRL� GD� 6DEDWR� ��� O·DUHD�
GHSUHVVLRQDULD�KD�LQL]LDWR�DG�HVSDQGHUVL�YHUVR�6XG�ODPEHQGR�OH�FRVWH�
GHO�QRUG�$IULFD�H�FRQYRJOLDQGR�FRVu�FRUUHQWL�GL�DULD�XPLGD�DQFKH�VXO�
1RUG�,WDOLD��YHGL�)LJXUD������

)LJXUD��������1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����
K3D�

�
�
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1HOOD�JLRUQDWD�GL�GRPHQLFD���� O·DOODUJDPHQWR�GHOOD� VDFFDWXUD�YHUVR�
(VW� KD� GHWHUPLQDWR� XQD� URWD]LRQH� GHO� IOXVVR� GD� 6XG� VXOO·,WDOLD�
VHWWHQWULRQDOH�� FRPSRUWDQGR� XQ� JHQHUDOH� DXPHQWR� GHOO·XPLGLWj� D�
WXWWL� L� OLYHOOL��7DOH�VLWXD]LRQH�q�SHUGXUDWD�SHU�WXWWD�OD�JLRUQDWD�GL� OXQHGu�
���� TXDQGR� VL� q� YHULILFDWR� XQ� XOWHULRUH� DSSURIRQGLPHQWR� GHOOD�
VDFFDWXUD�VXOO·$IULFD�VHWWHQWULRQDOH�H�XQD�URWD]LRQH�GHO�VXR�DVVH�YHUVR�
(VW��

)LJXUD��������1RYHPEUH�RUH����87&��SUHVVLRQH�DO�OLYHOOR�GHO�PDUH�

�
�
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)LJXUD� ���� ��� 1RYHPEUH� RUH� ��� 87&�� LPPDJLQH� GD� VDWHOOLWH� QHO�
FDQDOH�GHO�YLVLELOH�

�
�

)LJXUD��������1RYHPEUH�RUH����87&��YHQWR�VLQRWWLFR�D�����K3D�

�
0DUWHGu����VL�q�SRL�LVRODWR�XQ�SURIRQGR�PLQLPR�FKLXVR�D�WXWWH�OH�TXRWH�
VXO� &DQDOH� GL� 6DUGHJQD� �YHGL� )LJXUD� ��� H� )LJXUD� ���� FKH� KD�
GHWHUPLQDWR� O·DYYH]LRQH� GD� 6XG�(VW� GL� DULD� PROWR� XPLGD� GDO� 7LUUHQR�
PHULGLRQDOH�YHUVR�OD�QRVWUD�UHJLRQH��YHGL�)LJXUD����H�)LJXUD�������
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�

)LJXUD� ���� ��� 1RYHPEUH� RUH� ��� 87&�� DYYH]LRQH� GL� XPLGLWj� H�
WHPSHUDWXUD�D�����K3D�

�
7DOH�PLQLPR�q�ULPDVWR�VWD]LRQDULR�SHU�FLUFD����RUH�D�FDXVD�GHO�EORFFR�
GD� SDUWH� GL� XQ� SURPRQWRULR� GL� DOWD� SUHVVLRQH� SUHVHQWH� VXOOD�*UHFLD��
FRPH�VL�HYLQFH�GDOOD�)LJXUD�����

)LJXUD��������1RYHPEUH�RUH����87&��DOWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����
K3D�

�
,QILQH� QHOOD� JLRUQDWD� GL� PHUFROHGu� ���� LO� FHGLPHQWR� GHO� EORFFR�
DQWLFLFORQLFR�VXO�0HGLWHUUDQHR�RULHQWDOH�H�OD�FRQWHPSRUDQHD�ULPRQWD�
GL� XQ·DUHD� GL� DOWD� SUHVVLRQH� VXO� 0HGLWHUUDQHR� RFFLGHQWDOH� KDQQR�
IDYRULWR�OR�VSRVWDPHQWR�GHO�PLQLPR�YHUVR�(VW��
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/H� SUHFLSLWD]LRQL� DVVRFLDWH� D� TXHVWR� HYHQWR� VRQR� VWDWH� LQWHQVH� H�
SHUVLVWHQWL� SURSULR� D� FDXVD� GHO� SHUGXUDUH� GL� XQ� IOXVVR� XPLGR� GDL�
TXDGUDQWL� PHULGLRQDOL� FKH� KD� FDXVDWR� OH� SLRJJH� D� FDUDWWHUH�
WLSLFDPHQWH� RURJUDILFR� VXO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH� �GDOOD� QRWWH� GL�
VDEDWR� ��� ILQR� DOOD� PDWWLQDWD� GL� PHUFROHGu� ���� H� VXOOD� ]RQD�
DSSHQQLQLFD��GDOOD�QRWWH�GL�VDEDWR����DOOD�VHUD�GL�PDUWHGu������
1HOOH����RUH�FRPSUHVH�WUD�OH����87&�GL�OXQHGu����H�OH����87&�GL�PDUWHGu�
����VL� VRQR�UHJLVWUDWH� OH�SUHFLSLWD]LRQL�SL�� LQWHQVH��YHGL�)LJXUD�����FRQ�
YDORUL�PRGHUDWL� VX�WXWWD� OD� UHJLRQH�H�PROWR� IRUWL� VXL�EDFLQL�GHO�7RFH�H�
GHOOR�6FULYLD��,Q�SDUWLFRODUH�VX�TXHVW·XOWLPR�EDFLQR��L�YDORUL�SL��DOWL�VRQR�
VWDWL�RVVHUYDWL�QHOOH�SULPH���RUH�GL�PDUWHGu�����YHGL�)LJXUD������

)LJXUD��������1RYHPEUH�RUH����87&��SLRJJLD�FXPXODWD�VX����RUH�

�
�
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)LJXUD��������1RYHPEUH�RUH�������87&��SLRJJLD�FXPXODWD�VX���RUH�

�
,Q� VHJXLWR� DO� SHUGXUDUH� GL� FRUUHQWL� PHULGLRQDOL�� O·DOWH]]D� GHOOR� ]HUR�
WHUPLFR�q�VWDWD�LQ�FRVWDQWH�DXPHQWR�D�SDUWLUH�GD�VDEDWR�����TXDQGR�
LO�YDORUH�PHGLR�VXOO·,WDOLD�RFFLGHQWDOH�HUD�GL������PHWUL��ILQR�D�PDUWHGu�
���� FRQ� XQ� YDORUH� PHGLR� GL� ����� PHWUL� �YHGL� )LJXUD� ����� LQ� XOWHULRUH�
DXPHQWR�LO�JLRUQR�GRSR�ILQR�D������P��9D�LQROWUH�QRWDWR�FKH�O·XPLGLWj�
UHODWLYD�UHJLVWUDWD�DO�VXROR�HG�LQ�TXRWD�q�VHPSUH�VWDWD�PROWR�HOHYDWD��
FRQ�YDORUL�SURVVLPL�DO������ILQR�D������PHWUL�GL�DOWH]]D��YHGL�)LJXUD������
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)LJXUD��������1RYHPEUH�RUH����87&��UDGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH�

�
1HOOD� JLRUQDWD� GL� PDUWHGu� ���� OH� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� LQL]LDWR� DG�
DWWHQXDUVL� SHU� HIIHWWR� GHO� SURJUHVVLYR� DOORQWDQDPHQWR� GHO� PLQLPR�
GHSUHVVLRQDULR�YHUVR�LO�VXG�,WDOLD�H�GHO�FRQWHPSRUDQHR�DXPHQWR�GHOOD�
SUHVVLRQH�DO�VXROR�FKH�q�SDVVDWD�GD������K3D�LO����DOOH����87&�D������
K3D� DOOH� ��� 87&�� SHU� SRL� DXPHQWDUH� DQFRUD� ILQR� D� ����� K3D� QHOOD�
QRWWDWD�VHJXHQWH��
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/H�SUHFLSLWD]LRQL�
������QRYHPEUH�
1HL� JLRUQL� ������ 1RYHPEUH�� SUHFLSLWD]LRQL� SUROXQJDWH� H� GL� QRWHYROH�
LQWHQVLWj�KDQQR� LQWHUHVVDWR� OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�� ,Q�SDUWLFRODUH� VRQR�
VWDWL�LQWHUHVVDWL�LO�VHWWRUH�QRUGRULHQWDOH��9HUEDQR�&XVLR�2VVROD��H�TXHOOR�
PHULGLRQDOH�� 9DOOH� 6WXUD�GL�'HPRQWH��$OWR� 7DQDUR�H�9DOOL� %RUPLGD�� ,Q�
PLVXUD�PLQRUH�VRQR�VWDWL�FROSLWL�DQFKH�OD�9DO�6HVLD�H�OD�YDOOH�GHOO·�2UFR�
D�QRUG��OD�YDOOH�6FULYLD�D�VXG��
,� PDVVLPL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD� VXOO·LQWHUR� HYHQWR� VRQR� VWDWL�
UHJLVWUDWL�QHOOD�EDVVD�2VVROD�FRQ�����PP�D�0HUJR]]R��OXQJR�LO�YHUVDQWH�
QRUGRFFLGHQWDOH�GHO�9HUEDQR�FRQ�������PP�D�&XUVROR�2UDVVR�H�������
PP�D�&RVVRJQR�� H� QHOOD� YDOOH� 6WURQD� FRQ� ������PP�D� 9DOVWURQD�� ,Q�
GLYHUVH� VWD]LRQL� SOXYLRPHWULFKH� GL� WDOH� DUHD� L� YDORUL� FRPSOHVVLYL� GL�
SLRJJLD�FDGXWD�GXUDQWH�O·HYHQWR�VXSHUDQR�L�����PP��1HO�EDFLQR�GHO�
6HVLD�L�PDVVLPL�YDORUL�GHOO
DOWH]]D�GL�SLRJJLD�UHJLVWUDWL�VRQR�GL�������PP�
D�3LHGLFDYDOOR��������PP�D�6DEELD�H�������PP�D�)REHOOR��
1HO� VHWWRUH� PHULGLRQDOH� OH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� FRPSOHVVLYD� PDJJLRUL�
VRQR�QHOOD�]RQD�GHOO·$OWR�7DQDUR�FRQ�������PP�D�%ULJD�$OWD�²�3LDJJLD��
���� PP� D� � %ULJD� $OWD� ²� 8SHJD�� ������ PP� D� *DUHVVLR� �� 0�%HUOLQR��
3UHFLSLWD]LRQL� VLJQLILFDWLYH� VRQR� VWDWH� UHJLVWUDWH�DQFKH� LQ� YDOOH�*HVVR�
GRYH� VL� VRQR� UDJJLXQWL� FRPSOHVVLYDPHQWH� �����PP�D� (QWUDTXH�'LJD�
GHO� &KLRWDV� H� QHOOD� 9DOOH� 6WXUD� GL� 'HPRQWH� ������ PP� D� 9LQDGLR� ²�
6�%HUQROIR�� 1HO� EDFLQR� GHOOR� 6FULYLD� OH� SLRJJH� VRQR� VWDWH�
JHQHUDOPHQWH�PLQRUL�H� VL� VRQR�DYXWH�DOWH]]H�FXPXODWH� VXOO·HYHQWR�GL�
������PP�D�&DUUHJD�/LJXUH�H�������PP�D�)UDFRQDOWR��
,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@� 727$/(�
(9(172�=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� ��� >PP@�
7RFH� %RJQDQFR�²�3L]]DQFR� ����� ������ ������ ����� ����� ������
� 9HUEDQLD� ������ ������ ������ ����� ����� ������
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7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@� 727$/(�
(9(172�=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� ��� >PP@�
� 6WUHVD�²�6RPHUDUR� ������ ������ ������ ����� ����� ������
� 6WUHVD� ²� 0RWWDURQH� ��

EDLWD�FDL� ����� ������ ������ ����� ����� ������
� &DQQRELR� ������ ������ ������ ����� ����� ������
� 'UXRJQR� �� 5LR�

6DVVHJOLR� ����� ������ ������ ����� ����� ������
� 0RQWHFUHVWHVH� ²�

/DUHFFKLR� ������ ������ ������ ����� ����� ������
� 7URQWDQR���0RWWDF� ����� ������ ������ ���� ����� ������
� 0HUJR]]R� ��

&DQGRJOLD� ����� ������ ������ ����� ����� ������
� &RVVRJQR���&LFRJQD� ������ ������ ������ ����� ����� ������
� &XUVROR� 2UDVVR� ��

0RQWH�3UDWLQL� ������ ������ ������ ����� ����� ������
� 9DOVWURQD� ��

6DPEXJKHWWR� ����� ������ ������ ����� ����� ������
6HVLD�±�� 7ULYHUR� ²� $��

&DPSDULHQW� ����� ����� ������ ���� ����� ������
%DVVD�'RUD�� )REHOOR� ����� ������ ������ ���� ����� ������
%DOWHD� 6DEELD� ����� ������ ������ ����� ����� ������
� 3LHGLFDYDOOR� ����� ����� ������ ���� ����� ������
2UFR� ±� %DVVD�
'RUD�5LSDULD����

9DOSUDWR� 6RDQD� ²�
3LDPSUDWR� ����� ����� ����� ���� ����� ������

6DQJRQH� &RULR� �� 3LDQR� $XGL�
&DVH�5XL� ����� ����� ����� ����� ����� ������

� &RJQH���/LOOD]� ����� ����� ������ ���� ����� ������
� 6SDURQH���%LVGRQLR� ����� ����� ������ ����� ����� ������
9DUDLWD�±�6WXUD� 9HUQDQWH���3DODQIUH
� ����� ����� ����� ���� ���� ������
'L�'HPRQWH� 9DOGLHUL�²�7HUPH� ������ ������ ����� ���� ���� ������
� 9LQDGLR� �� 6DQ�

%HUQROIR� ������ ����� ����� ���� ���� ������
� $UJHQWHUD� ����� ����� ����� ���� ���� ������
� (QWUDFTXH�²�'LJD�GHO�

&KLRWDV� ������ ������ ������ ���� ���� ������
$OWR�7DQDUR� 2UPHD� ������ ����� ����� ���� ���� ������
� *DUHVVLR� �� &ROOH� 6��

%HUQDUGR� ������ ����� ����� ���� ���� ������
� &KLXVD� GL� 3HVLR� ��

0DGRQQD�'
DUGXD� ������ ����� ����� ���� ����� ������
� 5RFFDIRUWH� 0RQGRYL
�

²�5LIXJLR�0RQGRYL
� ������ ������ ����� ���� ���� ������
� )UDERVD� 6RWW�� ²�

%RUHOOR� ������ ����� ����� ���� ����� ������
� *DUHVVLR�²�0��%HUOLQR� ������ ����� ������ ���� ���� ������
� %ULJD�DOWD�²�3LDJJLD� ������ ������ ����� ���� ���� ������
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7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@� 727$/(�
(9(172�=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� ��� >PP@�
� %ULJD�DOWD�²�8SHJD� ������ ������ ����� ���� ���� ������
%HOER�±�2UED� 2YDGD�²�&DSSHOOHWWH� ����� ������ ����� ���� ����� ������
� &RDOL]]DQR�²�3LDQR� ������ ����� ����� ���� ����� ������
� 2VLJOLD�²�%DUEHULV� ������ ����� ����� ���� ����� ������
� 0RPEDOGRQH� ����� ����� ������ ���� ����� ������
� 6DVVHOOR� �� %XVFKLD]]L�

3LDPSDOXGR� ������ ����� ����� ����� ����� ������
� %RVLR� ²� &DSDQQH�

0DUFDUROR� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� 5RVVLJOLRQH� ²�

*KLGRPR� ������ ������ ����� ���� ����� ������
6FULYLD� %XVDOOD� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� $UTXDWD�6FULYLD� ������ ����� ����� ���� ����� ������
� )UDFRQDOWR� ������ ����� ����� ����� ����� ������
� &DUUHJD�/LJXUH���3LDQL�

GL�&DUUHJD� ����� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD�� 3HWWLQHQJR�²�3LD]]R� ����� ����� ����� ���� ����� ������
6HWWHQWULRQDOH� %RUJRPDQHUR� ²�

3LRYDOH� ����� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD� 0DVLR� ����� ����� ����� ���� ����� ������
0HULGLRQDOH� /DQ]R�WRULQHVH�²�)XD� ����� ����� ����� ���� ���� ������
1HOOH�]RQH�PHULGLRQDOL�OH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�JLRUQDOLHUD�PDJJLRUL�
VL� VRQR� UHJLVWUDWH�JHQHUDOPHQWH�QHL�JLRUQL�GL�JLRYHGu����H�YHQHUGu����
PHQWUH�QHOOD�JLRUQDWD�GL�VDEDWR����VL�UHJLVWUDQR�YDORUL��VLJQLILFDWLYL�VROR�
ORFDOPHQWH�� 1HO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH�� DG� HFFH]LRQH� GHO� 9HUEDQR�
GRYH�OH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�ULVXOWDQR�HOHYDWH�SHU�L�JLRUQL��������H����� OH�
SUHFLSLWD]LRQL� PDJJLRUL� VRQR� FDGXWH� JHQHUDOPHQWH� QHO� JLRUQR� GL�
VDEDWR� ��� TXDQGR� L� IHQRPHQL� PHWHRULFL� VL� VRQR� HVWHVL� ILQR� DO�
&DQDYHVH�HG�KDQQR�LQWHUHVVDWR�OH�]RQH�GL�SLDQXUD��
'DWD� OD� SHUVLVWHQ]D� GHOO·HYHQWR� H� OD� VXD� HVWHQVLRQH� D� TXDVL� WXWWR� LO�
WHUULWRULR� UHJLRQDOH��q� LPSRUWDQWH�FRQVLGHUDUH� OH�SLRJJH�PHGLH�DUHDOL�
SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL� DJJUHJD]LRQH�� UHODWLYH� DOOH� ]RQH� GL�
DOOHUWDPHQWR��&RPH� VL� SXz� QRWDUH�GDL� YDORUL� ULSRUWDWL� LQ� WDEHOOD� ��� OH�
SLRJJH� SL�� FULWLFKH� VRQR� TXHOOH� GL� OXQJD� GXUDWD�� �� ��� JLRUQL�� LQ�
SDUWLFRODUH�QHOOH�]RQH��7RFH��$OWR�7DQDUR�H�%DVVD�'RUD�%DOWHD���6HVLD��
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,Q�PLVXUD�PLQRUH�VRQR�LQWHUHVVDWH�OH�DUHH�%HOER�2UED�H�9DUDLWD�²�6WXUD�
GL�'HPRQWH��

7DEHOOD� �� 9DORUL�PDVVLPL� GHOO·DOWH]]D� GL� SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH� >PP@�
UHODWLYD�DOOH� ]RQH�GHO� VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�
LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�
=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ��� ������ ������ ������ ������
6HVLD�²�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ����� ������ ������ ������
2UFR� ²� %DVVD� 'RUD� 5LSDULD� ²�
6DQJRQH� ����� ����� ����� ����� ������
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ����� ����� ����� ����� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ������ ������
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ������ ������
%HOER�²�2UED� ����� ��� ����� ������ ������
6FULYLD� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD� PHULGLRQDOH� ²� &ROOLQH�
SLHPRQWHVL� ��� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�FXPXODWD�
JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
7DOL� YDORUL� FULWLFL� VRQR� VWDWL� FRQIURQWDWL� FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj�
SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��L�JUDILFL�ULSRUWDWL�
LQ�ILJXUD���PRVWUDQR�FRPH�SHU� OD�]RQD�GHO�7RFH�H�GHOO·$OWR�7DQDUR�LQ�
FRUULVSRQGHQ]D�GHOOH�GXUDWH�GL���H���JLRUQL�VL�VXSHUL� LO�WHPSR�GL�ULWRUQR�
GL����DQQL��3HU�OD�]RQD�9DUDLWD���6WXUD�GL�'HPRQWH�VL�VXSHUDQR�L����DQQL�
GL�WHPSR�GL�ULWRUQR�SHU�GXUDWH�GL���JLRUQL�PHQWUH�SHU�O
DUHD�GHO�%HOER���
2UED�OH�GXUDWH�PDJJLRUL�VRQR�YLFLQH�DG�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�GL���DQQL��

)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL� WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL� WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

,Q�)LJXUD����VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�
UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��

)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDUWL� QHL�
JLRUQL�������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDUWL� QHL�
JLRUQL�������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDUWL� QHL�
JLRUQL�������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDUWL� QHL�
JLRUQL�������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

�
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��6L�
QRWD� LPPHGLDWDPHQWH� FRPH� OH� LQWHQVLWj� PLVXUDWH� QRQ� VLDQR�
SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWH��,�YDORUL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�VRQR�TXHOOL�
UHODWLYL� DOOH� GXUDWH� PDJJLRUL�� 3HU� OH� GXUDWH� PLQRUL� GHYH� HVVHUH� IDWWD�
HFFH]LRQH�SHU�0RPEDOGRQH�FKH�SUHVHQWD�XQ�PDVVLPR�GL� ���PP� LQ�
XQ·RUD�H������PP�LQ���RUH�UHJLVWUDWR�LO�VDEDWR�PDWWLQD��
3HU� LO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH� L� PDVVLPL� VRQR� UHJLVWUDWL� JHQHUDOPHQWH� LO�
JLRUQR����� VL�HYLGHQ]LDQR�SHU� OD�GXUDWD�GL����RUH�9DOVWURQD�FRQ�������
PP��3LHGLFDYDOOR�FRQ�������PP��SHU� OD�GXUDWD�GL����RUH�������PP�D�
9DOVWURQD��
1HO� VHWWRUH� PHULGLRQDOH� L� PDVVLPL� VL� UHJLVWUDQR� JHQHUDOPHQWH� QHOOD�
JLRUQDWD�GL� VDEDWR�DG�HFFH]LRQH�GHOOD� ]RQD�GHOO·DOWR� 7DQDUR�GRYH� L�
SLFFKL�VL� ULWURYDQR�QHOOD�JLRUQDWD�GL�JLRYHGu�����SHU� OD�GXUDWD�GL���RUH�
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VRQR� VLJQLILFDWLYL� DQFKH� L� YDORUL� GL� %ULJD�$OWD� FRQ� ���PP�� H�*DUHVVLR�
FRQ� ��� PP�� ,QWHQVLWj� GHFLVDPHQWH� SL�� DOWH� VL� HYLGHQ]LDQR� SHU� OH�
GXUDWH�PDJJLRUL��LQ���RUH�VRQR�FDGXWL��������PP�D�%ULJD�$OWD���3LDJJLD��
������PP�D�0RPEDOGRQH�������PP��D�*DUHVVLR��

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

7RFH� %RJQDQFR���3L]]DQFR� ����� ����� ����� ������ ������
� &RVVRJQR���&LFRJQD� ����� ����� ����� ������ ����
� &XUVROR�2UDVVR�²�0��3UDWLQL� ����� ����� ����� ������ ����
� 'UXRJQR���5LR�6DVVHJOLR� ����� ����� ����� ������ ������
� 0HUJR]]R�²�&DQGRJOLD� ����� ����� ������ ������ ������
� 0RQWHFUHVWHVH� �� 'LJD� GL�

3DUHFFKLR� ����� ����� ����� ������ ������
� 7URQWDQR���0RWWDF� ����� ����� ����� ������ ������
� 9DOVWURQD���6DPEXJKHWWR� ����� ����� ������ ������ ������
6HVLD��%DVVD�� )REHOOR� ����� ����� ����� ������ ������
'RUD�%DOWHD� 3LHGLFDYDOOR� ����� ����� ������ ������ ������
9DUDLWD�±�� $FFHJOLR���&RORPEDWD� ���� ����� ����� ����� �����
6WXUD�GL�� $UJHQWHUD� ���� ����� ����� ����� ������
'HPRQWH� &DVWHOPDJQR�²�6��0DJQR� ����� ����� ����� ����� ����
� 9LQDGLR�²�6��%HUQROIR� ����� ����� ����� ����� ������
$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD���3LDJJLD� ����� ����� ������ ������ ������
� )UDERVD�6RWWDQD���%RUHOOR� ����� ����� ����� ����� ������
� *DUHVVLR�²�0��%HUOLQR� ����� ����� ����� ������ ������
%HOER�±�2UED� 0RPEDOGRQH� ����� ����� ������ ������ ������
/·DQDOLVL� VWDWLVWLFD� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� HYLGHQ]LD� SDUWLFRODUL�
FULWLFLWj� SHU� OD� VWD]LRQH� GL� 0RPEDOGRQH� LQ� FXL� O
DOWH]]D� GL� SLRJJLD�
PDVVLPD�SHU� OH�GXUDWH�GL� ��H���RUH�q�FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ� WHPSR�GL�
ULWRUQR� PDJJLRUH� GL� ��� DQQL�� DQDORJKL� YDORUL� GHO� 7HPSR� GL� ULWRUQR� VL�
UHJLVWUDQR�DQFKH�SHU� OD� VWD]LRQH�GL�9DOVWURQD��$FFHJOLR�H�$UJHQWHUD�
UHODWLYDPHQWH�DOOD�GXUDWD�GL����RUH��
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL�
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL�

� �
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� �

������QRYHPEUH�
1HL�JLRUQL�������1RYHPEUH��SUHFLSLWD]LRQL�SUROXQJDWH�H�LQWHQVH�KDQQR�
LQWHUHVVDWR�OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�LQ�SDUWLFRODUH��OD�YDOOH�6FULYLD�H�OH�9DOOL�
%RUPLGD� � QHO� VHWWRUH�PHULGLRQDOH�� ,Q�PLVXUD�PLQRUH� VRQR� VWDWL� FROSLWL�
DQFKH�LO�VHWWRUH�QRUGRULHQWDOH�H��D�VXG��OD�]RQD�GHOO·DOWR�7DQDUR��
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,� PDVVLPL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD� VXOO·LQWHUR� HYHQWR� VRQR� VWDWL�
UHJLVWUDWL� QHO� VHWWRUH� PHULGLRQDOH�� QHO� EDFLQR� GHOOR� 6FULYLD� VL� VRQR�
UDJJLXQWL�����PP�QHOOD�VWD]LRQH�GL�9REELD�3DVVR�GHOO·,QFLVD�����PP�D�
&DUUHJD� /LJXUH�� ���PP� D� )UDFRQDOWR� H� ���PP� D� %XVDOOD�� $OWH]]H�
FRPSOHVVLYH�GL� SLRJJLD� VLJQLILFDWLYH� VL� VRQR�DYXWH�DQFKH�QHO� EDFLQR�
GHOO·2UED� FRQ� ���PP� D� %RVLR� H� ���PP� D� 5RVVLJOLRQH�� 1HOOD� ]RQD�
GHOO·DOWR� 7DQDUR� OH� SLRJJH� VRQR� VWDWH� JHQHUDOPHQWH� PLQRUL� FRQ�
DOWH]]H�FXPXODWH�VXOO·HYHQWR�LQIHULRUL�DL����PP�FRQ�L�����PP�GL�%ULJD�
$OWD�²�3LDJJLD��L����PP�GL�5RFFDIRUWH�0RQGRYu�H�L����PP�GL�)UDERVD�
6RWWDQD�%RUHOOR��
1HO� VHWWRUH�QRUGRULHQWDOH� L�YDORUL�SL�� VLJQLILFDWLYL� VRQR�VWDWL� UHJLVWUDWL� LQ�
YDOOH� 2VVROD�� ���PP� D�0RQWHFUHVWHVH�GLJD� GL� /DUHFFKLR� H� LQ� EDVVD��
YDOOH� 2VVROD�� ���PP� D� 0HUJR]]R� �'D� VHJQDODUH� DQFKH� L� YDORUL�
UHJLVWUDWL� D�&RUVROR�2UDVVR�0RQWH� 3UDWLQL� FRQ�XQ·DOWH]]D�FRPSOHVVLYD�
GL� ���PP�� D� &RVVRJQR� ���PP� H� D� 6WUHVD�0RWWDURQH�%DLWD� &DL�
���PP��1HO�EDFLQR�GHO�6HVLD�VRQR�SLRYXWL��FRPH�PDVVLPR�����PP�D�
7ULYHUR�$OSH�&DPSDULHQW�H����PP�D�6DEELD�0XQLFLSLR��
,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

7RFH� 6WUHVD� �0RWWDURQH�
%DLWD�&$,� �� �� ��� ��� ��� ����

� &RVVRJQR�&LFRJQD� �� �� ��� ���� ��� ����
� &RUVROR� 2UDVVR�

0RQWH�3UDWLQL� �� �� ��� ���� ��� ����
� 0RQWHFUHVWHVH�²�'LJD�

GL�/DUHFFKLR� �� �� ��� ���� ��� ����
� 0HUJR]]R� ��

&DQGRJOLD� �� �� ���� ���� ��� ����
6HVLD�²�%DVVD�� 6DEELD�0XQLFLSLR� �� �� ��� ��� ��� ����
'RUD�%DOWHD� 7ULYHUR�$OSH�

&DPSDULHQW� ��� ��� ��� ���� ��� ����
$OWR�7DQDUR� 3ULHUR�&DVFLQD�

%RUJQLD� �� �� ��� ��� ��� ���
� &KLXVD� GL� 3HVLR�

0DGRQQD�G·$UGXD� �� �� ��� ��� ��� ����
� 3DPSDUDWR�6HUUD� �� �� ��� ��� ��� ����
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7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

� 2UPHD�3RQWH� GL�
1DYD� �� ��� ��� ��� ��� ����

� *DUHVVLR�²�0��%HUOLQR� �� ��� ��� ��� ��� ����
� %ULJD�DOWD�²�8SHJD� �� �� ��� ��� ��� ����
� )UDERVD� 6RWW�� ²�

%RUHOOR� �� �� ��� ��� ��� ����
� 5RFFDIRUWH�0RQGRYu� �� �� ��� ��� ��� ����
� %ULJD�DOWD�²�3LDJJLD� ��� ��� ��� ��� ��� ����
%HOER�²�2UED� 6DOLFHWR�²�%HUJDOOL� �� �� ��� ��� ��� ���
� 1RYL,�/LJXUH� �� �� ��� ��� ��� ����
� 2YDGD�²�&DSSHOOHWWH� �� �� ��� ��� ��� ����
� 6DVVHOOR���3LDPSDOXGR� �� �� ��� ���� ��� ����
� *DYL� �� �� ��� ��� ��� ����
� 5RVVLJOLRQH�*KLGRPR� �� �� ��� ���� ��� ����
� %RVLR�� &DSDQQH�

0DUFDUROR� ��� �� ��� ���� ��� ����
6FULYLD� ,VROD�6�$��6WLFR]]D� ��� �� ��� ��� ��� ����
� 7RUWRQD�&DVWHOODU�

3RQ]DQR� �� �� ��� ��� ��� ����
� %ULJQDQR�)UDVFDWD� ��� �� ��� ��� ��� ����
� &DVWHOODQLD� ��� �� ��� ��� ��� ����
� $UTXDWD�6FULYLD�� ��� �� ��� ��� ��� ����
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH� ��� ��� ��� ��� ��� ����
� &DEHOOD� /LJXUH�

&DSDQQH�GL�&RVROD� �� ��� ���� ��� ���� ����
� %XVDOOD� ��� ��� ���� ��� ���� ����
� )UDFRQDOWR� ��� ��� ���� ���� ���� ����
� &DUUHJD�/LJXUH���3LDQL�

GL�&DUUHJD� ��� ��� ���� ��� ���� ����
� 9REELD²� 3DVVR�

GHOO·,QFLVD� ��� ��� ���� ��� ���� ����
3LDQXUD�� 3HWWLQHQJR�3LD]]R� �� �� ��� ��� ��� ����
6HWWHQWULRQDOH� %RUJRPDQHUR�

3LRYDOH� �� �� ��� ��� ��� ����
� 9DUDOOR�3RPELD� ��� �� ��� ��� ��� ����
� 1HEELXQR�� 0RQWH�

&RUQDJJLD� �� �� ��� ��� ��� ����
3LDQXUD�
0HULGLRQDOH�

&DVWHOOLQDOGR�%ULF�
7RUWH� �� �� ��� ��� ��� ���

� 3RLULQR�'HSXUDWRUH�
&RPXQDOH� �� �� ��� ��� ��� ���

� 6DQWHQD� �� �� ��� ��� ��� ���
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7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

� 0DUHQWLQR�9LOOD�
0RQWSODLVLU� �� �� ��� ��� ��� ���

�
1HOOH�]RQH�PHULGLRQDOL�OH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�JLRUQDOLHUD�PDJJLRUL�
VL�VRQR�UHJLVWUDWH�JHQHUDOPHQWH�QHL�JLRUQL�GL�GRPHQLFD����H�OXQHGu����
PHQWUH� QHOOD� JLRUQDWD� GL� PDUWHGu� ��� VL� UHJLVWUDQR� YDORUL� � VLJQLILFDWLYL�
ORFDOPHQWH�VXO�EDFLQR�GHOOR�6FULYLD��$QFKH�QHO� VHWWRUH�QRUGRULHQWDOH��
OH�SUHFLSLWD]LRQL�PDJJLRUL�VRQR�FDGXWH�JHQHUDOPHQWH�LO����H�LO�����
'DWD�OD�SHUVLVWHQ]D�GHOO·HYHQWR�H�OD�VXD�HVWHQVLRQH�LQ�EXRQD�SDUWH�GHO�
WHUULWRULR� UHJLRQDOH��q� LPSRUWDQWH�FRQVLGHUDUH� OH�SLRJJH�PHGLH�DUHDOL�
SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL� DJJUHJD]LRQH�� UHODWLYH� DOOH� ]RQH� GL�
DOOHUWDPHQWR��&RPH� VL� SXz� QRWDUH�GDL� YDORUL� ULSRUWDWL� LQ� WDEHOOD� ��� OH�
SLRJJH� SL�� FULWLFKH� VRQR� TXHOOH� GL� OXQJD� GXUDWD�� �� ��� JLRUQL�� LQ�
SDUWLFRODUH� QHOOH� ]RQH�� 7RFH�� 6HVLD�� $OWR� 7DQDUR� H� %HOER�2UED�� 6XOOD�
]RQD� GHOOR� 6FULYLD� DQFKH� OH� GXUDWH� GL� XQ� JLRUQR� SUHVHQWDQR� YDORUL�
VLJQLILFDWLYL���

7DEHOOD���9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�
DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�
GL�DJJUHJD]LRQH�
=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ����� ������ ����
6HVLD�²�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ����� ����� ����� ������
2UFR� ²� %DVVD� 'RUD� 5LSDULD� ²�
6DQJRQH� ���� ����� ����� ����� �����
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ���� ���� ����� ����� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� ��� ��� ����� ����� �����
%HOER�²�2UED� ����� ����� ����� ����� ������
6FULYLD� ����� ����� ����� ���� ������
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD� PHULGLRQDOH� �� &ROOLQH�
SLHPRQWHVL� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�FXPXODWD�
JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
7DOL� YDORUL� FULWLFL� VRQR� VWDWL� FRQIURQWDWL� FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj�
SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��L�JUDILFL�ULSRUWDWL�
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LQ� ILJXUD� ��PRVWUDQR� FRPH�SHU� OD� ]RQD�GHOOR� 6FULYLD� OH� GXUDWH� GL� WUH�
JLRUQL� FRUULVSRQGRQR� D� WHPSL� GL� ULWRUQR� GL� ��� DQQL� PHQWUH� OH� DOWUH�
GXUDWH�VRQR�VXSHULRUL�DG�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�GL���DQQL��3HU�OH�DOWUH�]RQH�
LQWHUHVVDWH��TXLQGL�7RFH��$OWR�7DQDUR�H�%HOER�2UED�SHU�WXWWH�OH�GXUDWH�
VL�q�SLXWWRVWR�ORQWDQL�GDL�WHPSL�GL�ULWRUQR�FRQVLGHUDWL��

)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL� WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

� �

,Q�)LJXUD����VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�
UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

� �
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

� �
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

� �
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

�
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��6L�
QRWD� LPPHGLDWDPHQWH� FRPH� OH� LQWHQVLWj� PLVXUDWH� QRQ� VLDQR�
SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWH��,�YDORUL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�VRQR�TXHOOL�
UHODWLYL� DOOH� GXUDWH� PDJJLRUL�� 3HU� OH� GXUDWH� PLQRUL� GHYH� HVVHUH� IDWWD�
HFFH]LRQH�SHU�9REELD�FKH�SUHVHQWD�XQ�PDVVLPR�GL������PP�LQ���RUH�H�
����PP�LQ���RUH��
3HU� LO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH�� LO� PDVVLPR� � SHU� OD� GXUDWD� GL� ��� RUH� VL�
UHJLVWUD� D� 0HUJR]]R� FRQ� ����� PP�� YDORUH� FRPXQTXH� QRQ�
SDUWLFRODUPHQWH�FULWLFR��
1HO� VHWWRUH�PHULGLRQDOH�� SHU� OD�GXUDWD�GL� �� RUH�ROWUH�D�9REELD�3DVVR�
GHOO·,QFLVD�� VL� HYLGHQ]LD� DQFKH� LO� YDORUH� GL� 6DVVHOOR�3LDPSDOXGR� QHOOD�
]RQD� %HOER�2UED� FRQ� ����PP�� ,QWHQVLWj� SL�� DOWH� VL� ULOHYDQR� SHU� OH�
GXUDWH�PDJJLRUL� LQ� SDUWLFRODUH� QHO� ]RQD�GHOOR� 6FULYLD�� LQ� ��� RUH� VRQR�
FDGXWL�� ������ PP� D� 9REELD�3DVVR� GHOO·,QFLVD�� ���� PP� D� &DUUHJD�
/LJXUH��������D�&DEHOOD�/LJXUH�H����PP�D�%XVDOOD��

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

7RFH� 6WUHVD��0RWWDURQH�%DLWD�&$,� ����� ����� ��� ����� ����
� 0RQWHFUHVWHVH� �� 'LJD� GL�

/DUHFFKLR� ����� ����� ����� ����� ������
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7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

� 0HUJR]]R�²�&DQGRJOLD� ����� ����� ����� ����� ������
$OWR�7DQDUR� 3ULHUR�&DVFLQD�%RUJQLD� ���� ��� ����� ��� �����
� *DUHVVLR�²�0��%HUOLQR� �� ����� ����� ����� �����
� )UDERVD�6RWW��²�%RUHOOR� ���� ����� ����� ����� ���
� %ULJD�DOWD�²�3LDJJLD� ���� ����� ����� ����� �����
%HOER� ²�
2UED� 6DOLFHWR�²�%HUJDOOL� ���� ����� ����� ����� �����
� 2YDGD�²�&DSSHOOHWWH� ����� ����� ����� ����� ������
� 6DVVHOOR���3LDPSDOXGR� ����� ����� ��� ���� ������
� *DYL� ����� ��� ����� ����� ����
� 5RVVLJOLRQH�*KLGRPR� ����� ����� ����� ������ ����
� %RVLR��&DSDQQH�0DUFDUROR� ����� ����� ����� ������ ����
6FULYLD� 5RFFDIRUWH�/LJXUH� ����� ����� ����� ��� ������
� &DEHOOD� /LJXUH�&DSDQQH� GL�

&RVROD� ����� ����� ��� ������ ����
� %XVDOOD� ����� ����� ����� ���� ������
� )UDFRQDOWR� ����� ����� ����� ������ ������
� &DUUHJD� /LJXUH� �� 3LDQL� GL�

&DUUHJD� ����� ����� ������ ���� ������
� 9REELD²�3DVVR�GHOO·,QFLVD� ����� ����� ���� ������ ������
3LDQXUD� %RUJRPDQHUR�3LRYDOH� ����� ����� ����� ����� �����
6HWWHQWULRQDO
H�

1HEELXQR�� 0RQWH�
&RUQDJJLD� ��� ��� ����� ��� ������

3LDQXUD�
0HULGLRQDOH� 0DUHQWLQR�9LOOD�0RQWSODLVLU� ���� ����� ��� ��� ���
/·DQDOLVL� VWDWLVWLFD� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� HYLGHQ]LD� SDUWLFRODUL�
FULWLFLWj� VROR� ORFDOL� QHOO·$OWR� 6FULYLD�� SHU� OD� VWD]LRQH� GL� 9REELD²� 3DVVR�
GHOO·,QFLVD��LQ�FXL�O
DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PDVVLPD�SHU�OH�GXUDWH�GL������H����
RUH�q�FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�PDJJLRUH�GL����DQQL��H�SHU�
OD� VWD]LRQH� GL� &DUUHJD� /LJXUH�� GRYH� OD� SLRJJLD� GL� GXUDWD� �� RUH� q�
FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�VXSHULRUH�D����DQQL��H�TXHOOD�GL�
GXUDWD����RUH�VXSHULRUH�D����DQQL��
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL�
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� �
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL�

� �

� �

�

&RQVLGHUD]LRQH� VXOOH� SLRJJH� GHO� SHULRGR� ������
1RYHPEUH�
/H� SLRJJH� FKH� GDO� ��� 1RYHPEUH� KDQQR� LQWHUHVVDWR� D� SL�� ULSUHVH� LO�
WHUULWRULR�KDQQR�FHUWDPHQWH�XQ�FDUDWWHUH�SDUWLFRODUPHQWH�VLJQLILFDWLYR�
VH� DQDOL]]DWH� QHO� ORUR� FRPSOHVVR�� ,Q� SDUWLFRODUH� O·DQDOLVL� GHOO·LQWHUR�
SHULRGR� FRQVHQWH� XQD� PLJOLRUH� FRPSUHQVLRQH� GHO� FRQWULEXLWR� GHOOR�
VWDWR�GL�XPLGLWj� LQL]LDOH�GHL� VXROL�DOOD� ULVSRVWD�FRPSOHVVLYD�GHO�EDFLQR�
LGURJUDILFR��1HO�FDVR�VSHFLILFR�JOL�HOHYDWL�YDORUL�GHOOH�SLRJJH�FXPXODWH�
QHO� SHULRGR� ������1RYHPEUH�� 7DEHOOD� �� H� 7DEHOOD� ��� � KD� SRUWDWR� DG�
XQD�JHQHUDOH�VDWXUD]LRQH�GHO�VXROR�DPSOLILFDQGR�OH�ULVSRVWH�GHL�EDFLQL�
LGURJUDILFL�FROSLWL�GDOOH�SUHFLSLWD]LRQH�QHOOD� IDVH� ILQDOH�GHOO·HYHQWR�� LQ�
SDUWLFRODUH� TXHVWR� VL� HYLGHQ]LD� QHOO·DQGDPHQWR� GHO� /DJR� 0DJJLRUH�
PD�VL�ULVFRQWUD�DQFKH�QHOO·DQDOLVL�SUHOLPLQDUH�GHOOH�SLHQH�LQ�SDUWLFRODUH�
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QHL� EDFLQL� GL� SLDQXUD� FRPH� %DQQD�� %RUERUH� H� $JRJQD� RYYHUR� QHL�
EDFLQL� PDJJLRUL� � H� QHL� WUDWWL� GL� SLDQXUD� GHL� FRUVL� G·DFTXD� FRPH� LO�
7DQDUR��OD�%RUPLGD�HG�LO�3R��

7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� FXPXODWD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(�
$OWH]]D� GL� SLRJJLD� FXPXODWD�
GDO� ��� DO� ��� 1RYHPEUH� �����
>PP@�

7RFH� 6WUHVD��0RWWDURQH�%DLWD�&$,� ����
� 6WUHVD�6RPHUDUR� ����
� 9HUEDQLD� ����
� %RJQDQFR�3L]]DQFR� ����
� &DQQRELR� ����
� 'UXRJQR�5LR�6DVVHJOLR� ����
� &RVVRJQR�&LFRJQD� ����
� &RUVROR�2UDVVR�0RQWH�3UDWLQL� ����
� 9DOVWURQD�6DPEXJKHWWR� ����
� 0RQWHFUHVWHVH� ²� 'LJD� GL�

/DUHFFKLR� ����
� 0HUJR]]R���&DQGRJOLD� ����
6HVLD�²�%DVVD�� 6DEELD�0XQLFLSLR� ����
'RUD�%DOWHD� )REHOOR� ����
� 3LHGLFDYDOOR� ����
� 7ULYHUR�$OSH�&DPSDULHQW� ����
2UFR�%DVVD�'RUD�� 9DOSUDWR�6RDQD�3LDPSUDWR� ����
5LSDULD�� &RULR�3LDQR�$XGL� ����
6DQJRQH� &RJQH�/LOOD]� ����
� 6SDURQH�%LVGRQLR� ����
9DUDLWD���� 9HUQDQWH�3DODQIUq� ����
6WXUD�'L�'HPRQWH� 9DOGLHUL�7HUPH� ����
� 9LQDGLR�6DQ�%HUQROIR� ����
� $UJHQWHUD� ����
� (QWUDTXH�GLJD�GHO�&KLRWDV� ����
$OWR�7DQDUR� 3ULHUR�&DVFLQD�%RUJQLD� ����
� &KLXVD� GL� 3HVLR�0DGRQQD�

G·$UGXD� ����
� 3DPSDUDWR�6HUUD� ����
� 2UPHD�3RQWH�GL�1DYD� ����
� *DUHVVLR�²�0��%HUOLQR� ����
� %ULJD�DOWD�²�8SHJD� ����
� )UDERVD�6RWW��²�%RUHOOR� ����
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7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� FXPXODWD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
1RYHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(�
$OWH]]D� GL� SLRJJLD� FXPXODWD�
GDO� ��� DO� ��� 1RYHPEUH� �����
>PP@�

� 5RFFDIRUWH�0RQGRYu� ����
� %ULJD�DOWD�²�3LDJJLD� ����
%HOER�²�2UED� 6DOLFHWR�²�%HUJDOOL� ����
� 1RYL,�/LJXUH� ����
� 2YDGD�²�&DSSHOOHWWH� ����
� 6DVVHOOR���3LDPSDOXGR� ����
� *DYL� ����
� 5RVVLJOLRQH�*KLGRPR� ����
� %RVLR���&DSDQQH�0DUFDUROR� ����
� 0RPEDOGRQH� ����
6FULYLD� ,VROD�6�$����6WLFR]]D� ����
� 7RUWRQD���&DVWHOODU�3RQ]DQR� ����
� %ULJQDQR�)UDVFDWD� ����
� &DVWHOODQLD� ����
� $UTXDWD�6FULYLD�� ����
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH� ����
� &DEHOOD� /LJXUH�&DSDQQH� GL�

&RVROD� ����
� %XVDOOD� ����
� )UDFRQDOWR� ����
� &DUUHJD�/LJXUH���3LDQL�GL�&DUUHJD� ����
� 9REELD²�3DVVR�GHOO·,QFLVD� ����
3LDQXUD� 3HWWLQHQJR�3LD]]R� ����
6HWWHQWULRQDOH� %RUJRPDQHUR�3LRYDOH� ����
� 9DUDOOR�3RPELD� ����
3LDQXUD�
0HULGLRQDOH� &DVWHOOLQDOGR�%ULF�7RUWH� ����
� 3RLULQR�'HSXUDWRUH�&RPXQDOH� ����
� 6DQWRQD� ����
� 0DUHQWLQR���9LOOD�0RQWSODLVLU� ����
� 0DVLR� ����
� /DQ]R�WRULQHVH���)XD� ����
�
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7DEHOOD� �� �� 3LRJJLD� PHGLD� DUHDOH� UHODWLYD� DOOH� ]RQH� GHO� VLVWHPD� GL�
$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�FDGXWD�QHO�SHULRGR����²����1RYHPEUH�
=21$� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�FDGXWD�

GDO����DO����1RYHPEUH������>PP@�
7RFH� ����
6HVLD�²�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����
2UFR�²�%DVVD�'RUD�5LSDULD�²�6DQJRQH� ����
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����
$OWR�7DQDUR� ����
%HOER�²�2UED� ����
6FULYLD� ����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����
3LDQXUD�PHULGLRQDOH���&ROOLQH�SLHPRQWHVL� ����
�
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,QTXDGUDPHQWR�QLYRORJLFR�
������1RYHPEUH������
$� SDUWLUH� GDOOD� JLRUQDWD� GL� PHUFROHGu� ���� OLPLWDWDPHQWH� DL� VHWWRUL�
FHQWUR�VHWWHQWULRQDOL�� H� SL�� GLIIXVDPHQWH� GD� JLRYHGu� ���� O·LQWHUR� DUFR�
DOSLQR�SLHPRQWHVH�q� VWDWR� LQWHUHVVDWR�GD�SUHFLSLWD]LRQL� QHYRVH�� FRQ�
XQD� TXRWD� QHYH� FKH� q� VFHVD� ORFDOPHQWH� QHO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH�
GHOOD� UHJLRQH� ILQR� D� ����������P��PHQWUH� QHL� VHWWRUL�PHULGLRQDOL� VL� q�
DWWHVWDWD�LQWRUQR�DL�����������P���
1HO� FRUVR� GHO� ILQH� VHWWLPDQD� OH� SUHFLSLWD]LRQL� QHYRVH� VL� VRQR�
LQWHQVLILFDWH� DSSRUWDQGR� HOHYDWH� TXDQWLWj� GL� QHYH� IUHVFD�� LQ�
SDUWLFRODUH� VXL� VHWWRUL� VHWWHQWULRQDOL�GHOOD� UHJLRQH�� /D�TXRWD�QHYH� VL�q�
SRVL]LRQDWD� JHQHUDOPHQWH� D� ���������� P�� DG� HFFH]LRQH� GHL� VHWWRUL�
PHULGLRQDOL� GRYH� LO� OLPLWH� SLRJJLD�QHYH� q� VDOLWR� ROWUH� L� ����� P�� 6RQR�
PHGLDPHQWH� FDGXWL� QHO� FRUVR� GHOO·HYHQWR�� DG� XQD� TXRWD� LQWRUQR� DL�
����� P� V�O�P��� FLUFD� ���� FP� GL� QHYH� IUHVFD� VXOOH� $OSL� 3HQQLQH� H�
/HSRQWLQH��FRQ�SXQWH�GL�����FP� LQ�DOWD�9DO�)RUPD]]D��������FP�VXOOH�
$OSL� *UDLH� H� &R]LH�� ������ FP� VXOOH� $OSL� 0DULWWLPH� H� /LJXUL�� GRYH�
O·DSSRUWR�GL� QHYH� IUHVFD�q� VWDWR� VHQVLELOH� VROR�DOOH�TXRWH� VXSHULRUL� DL�
�����P��
,� YHQWL� PRGHUDWL� GL� SURYHQLHQ]D� PHULGLRQDOH� FKH� KDQQR�
DFFRPSDJQDWR�OH�SUHFLSLWD]LRQL�QHYRVH�QHOOD�JLRUQDWH�GL�JLRYHGu����H�
YHQHUGu����KDQQR�GHWHUPLQDWR�OD�IRUPD]LRQH�GL�ODVWURQL�DOOH�TXRWH�SL��
HOHYDWH�VXL�YHUVDQWL�DOOH�GLYHUVH�HVSRVL]LRQL�PHQWUH�D�SDUWLUH�GD�VDEDWR�
���OD�QHYH�IUHVFD�DSSHQD�FDGXWD�KD�FRPLQFLDWR�D�VXELUH�O·D]LRQH�GL�
WUDVSRUWR� HG� DFFXPXOR� DG� RSHUD� GHOOH� FRUUHQWL� VXGRULHQWDOL� FKH�
KDQQR� GHWHUPLQDWR� OD� IRUPD]LRQH� GL� ODVWURQL� VXL� YHUVDQWL� ULYROWL� DL�
TXDGUDQWL�VHWWHQWULRQDOL�DOOH�TXRWH�SL��HOHYDWH���
1HOOH� YDOOL� GHOO·2VVROD� H� )RUPD]]D�� GRYH� OH� QHYLFDWH� VRQR� VWDWH� SL��
FRQVLVWHQWL�� VL� VRQR� YHULILFDWH� DQFKH� VLQJROH� YDODQJKH� GL� PHGLH�
GLPHQVLRQL��PHQWUH�GLVWDFFKL�VSRQWDQHL�R�SURYRFDWL��GL�VXSHUILFLH�H�GL�
IRQGR�� GL� QHYH� D� GHEROH� FRHVLRQH�� VRQR� VWDWL� VHJQDODWL� LQ� YDULH�
ORFDOLWj�GHOO·DUFR�DOSLQR�SLHPRQWHVH�FHQWUR�VHWWHQWULRQDOH��SHU� OR�SL��
GL�SLFFROH�H�PHGLH�GLPHQVLRQL��
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1HOO·LQWHUYDOOR�GL�WHPSR�FRPSUHVR�WUD�LO�SUHVHQWH�HYHQWR��JLRUQL��������
H�TXHOOR�VXFFHVVLYR��JLRUQL���������LO�WHUULWRULR�DOSLQR�SLHPRQWHVH�q�VWDWR�
LQWHUHVVDWR�GD�IHQRPHQL�SUHFLSLWDWLYL�D�FDUDWWHUH�QHYRVR��1HOOD�VHUDWD�
GL� OXQHGu� ��� VL� VRQR�YHULILFDWH�GHEROL� QHYLFDWH�DOOH�TXRWH� VXSHULRUL� DL�
����������P�VXL�VHWWRUL�FHQWUR�QRUG�H������P�VX�TXHOOL�VXG��FRQ�DSSRUWL�
QHYRVL�GL� �����FP��'RSR�XQD�SDXVD�GHOOH�FRQGL]LRQL�GL�PDOWHPSR�D�
SDUWLUH�GD�JLRYHGu����QRYHPEUH�� OH�QHYLFDWH�VRQR�VWDWH�OHJJHUPHQWH�
SL��FRQVLVWHQWL� H� OD�TXRWD�QHYH�KD� VXELWR�XQ�EUXVFR�DEEDVVDPHQWR��
VFHQGHQGR�D������P�VXO�3LHPRQWH�PHULGLRQDOH�H�D������P�QHL�VHWWRUL�
VHWWHQWULRQDOL�� &RPSOHVVLYDPHQWH� ILQR� DOOD� PDWWLQDWD� GL� YHQHUGu� ���
QRYHPEUH��PRPHQWR� GDO� TXDOH� VXOOH� $OSL� &R]LH� H� $OSL� *UDLH� KDQQR�
FRPLQFLDWR� D� VSLUDUH� YHQWL� RFFLGHQWDOL� GD� PRGHUDWL� D� IRUWL�� HUDQR�
FDGXWL� ������ FP� GL� QHYH� IUHVFD� VXOOH� $OSL� 3HQQLQH� H� /HSRQWLQH�
SLHPRQWHVL�� ������FP�VXOOH�$OSL�*UDLH�������FP�VXOOH�$OSL�&R]LH��������
VXOOH�$OSL�/LJXUL�H�0DULWWLPH��

������1RYHPEUH������
'DOOD�VHUD�GL�VDEDWR����QRYHPEUH�QXRYH�SUHFLSLWD]LRQL��QHYRVH�KDQQR��
LQWHUHVVDWR� O·DUFR� DOSLQR� SLHPRQWHVH�� $OO·LQL]LR� GHOO·HYHQWR� OD� QHYH� q�
FDGXWD�PHGLDPHQWH�LQWRUQR�DL������P�GL�TXRWD�QHL�VHWWRUL�PHULGLRQDOL�
H������P�LQ�TXHOOL�FHQWUR�VHWWHQWULRQDOL��DG�HFFH]LRQH�GHOO·DOWD�2VVROD��
GRYH� XQD� VSUX]]DWD� GL� QHYH� VL� q� DYXWD� DQFKH� D� ���� P�� /R� ]HUR�
WHUPLFR�� H� TXLQGL� OD� TXRWD� QHYH�� VRQR� SURJUHVVLYDPHQWH� DXPHQWDWL�
QHO�FRUVR�GHOO·HYHQWR��SDVVDQGR�D�����������P�QHL�VHWWRUL�FHQWUR�QRUG�
H������P�LQ�TXHOOL�VXG��VDOYR�LQ�FDVL�LVRODWL�FRPH�QHO�FDVR�GHOO·DOWD�YDOOH�
6WXUD�GL�'HPRQWH��GRYH�OD�TXRWD�QHYH�q�ULPDVWD�LQWRUQR�DL������P���
&RPSOHVVLYDPHQWH��QHO�FRUVR�GHO�ILQH�VHWWLPDQD�VRQR�FDGXWL�������FP�
GL�QHYH�IUHVFD�VXOOH�$OSL�/HSRQWLQH�H�$OSL�3HQQLQH��������FP�VXOOH�$OSL�
*UDLH�H�$OSL�&R]LH��������FP�VXOO·DOWD�YDOOH�6WXUD�GL�'HPRQWH��������FP�
VXOOH� $OSL� /LJXUL� H� $OSL� 0DULWWLPH�� 9HQWL� FRQ� GLUH]LRQH� PHULGLRQDOH�
KDQQR� LQL]LDWR� D� VRIILDUH� GDOOD� QRWWH� GL� GRPHQLFD� ��� QRYHPEUH� VX�
WXWWR� LO� WHUULWRULR� DOSLQR� SLHPRQWHVH�� FRQ� YDORUL� IRUWL� VX� $�� 0DULWWLPH��
3HQQLQH�H�/HSRQWLQH��
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/H� ULSHWXWH� SUHFLSLWD]LRQL� QHYRVH� GHOOD� VHFRQGD� PHWj� GHO� PHVH� GL�
QRYHPEUH� KDQQR� DSSRUWDWR� EXRQH� FRQGL]LRQL� GL� LQQHYDPHQWR�� LQ�
UDSSRUWR� DOOD� VWDJLRQH�� VXOO·LQWHUR� DUFR� DOSLQR� SLHPRQWHVH��
0HGLDPHQWH�D������P�GL�TXRWD�LO�SDQRUDPD�GHOOD�QHYH�DO�VXROR�SXz�
HVVHUH� VLQWHWL]]DWR� FRPH� VHJXH�� � ������ FP� VX� $OSL� /LJXUL� H� $OSL�
0DULWWLPH��������FP�VX�$OSL�&R]LH���������FP�VX�$OSL�*UDLH����������FP�
VX�$OSL�3HQQLQH�H�$OSL�/HSRQWLQH��
/H� PRGDOLWj� LQ� FXL� VRQR� DYYHQXWH� OH� SUHFLSLWD]LRQL� HG� LO� FRQWHVWR�
PHWHRURORJLFR� KDQQR� FRPSRUWDWR�� SHU� LO� SHULRGR� UHODWLYR� DOO·HYHQWR�
PHWHRURORJLFR� LQ� RJJHWWR�� XQ� IRUWH� SHULFROR� GD� YDODQJKH� VXL� VHWWRUL�
SL��VHWWHQWULRQDOL�GHOO·DUFR�SLHPRQWHVH��JUDGR���GHOOD�VFDOD�HXURSHD�
SHU�$��3HQQLQH�H�/HSRQWLQH��HG�XQ�PDUFDWR�ULVFKLR�VXL� UHVWDQWL�VHWWRUL�
�JUDGR����� VRQR� VWDWH� VHJQDODWH� LQ� WXWWL� L� VHWWRUL� YDODQJKH� VSRQWDQHH�
DQFKH� GL� PHGLH�� H� ORFDOPHQWH� JUDQGL�� GLPHQVLRQL�� RYYLDPHQWH� SL��
IUHTXHQWL�GRYH�OH�QHYLFDWH�VRQR�VWDWH�SL��FRQVLVWHQWL��LQ�SDUWLFRODUH�VX�
$OSL�3HQQLQH�H�$OSL� /HSRQWLQH��$OOH�TXRWH�VXSHULRUL�DL�����������P��D�
FDXVD� GHL� ULSHWXWL� IHQRPHQL� HROLFL� FKH� KDQQR� DFFRPSDJQDWR� H�
VHJXLWR� RJQL� VLQJROD� SUHFLSLWD]LRQH�� VL� q� YHULILFDWD� OD� � IRUPD]LRQH� GL�
ODVWURQL� FKH� KDQQR� GDWR� OXRJR� D� FRQGL]LRQL� GL� SRVVLELOH� LQQHVFR� GL�
YDODQJKH�SURYRFDWH�JLj�FRQ�GHEROH�VRYUDFFDULFR��
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)LJXUD� ���� 6WD]LRQH� DXWRPDWLFD� GL� ULOHYDPHQWR� � QLYRPHWULFR� GL��
)RUPD]]D���3LDQ�GHL�&DPRVFL�������PHWUL�V�O�P���
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)LJXUD� ���� 6WD]LRQH� DXWRPDWLFD� GL� ULOHYDPHQWR� � QLYRPHWULFR� GHO��
5LIXJLR�*DVWDOGL��������PHWUL�V�O�P���²�&RPXQH�GL�%DOPH�
�
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
������QRYHPEUH�
/H�SUHFLSLWD]LRQL�FKH�KDQQR� LQWHUHVVDWR� LO�3LHPRQWH�QHL�JLRUQL� ��� �� ���
1RYHPEUH��D�FDUDWWHUH�SUHYDOHQWHPHQWH�SUROXQJDWR�H�GLIIXVR��KDQQR�
SURYRFDWR�IHQRPHQL�GL�SLHQD�GL�QRWHYROH�HQWLWj�OXQJR�L�FRUVL�G
DFTXD�
GHOOD� UHWH� LGURJUDILFD� SULQFLSDOH�� /·DQGDPHQWR� H� OD� ORFDOL]]D]LRQH�
GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR�GHWHUPLQDWR�XQD� ULVSRVWD�SDUWLFRODUPHQWH�
FRPSOHVVD�GHL�EDFLQL�LGURJUDILFL�LQWHUHVVDWL��1HO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH�L�
SULPL� LQQDO]DPHQWL�GHL� OLYHOOL� VL� VRQR� UHJLVWUDWL�D�SDUWLUH�GDOOD� VHUDWD�GL�
*LRYHGu� ��� QHO� 9HUEDQR�&XVLR�2VVROD�� ,Q�SDUWLFRODUH� VXO� 7��0HOH]]R�H�
VXOOR� 6WURQD� GL� 2PHJD� VL� UDJJLXQJRQR� OLYHOOL� GL� DWWHQ]LRQH�� 1HOOD�
JLRUQDWD� GL� YHQHUGu� OH� SUHFLSLWD]LRQL� UHJLVWUDWH� SUHVHQWDQR� YDORUL�
JHQHUDOPHQWH� DWWHQXDWL� D� FXL� FRUULVSRQGH� XQD�SULPD� IDVH�GL� FROPR�
GHOOH�RQGH�GL�SLHQD��1HOOD�VHFRQGD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�GL�YHQHUGu����
ILQR�DOOD�SULPD�SDUWH�GL�VDEDWR�����O·LQWHQVLILFD]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�
KDQQR�JHQHUDWR�XQD�VHFRQGD�RQGD�GL�SLHQD�FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQ�SL��
GHFLVR� ULDO]R� GHL� OLYHOOL� FKH�� TXHVWD� YROWD�� KD� LQWHUHVVDWR� WXWWL� L� FRUVL�
G·DFTXD�SULQFLSDOL�SRUWDQGROL�DO�VXSHUDPHQWR�GHL�OLYHOOL�GL�DWWHQ]LRQH��
,O� FROPR� GL� SLHQD� VL� q� UDJJLXQWR� LQ� JHQHUDOH� QHOOD� VHFRQGD� SDUWH� GL�
VDEDWR� FRQ� LO� VXSHUDPHQWR� GHOOH� VRJOLH� GL� SHULFROR� VXO� 7�� 0HOH]]R� H�
VXOOR�6WURQD�GL�2PHJD��,O�/DJR�0DJJLRUH�KD�SUHVHQWDWR�LO�FROPR�QHOOD�
JLRUQDWD� GL� GRPHQLFD� FRQ� XQ� OLYHOOR� GL� �����P��PDJJLRUH� GHO� OLYHOOR�
FULWLFR�� /H� SUHFLSLWD]LRQL� GHO� JLRUQR� ��� KDQQR� LQROWUH� DYXWR�
XQ·HVWHQVLRQH�VSD]LDOH�PDJJLRUH�FRLQYROJHQGR�LO�9HUFHOOHVH��LO�%LHOOHVH�
HG�LO�7RULQHVH��4XHVWR�KD�FRPSRUWDWR�OD�IRUPD]LRQH�GL�RQGH�GL�SLHQD�
QHL�EDFLQL�GHO�6HVLD��GHOOD�'RUD�%DOWHD��GHOO·2UFR�H�GHOOH�YDOOL�GL�/DQ]R��
7DOL� RQGH�GL�SLHQD�QRQ�KDQQR� UHJLVWUDWR� VXSHUDPHQWL� VLJQLILFDWLYL� GHL�
OLYHOOL�GL�RUGLQDULD�DWWHQ]LRQH��
3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� LO� VHWWRUH� PHULGLRQDOH�� L� SULPL� LQQDO]DPHQWL� GHL�
OLYHOOL�VRQR�UHJLVWUDWL�D�SDUWLUH�GDOOD�VHUDWD�GL�*LRYHGu����1RYHPEUH�HG�
KDQQR�LQWHUHVVDWR�L�EDFLQL�FRPSUHVL�WUD�OD�9DOOH�6WXUD�GL�'HPRQWH�H�OD�
YDOOH�6FULYLD�� LQ�SDUWLFRODUH�QHOO
DOWD�9DO�7DQDUR�GRYH�VL�q�JHQHUDWD� OD�
SULPD�RQGD�GL�SLHQD�FKH�KD�DYXWR�LO�FROPR�D�*DUHVVLR�DOOH�RUH�������
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87&�GHO����FRQ�LO�VXSHUDPHQWR�GHOOD�VRJOLD�GL�DWWHQ]LRQH��1HOOD�SULPD�
SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�GL�YHQHUGu�VL�q�DVVLVWLWR�DG�XQ�JHQHUDOH�FDOR�GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL� D� FXL� q� FRUULVSRVWR� LO� FDOR� GHOO·RQGD� GL� SLHQD� QHOO·DOWR�
7DQDUR�PHQWUH� L� OLYHOOL� GHL� FRUVL� G·DFTXD� VL� VRQR�PDQWHQXWL� VWD]LRQDUL�
RYYHUR� LQ� OLHYH� DXPHQWR�� VRSUDWWXWWR� QHOOH� VH]LRQL� FDUDWWHUL]]DWH� GDL�
EDFLQL� PDJJLRUL�� 1HOOD� VHUDWD� GL� YHQHUGu� ILQR� DOOD� SULPD�PDWWLQD� GHO�
VDEDWR� H� SRL� LO� SRPHULJJLR� GL� VDEDWR� OH� SUHFLSLWD]LRQL� VL� VRQR�
LQWHQVLILFDWH� QXRYDPHQWH� SURYRFDQGR� XQD� UHSHQWLQD� IRUPD]LRQH� GL�
RQGH�GL�SLHQD��VSHVVR�D�GRSSLR�SLFFR�� LQ�WXWWL� L�FRUVL�G·DFTXD�� ,� OLYHOOL�
PDVVLPL� VRQR� VWDWL� UDJJLXQWL� QHOOD� VHFRQGD� SDUWH� GL� VDEDWR� H� VRQR�
JHQHUDOPHQWH� FDUDWWHUL]]DWL� GDO� VXSHUDPHQWR� GHOOH� VRJOLH� GL�
DWWHQ]LRQH�PHQWUH�OH�VLWXD]LRQL�SL��FULWLFKH�VL�UHJLVWUDQR�D�)RVVDQR�VXOOR�
6WXUD�GL�'HPRQWH��H�D�)DULJOLDQR�VXO�)��7DQDUR��'XUDQWH�OD�JLRUQDWD�GL�
OXQHGu�� QHO� EDFLQR� GHOOD� %RUPLGD�� GXUDQWH� OD� IDVH� GL� HVDXULPHQWR�
GHOO·RQGD�GL�SLHQD�VL�q�DYXWD�XQ·�XOWHULRUH�H�ORFDOL]]DWD�LQWHQVLILFD]LRQH�
GHOOH�SLRJJH��4XHVWR�KD�JHQHUDWR�XQ·XOWHULRUH�RQGD�GL�SLHQD�FKH��D�
IURQWH� GL� YROXPL� GL� SLRJJLD� LQIHULRUL� D� TXHOOL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
SUHFHGHQWL��KD�SURYRFDWR�XQ�UDSLGR�H�VLJQLILFDWLYR�ULDO]R�GHL�OLYHOOL�HG�LO�
QXRYR�VXSHUDPHQWR�GHL�YDORUL�GL�DWWHQ]LRQH��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH���

)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
������1RYHPEUH�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
������1RYHPEUH�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
������1RYHPEUH�

� �

,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��

7DEHOOD� �� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������1RYHPEUH�

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�
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&ROPR�
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'DWD�
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RUD�
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RUH� 7RWDOH�
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'
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,VRUQR� D�
3RQWHWWR� �����

���������
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0HOH]]R� D�
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���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7RFH� D�
&DQGRJOLD� �����

���������
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6WURQD� GL�
2PHJQD� D�
*UDYHOORQD�7RFH� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

/DJR� 0DJJLRUH�
D�9HUEDQLD� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����

7DQDUR� D�
*DUHVVLR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR� D�
3LDQWRUUH� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����

7DQDUR� D�
)DULJOLDQR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

*HVVR� D� %RUJR�
6DQ�'DOPD]]R� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6WXUD� GL�
'HPRQWH� D�
)RVVDQR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR�$G�$OED� �����
���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR�D�0DVLR� �����
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������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%HOER� D�
&DVWHOQXRYR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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7DEHOOD� �� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������1RYHPEUH�

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� 7RWDOH�

%RUPLGD� GL�
6SLJQR� D�
0RPEDOGRQH� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD� GL�
0LOOHVLPR� D�
&HVVROH� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD� D�
&DVVLQH� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2UED� D� &DVDO�
&HUPHOOL� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD� $G�
$OHVVDQGULD� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR� D�
0RQWHFDVWHOOR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R�D�&DULJQDQR� �����
���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R�DL�0XUD]]L� �����
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������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6WXUD�GL�/DQ]R� �����
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������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

2UFR�D�&XRUJQq� �����
���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'RUD� %DOWHD� D�
7DYDJQDVFR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R� D�
&UHVFHQWLQR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����

0DVWDOORQH� D�
9DUDOOR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6HVLD� D�
%RUJRVHVLD� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6HVVHUD�D�3UD\� �����
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������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

&HUYR� D� 4XLQWR�
9HUFHOOHVH� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6HVLD�D�3DOHVWUR� �����
���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R� D� ,VROD�
6B$QWRQLR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6FULYLD� $�
6HUUDYDOOH� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3R� D� 3RQWH�
%HFFD� �����

���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�
/H� UHJLVWUD]LRQL� LGURPHWULFKH� PRVWUDQR� FRPH� O·HYHQWR� DEELD�
VRSUDWWXWWR� FRLQYROWR� L� EDFLQL� LGURJUDILFL� PDJJLRUL�� 1HO� VHWWRUH�
VHWWHQWULRQDOH� VL� HYLGHQ]LDQR� L� IHQRPHQL� GL� SLHQD� UHJLVWUDWL� VXO� 7��
0HOH]]R� �D�0DVHUD�H� VX� 7�� 6WURQD�GL�2PHJD�D�*UDYHOORQD�7RFH�FRQ�
SRUWDWH�DO�FROPR�PDJJLRUL�GL�����P��V��,PSRUWDQWH�VHJQDODUH�LO�UDSLGR�
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LQFUHPHQWR� GHL� OLYHOOL� GHO� /DJR�0DJJLRUH� FKH� FRQIHUPD� LO� FDUDWWHUH�
SUROXQJDWR� H� GLIIXVR� GHOOD� SUHFLSLWD]LRQH�� ,� SURFHVVL� GL� SLHQD� SL��
LPSRUWDQWL� VRQR� UHJLVWUDWL� QHO� %DFLQR� GHO� 7DQDUR�� VLD� OXQJR� O·DVWD� GHO�
7DQDUR� VLD� OXQJR� JOL� DIIOXHQWL� PDJJLRUL�� LQ� SDUWLFRODUH� VXOOR� 6WXUD� GL�
'HPRQWH�� FRQ� XQ� FROPR� GL� FLUFD� ����P��V�� H� VXOOD� %RUPLGD� FRQ� XQ�
YDORUH�DO�FROPR�GL�FLUFD�����P��V�D�&DVVLQH�H�VXSHULRUH�DL������P��V�
DG�$OHVVDQGULD��
/XQJR� LO� 7DQDUR� VL� QRWDQR� OH� WUH� RQGH� JHQHUDWH� QHOOD� SDUWH� DOWD� GHO�
EDFLQR��/H�SULPH��QHL�JLRUQL����H�����QRQ�SUHVHQWDQR�YDORUL�GL�SRUWDWD�
HOHYDWL� H� YHQJRQR� ODPLQDWH� OXQJR� LO� FRUVR� GHO� 7DQDUR�� /·XOWLPD�� QHO�
JLRUQR� GL� 6DEDWR�� UDJJLXQJH� 0RQWHFDVWHOOR� TXDQGR� O·RQGD�
SURYHQLHQWH� GDOOD� %RUPLGD� q� LQ� IDVH� FDODQWH� SURYRFDQGR� XQ�
DOOXQJDPHQWR�GHOO·RQGD�FKH�SUHVHQWD�XQD�OHQWD�GHFUHVFLWD�GHL� OLYHOOL�
DO�FROPR��
,O� FROPR� GL� SRUWDWD� D� 0RQWHFDVWHOOR�� GRYXWR� DO� FRQWULEXWR� GHOOD�
%RUPLGD��q�VWLPDELOH�LQ�FLUFD������P��V�FDUDWWHUL]]DWR�GD�XQ�WHPSR�GL�
ULWRUQR�SDUL�D�FLUFD����²����DQQL��
�
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR��
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR��

�

3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� LO� EDFLQR� GHO� 3R� VL� QRWD� LO� QRQ� LQWHUHVVDPHQWR�
GHOOD�SDUWH�DOWD�GHO�EDFLQR�PHQWUH�L�IHQRPHQL�GL�SLHQD�GHJOL�DIIOXHQWL�
GL� VLQLVWUD� D� YDOOH� GL� 7RULQR� VRQR� YLVLELOL� QHOOD� UHJLVWUD]LRQH� GL�
&UHVFHQWLQR�� $� ,VROD� 6�� $QWRQLR� VL� QRWDQR� L� FRQWULEXWL� GHO� 6HVLD� H� GHO�
7DQDUR� FKH� VRQR� FDUDWWHUL]]DWL� GDOOD� FRQWHPSRUDQHLWj� GHL� FROPL� H�
FKH�KDQQR�SURGRWWR�XQ�FROPR�GL�SRUWDWD�SDUL�D�FLUFD������P��V�� /D�
SLHQD�FRPXQTXH�KD�DVVXQWR�FDUDWWHUL�GHO�WXWWR�RUGLQDUL��
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�3R��

�

������QRYHPEUH�
$� SDUWLUH� GDO� ��� 1RYHPEUH� LO� VHWWRUH� RULHQWDOH� H� PHULGLRQDOH� GHOOD�
5HJLRQH� 3LHPRQWH� VRQR� VWDWL� LQWHUHVVDWL� GD�SUHFLSLWD]LRQL� FRQWLQXH�H�
GLIIXVH� FKH� KDQQR� SURYRFDWR� IHQRPHQL� GL� SLHQD� GL� QRWHYROH� HQWLWj�
OXQJR� L�FRUVL�G
DFTXD�GHOOD� UHWH� LGURJUDILFD�SULQFLSDOH�QHL�EDFLQL�GHO�
7DQDUR��GHOOR�6FULYLD��GHO�9HUEDQR�H�QHO�WUDWWR�EDVVR�GHO�3R��
/·DQGDPHQWR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�q�FDUDWWHUL]]DWR�GD�XQD�SULPD�IDVH���
QHOOD�JLRUQDWD�GL�GRPHQLFD����ILQR�DOOD�SULPD�SDUWH�GL�/XQHGu�����LQ�FXL�
OD�SLRJJLD�q�OLPLWDWD�DO�VHWWRUH�RULHQWDOH�HG�q�DVVRFLDWD�DG�XQD�SULPD�
IDVH� GL� SLHQD� RUGLQDULD� GHL� FRUVL� G·DFTXD� GHOO·2UED�� GHOOR� 6FULYLD��
GHOO·$JRJQD�H�DG�XQ�OLPLWDWR��ULDO]R�GHO�/DJR�0DJJLRUH��
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�/D� VHFRQGD� IDVH� GHOO·HYHQWR�PHWHRULFR�� GDOOD� VHFRQGD�SDUWH� GHOOD�
JLRUQDWD� GL� OXQHGu� ��� ILQR� DOOD� PDWWLQDWD� GL� PDUWHGu� ���� KD� IDWWR�
UHJLVWUDUH�SUHFLSLWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�GLIIXVH�HG� LQWHQVH�FKH�KDQQR�
LQWHUHVVDWR�O·LQWHUR�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��
1HO�VHWWRUH�0HULGLRQDOH�VL�UHJLVWUDQR�IHQRPHQL�GL�SLHQD�VLJQLILFDWLYL�PD�
RUGLQDUL�QHO�EDFLQR�GHO�%DQQD�H�OXQJR�O·DVWD�GHO�7DQDUR�H�GHL�WULEXWDUL�
SULQFLSDOL� DG� HFFH]LRQH� GHOOR� 6WXUD� GL� 'HPRQWH�� %HOER�� %RUERUH� H�
%RUPLGD�� ,PSRUWDQWH� VRWWROLQHDUH� FRPH� L� PRGHVWL� YDORUL� GL�
SUHFLSLWD]LRQH�UHJLVWUDWL�LQ�TXHVWL�EDFLQL�DEELDQR�FDXVDWR�IHQRPHQL�GL�
SLHQD�VLJQLILFDWLYL��FLz�q�GRYXWR�DOOD�VLWXD]LRQH�GL�QRWHYROH�VDWXUD]LRQH�
GHL�VXROL�FDXVDWD�GD�XQ�SHULRGR�SDUWLFRODUPHQWH�SLRYRVR�QHL����JLRUQL�
SUHFHGHQWL� O·HYHQWR�� /·DQGDPHQWR� H� OD� ORFDOL]]D]LRQH� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� LQYHFH� GHWHUPLQDWR� XQD� ULVSRVWD�
SDUWLFRODUPHQWH� LQWHQVD� QHL� EDFLQL� GHOOR� 6FULYLD� H� GHOO·2UED� GRYH� OH�
SUHFLSLWD]LRQL�KDQQR� UHJLVWUDWR� OH� LQWHQVLWj�SL��HOHYDWH�� LQ�SDUWLFRODUH�
QHOOD� SDUWH� DOWD� VXOOR� VSDUWLDFTXH� DSSHQQLQLFR� OLJXUH�SLHPRQWHVH��
DQFKH� LQ�TXHVWL�GXH�FDVL�FRPXQTXH� OD� VDWXUD]LRQH�GHL� VXROL�DOO·LQL]LR�
GHOO·HYHQWR� KD� FHUWDPHQWH� FRPSRUWDWR� XQ·DPSOLILFD]LRQH� GHOOD�
ULVSRVWD�GHL�EDFLQL��
�1HO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH� OH� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� LQWHUHVVDWR�
PDJJLRUPHQWH� LO� 9HUEDQR�&XVLR�2VVROD� HG� LO� 1RYDUHVH�� /H�
SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� DYXWR� FDUDWWHUH� SUHYDOHQWHPHQWH� XQLIRUPH� H�
FRQWLQXR�VHQ]D�UHJLVWUDUH�LQWHQVLWj�HOHYDWH��TXHVWR�KD�SURGRWWR�OLPLWDWL�
IHQRPHQL�GL� SLHQD� OXQJR� OD� UHWH� LGURJUDILFD�SULQFLSDOH�GHOOD� 3LDQXUD�
1RYDUHVH�HG�KD�FRQWULEXLWR�DO�ULDO]R�GHL�OLYHOOL�GHO�/DJR�0DJJLRUH�H��GL�
FRQVHJXHQ]D�GHO�7LFLQR�HPLVVDULR��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH���
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
������1RYHPEUH�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
������1RYHPEUH�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
������1RYHPEUH�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL�
������1RYHPEUH�

� �

,Q� 7DEHOOD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� L� GDWL� GL� VLQWHVL� FKH� GHVFULYRQR� JOL�
LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL��

7DEHOOD� ��� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������1RYHPEUH�
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RUH�
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RUH� 7RWDOH�

%DQQD�D�6DQWHQD� ���� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�D�3DOHVWUR� ����� ������������ ����� ����� ���� ���� ����� ����� �����
3R� D� ,VROD�
6�$QWRQLR� ����� ������������ ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����
9REELD�D� ,VROD�GHO�
&DQWRQH� ����� ������������ ����� ���� ����� ����� ���� ����� �����
6FULYLD�D�6HUUDYDOOH� ����� ������������ ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����
6FULYLD�D�*XD]]RUD� ����� ������������ ����� ����� ���� ����� ����� ���� �����
3R�D�&DVHL�*HUROD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����
$JRJQD�D�1RYDUD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
&XURQH�D�9ROSHGR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�3RQWH�%HFFD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ���� �����

7DQDUR�D�*DUHVVLR� �����
���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR�D�3LDQWRUUH� �����
���������
������ ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����

(OOHUR�D�0RQGRYL
� �����
���������
������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

3HVLR�D�&DUUX
� �����
���������
������ ����� ����� ���� ����� ���� ����� �����

7DQDUR� D�
)DULJOLDQR� �����

���������
������ ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

6WXUD� GL� 'HPRQWH�
D�)RVVDQR� �����
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������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DQDUR�$G�$OED� �����
���������
������ ���� ����� ����� ����� ���� ����� �����

%RUERUH� D� 6DQ�
'DPLDQR� �����

���������
������ ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����

7DQDUR�D�0DVLR� �����
���������
������ ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
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7DEHOOD� ��� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������1RYHPEUH�
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/H� UHJLVWUD]LRQL� LGURPHWULFKH� PRVWUDQR� FRPH� O·HYHQWR� DEELD�
VRSUDWWXWWR� FRLQYROWR� L� EDFLQL� LGURJUDILFL� PDJJLRUL�� 1HO� VHWWRUH�
VHWWHQWULRQDOH� VL� HYLGHQ]LDQR� L� IHQRPHQL� GL� SLHQD� UHJLVWUDWL� QHL� FRUVL�
G·DFTXD� GHOOD� SLDQXUD� 1RYDUHVH� FRPH� LO� 7�� $JRJQD�� ,PSRUWDQWH�
VHJQDODUH� O·LQFUHPHQWR� GL� FLUFD� ��P� GHL� OLYHOOL� GHO� /DJR�0DJJLRUH� H�
VRSUDWWXWWR� LO� YDORUH� GL� �����P� � UDJJLXQWR� DO� FROPR� FKH� FRQIHUPD� LO�
FDUDWWHUH�SUROXQJDWR� H�GLIIXVR�GHOOD� SUHFLSLWD]LRQH�� ,Q� SDUWLFRODUH� OD�
VLWXD]LRQH�GHO�/DJR�ULVXOWD�SDUWLFRODUPHQWH�FULWLFD�D�FDXVD�GHO�JLj�DOWR�
OLYHOOR� DOO·LQL]LR� GHOO·HYHQWR�� GRSR� OD� SLHQD� GHO� JLRUQR� ��� QRYHPEUH�
LQIDWWL�QRQ�VL�HUDQR�DQFRUD�UDJJLXQWL�L�OLYHOOL�RUGLQDUL��
1HO� VHWWRUH� VXGRULHQWDOH� VL� UHJLVWUDQR� L� SURFHVVL� GL� SLHQD� IOXYLDOH� SL��
LPSRUWDQWL��/XQJR� LO�7��6FULYLD��GRYH� LO�FROPR�GL�SRUWDWD�RVVHUYDWR� LO����
DOOH� ����� 87&� D� 6HUUDYDOOH� q� VWLPDELOH� LQ� FLUFD� ����� P��V� HG� q�
FDUDWWHUL]]DWR�GD�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�VXSHULRUH�D����DQQL��OH�VLWXD]LRQL�
SL��JUDYRVH�VL� UHJLVWUDQR�QHO�WUDWWR�GL�SLDQXUD�H�VRQR�WHVWLPRQLDWH�GD�
XQ�FROPR�GL�OLYHOOR�GL������P�UHJLVWUDWR�D�*XD]]RUD��
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/XQJR� LO�7��2UED�� LO�FROPR�GL�SLHQD�D�&DVDOFHUPHOOL� UHJLVWUDWR� LO����DOOH�
�����87&�q�GL�FLUFD�����P��V�FRQ�WHPSR�GL� ULWRUQR�VWLPDWR� LQ�FLUFD����
DQQL��
6LWXD]LRQL�GL�FULWLFLWj�VL� VRQR�YHULILFDWH�DQFKH� OXQJR� L�)LXPL�%RUPLGD��D�
YDOOH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�FRQ�O·2UED��H�7DQDUR��D�YDOOH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�
GHOOD�%RUPLGD��
1HOOH�UHJLVWUD]LRQL� LGURPHWULFKH�GL�&DVVLQH�H�$OHVVDQGULD�VXOOD�%RUPLGD�
H� GL� 0RQWHFDVWHOOR� VXO� 7DQDUR� VL� QRWDQR� OH� WUH� RQGH� JHQHUDWH� QHOOD�
SDUWH�DOWD�GHL�EDFLQR��/D�SULPD��UHJLVWUDWD�QHO�JLRUQR����QRQ�SUHVHQWD�
YDORUL� GL� SRUWDWD� HOHYDWL�� 4XHOOH� UHJLVWUDWH� QHO� JLRUQR� GL� PDUWHGu� ����
UDJJLXQJRQR� YDORUL� VXSHULRUL� DOOH� VRJOLH� GL� SHULFROR� H� VRQR�GRYXWH�DO�
VRPPDUVL�GHOOH�SLHQH�GHL�UDPL�GHOOD�%RUPLGD��GHOO·(UUR�H�GHOO·2UED��'D�
QRWDUH� FRPH� OD� %RUPLGD� SUHVHQWL� LO� PDVVLPR� LQ� FRUULVSRQGHQ]D�
GHOO·XOWLPD�RQGD�PHQWUH�O·2UED�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOD�SHQXOWLPD���
,�FROPL�GL�SRUWDWD�RVVHUYDWL� VXOOD�%RUPLGD�DG�$OHVVDQGULD�� VWLPDELOH� LQ�
FLUFD�����������P��V��H�VXO�7DQDUR�D�0RQWHFDVWHOOR��VWLPDELOH� LQ�FLUFD�
����������P��V��VRQR�FDUDWWHUL]]DWL�GD�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�SDUL�D�FLUFD�
���²����DQQL��
,Q�SDUWLFRODUH��SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�O·DVWD�GHO�7DQDUR�VL�QRWD�FRPH�QHO�
EDFLQR� GL� PRQWH� VL� JHQHUL� XQ·XQLFD� RQGD� GL� SLHQD� GRYXWD�
DOO·HVWHQVLRQH�GHOOH�SLRJJH�GHO� ���� 7DOH�RQGD�GL�SLHQD�KD� UDJJLXQWR�
0RQWHFDVWHOOR� LO�PHUFROHGu�����VIDVDWD�ULVSHWWR�DOO·XOWLPD�H�SL�� LQWHQVD�
RQGD� SURYHQLHQWH� GDOOD� %RUPLGD� HG� KD� FDXVDWR� VROR� XQ�
UDOOHQWDPHQWR�QHOO·HVDXULPHQWR�GHOO·RQGD�GL�SLHQD��
�
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR��
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR��
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3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� LO� EDFLQR� GHO� 3R� VL� QRWD� LO� QRQ� LQWHUHVVDPHQWR�
GHOOD�SDUWH�DOWD�GHO�EDFLQR��$�,VROD�6��$QWRQLR�VL�QRWDQR�L�FRQWULEXWL�GHO�
6HVLD��QRQ�VXSHULRUH�DL������P��V�DO�FROPR��H� VRSUDWWXWWR�GHO� 7DQDUR��
TXHVWL� KDQQR� SURGRWWR� XQ� FROPR� GL� SRUWDWD� SDUL� D� FLUFD� ����� P��V�
QHOOD� VH]LRQH� GL� ,VROD� 6�$QWRQLR�� $� YDOOH�� GRYH� OD� SLHQD� TXLQGL� KD�
UDJJLXQWR�L�OLYHOOL�GL�JXDUGLD��VL�QRWDQR�DQFRUD�LO�FRQWULEXWR�GHOOR�6FULYLD�
H�GHO�7LFLQR�FKH�SRUWDQR�LO�YDORUH�GHOOD�SRUWDWD�D�3RQWH�%HFFD�DG�XQ�
YDORUH�GL�SRFR�LQIHULRUH�DL������P��V���
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�3R��
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0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR�
,� GXH� HYHQWL� VRQR� VWDWL� FRVWDQWHPHQWH� VHJXLWL� GDOOD� 6DOD� 6LWXD]LRQL�
5LVFKL� 1DWXUDOL� VLD� LQ� IDVH� SUHYLVLRQDOH� FKH� GL� PRQLWRUDJJLR�� FRQ�
O·DFTXLVL]LRQH�� O·HODERUD]LRQH�H� OD�GLVWULEX]LRQH�GL�GDWL�PHWHRURORJLFL��
SOXYLRPHWULFL� HG� LGURPHWULFL�� VHFRQGR� OH� SURFHGXUH� FRGLILFDWH� GHO�
6LVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� SHU� 6LWXD]LRQL� GL� 5LVFKLR� ,GURJHRORJLFR�
GHULYDQWL� GD� &RQGL]LRQL� 0HWHR�,GURORJLFKH� &ULWLFKH�� /D� VWUXWWXUD� VL� q�
PDQWHQXWD�LQ�FRQWDWWR�FRQWLQXR�FRQ�LO�6HWWRUH�5HJLRQDOH�GL�3URWH]LRQH�
&LYLOH�� OH� 3UHIHWWXUH�H� OH� 3URYLQFH� LQWHUHVVDWH�� UHQGHQGR�GLVSRQLELOH� LO�
VHUYL]LR�GL�YDOXWD]LRQH�PHWHR�LGURORJLFD�DG�$PPLQLVWUD]LRQL�FRPXQDOL��
(QWL�GL�JHVWLRQH�HG�HURJD]LRQH�GL�SXEEOLFL�VHUYL]L�H�FROOHWWLYLWj�ORFDOL��
'XUDQWH� JOL� HYHQWL� q� VWDWR� PDQWHQXWR� XQ� FRQWDWWR� SULRULWDULR� FRQ� LO�
'LSDUWLPHQWR�GHOOD�3URWH]LRQH�&LYLOH��FRQVHJXHQWHPHQWH�DL�PHVVDJJL�
GL� $YYLVR� GL� FRQGL]LRQL� PHWHRURORJLFKH� DYYHUVH� HPHVVL� GDO� &HQWUR�
2SHUDWLYR�9HJOLD�0HWHRURORJLFD��JDUDQWHQGR�L�IOXVVL�LQIRUPDWLYL�SUHYLVWL�
GDOOD�'LUHWWLYD�GHO�'LFHPEUH�������
1HOOD�JLRUQDWD�GL�*LRYHGu����QRYHPEUH��FRQ�O·�HPLVVLRQH�GHO�%ROOHWWLQR�
GL�$OOHUWDPHQWR�SHU�5LVFKLR�,GURJHRORJLFR�VL�VHJQDODYDQR�VLWXD]LRQL�GL�
FULWLFLWj� SHU� 5LVFKLR� ,GURJHRORJLFR� $OOXYLRQDOH� �6LWXD]LRQH�
0HWHRLGURORJLFD� ´�Dµ�� VXO� 9HUEDQR�&XVLR�2VVROD� �=RQD� $��� $OWR�
9HUFHOOHVH� H� %LHOOHVH� �=RQD� %��� $SSHQQLQR� /LJXUH�3LHPRQWHVH� GHOOH�
3URYLQFLH�GL�&XQHR��$VWL�HG�$OHVVDQGULD��=RQH�)��*��+���D�FDXVD�GHOOH�
IRUWL� SUHFLSLWD]LRQL�DWWHVH�SHU� OD�JLRUQDWD�GL� 9HQHUGu� ���H�SHU� L� JLRUQL�
VHJXHQWL��
1HOOD�JLRUQDWD�GL�9HQHUGu����1RYHPEUH��FRQ�O·DSSURVVLPDUVL�GL�QXRYH�
FRQGL]LRQL� GL� FULWLFLWj�� � YHQLYD� HPHVVR� XQ� %ROOHWWLQR� GL� $OOHUWDPHQWR�
FRQ� VHJQDOD]LRQH� GL� 3UHDYYLVR� GL� &ULWLFLWj� ´�3µ� � VXO� 9HUEDQR�&XVLR�
2VVROD� �=RQD�$���$OWR�9HUFHOOHVH�H� %LHOOHVH� �=RQD�%��� 9DOOL� GL� /DQ]R�H�
&DQDYHVH� �=RQD�&���$SSHQQLQR�/LJXUH�3LHPRQWHVH�GHOOH�3URYLQFLH�GL�
&XQHR�� $VWL� HG� $OHVVDQGULD� �=RQH� )�� *�� +��� D� FDXVD� GHOOH� IRUWL�
SUHFLSLWD]LRQL�DWWHVH�SHU� OD� VHFRQGD�SDUWH�GHO� ILQH� VHWWLPDQD�H�SHU� L�
JLRUQL�VHJXHQWL��
&RQVHJXHQWHPHQWH� YHQLYDQR� DWWLYDWH�� SHU� HQWUDPEL� JOL� HYHQWL� OH�
SURFHGXUH�GL�PRQLWRUDJJLR�� FRQ� O·HPLVVLRQH�SHULRGLFD�GL�EROOHWWLQL� GL�
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$JJLRUQDPHQWR�H�&RPXQLFDWL� 6WDPSD�H�FRQ� OD� WUDVPLVVLRQH�� WUDPLWH�
583$5� �5HWH� WHOHPDWLFD� 8QLWDULD� GHOOH� 3XEEOLFKH� $PPLQLVWUD]LRQL�
5HJLRQDOL��GHL�GDWL�UHJLVWUDWL�GDOOD�5HWH�0HWHRLGURJUDILFD�$XWRPDWLFD���
�


