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,QWURGX]LRQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ������������������������������������������������������������������ ��
/H�SUHFLSLWD]LRQL ������������������������������������������������������������������������������������������� ���
$QDOLVL�LGURORJLFD ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR �������������������������������������������������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOOH����87&�GHO����/XJOLR ��������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GDO����/XJOLR�DOOH����87&�DO����/XJOLR�

DOOH����87& ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��
)XOPLQD]LRQL�GDOOH�RUH����87&�GHO����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�GHO����/XJOLR

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
5DGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH�DOOH�RUH����87&�GHO����/XJOLR ������������ ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH� LQ����RUH� LO� ��� /XJOLR�GDOOH�RUH����87&�DOOH����

87&������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
)XOPLQD]LRQL�GDOOH�RUH����87&�GHO����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�GHO����/XJOLR

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOOH����87&�GHO����/XJOLR ��������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�QHOOH����RUH�GD�6DEDWR����/XJOLR�RUH����87&�D�

'RPHQLFD����/XJOLR�DOOH�RUH����87&���������������������������������������������������� ��
,PPDJLQH�0HWHRVDW�QHO�FDQDOH�GHO�YDSRUH�DFTXHR�GHOOH�RUH����87&�

GL�GRPHQLFD����/XJOLR ��������������������������������������������������������������������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GDOOH����87&�DOOH����87&�GL�GRPHQLFD�

���/XJOLR ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH� LQ����RUH�GDOOH����87&�GL�GRPHQLFD����/XJOLR�

DOOH�RUH����87&�GL�OXQHGu����/XJOLR�������������������������������������������������������� ��
9HQWR�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GL�OXQHGu����/XJOLR ������������������������������ ���
9HQWR�H�XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GL�OXQHGu����/XJOLR

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH� LQ����RUH� OXQHGu���� OXJOLR�GDOOH����87&�DOOH����

87&���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH� LQ����RUH�GDOOH����87&�GL� OXQHGu����/XJOLR�DOOH�

RUH����87&�GL�PDUWHGu����/XJOLR ���������������������������������������������������������� ���
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�

FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL ����������������������������������������������������������������������������������������� ���
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,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����²����/XJOLR������������������������������������������ ���
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�

GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H�
���DQQL ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������/XJOLR
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)��7DQDUR������������������������������������������� ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)��3R �������������������������������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����/XJOLR�QHOOH�

GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ��������������������������������������������������������������������� ���
9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�

GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH���������������������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL� SUHFLSLWD]LRQH�SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH� UHJLVWUDWD� QHL�
JLRUQL����²����/XJOLR������������������������������������������������������������������������������� ���

'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������/XJOLR �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
1HL�JLRUQL�������/XJOLR�SUHFLSLWD]LRQH�GL�QRWHYROH�LQWHQVLWj�KDQQR�D�SL��
ULSUHVH�LQWHUHVVDWR�LO�VHWWRUH�VXG�RFFLGHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH���
/D� VLWXD]LRQH� PHWHRURORJLFD� FKH� KD� GHWHUPLQDWR� O·HYHQWR� q� VWDWD�
FDUDWWHUL]]DWD�GD�XQD�SULPD�IDVH�LQ�FXL�q�VWDWD�SUHYDOHQWH�O·LQVWDELOLWj�
DWPRVIHULFD�� FRQ� SUHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� WHPSRUDOHVFR�� HG� XQD�
VHFRQGD�IDVH�GRYH�q�VWDWD�GRPLQDQWH�OD�IRU]DQWH�VLQRWWLFD��
/H�DUHH�PDJJLRUPHQWH�FROSLWH� VRQR�FRQFHQWUDWH� QHO� FXQHHVH� QHOOH�
YDOOL� GHO� 0RQUHJDOHVH�� LQ� 9DO� 9HUPHQDJQD� H� LQ� 9DOOH� *HVVR��
3UHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH�VRQR�VWDWH�UHJLVWUDWH�QHOOH�]RQH�FRPSUHVH�WUD�OD�
YDOOH�6WXUD�GL�'HPRQWH�H�OD�YDO�9DUDLWD�GRYH�OH�SUHFLSLWD]LRQL�PDJJLRUL�
VRQR�FRQFHQWUDWH�QHOOD�SDUWH�GL�PHGLD�YDOOH���
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
/D� VLWXD]LRQH� PHWHRURORJLFD� GXUDQWH� LO� SHULRGR� ������ /XJOLR� ����� q�
VWDWD� FDUDWWHUL]]DWD� GD� GXH� IDVL� GLVWLQWH�� XQD� SULPD� IDVH� LQ� FXL�
O·LQVWDELOLWj� DWPRVIHULFD� q� VWDWD� SUHYDOHQWH�� FRQ� SUHFLSLWD]LRQL� D�
FDUDWWHUH�WHPSRUDOHVFR��HG�XQD�VHFRQGD�GRYH�OD�IRU]DQWH�VLQRWWLFD�q�
VWDWD� GRPLQDQWH� H� OD� GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� q� VWDWD�
IRUWHPHQWH�FRQGL]LRQDWD�GDOOD�GLUH]LRQH�H�GDOO·LQWHQVLWj�GHO�IOXVVR��
&RQGL]LRQL�GL�DOWD�SUHVVLRQH��GRYXWH�DOOD�SUHVHQ]D�GL�XQ�DQWLFLFORQH�GL�
RULJLQH� DIULFDQD� SUHVHQWH� VXO� EDFLQR� GHO� 0HGLWHUUDQHR�� KDQQR�
GHWHUPLQDWR� FRQGL]LRQL� GL� WHPSR� VWDELOH� VXOO·,WDOLD� QHOOD� JLRUQDWD� GL�
JLRYHGu� ��� /XJOLR�� WXWWDYLD� XQ� IOXVVR� GL� FRUUHQWL� VXGRFFLGHQWDOL��
DVVRFLDWH�D� WDOH�FRQILJXUD]LRQH��KD� IDYRULWR�XQ�QRWHYROH� WUDVSRUWR�GL�
XPLGLWj�GDOOH�ODWLWXGLQL�SL��EDVVH�YHUVR�OD�3LDQXUD�3DGDQD��
1HOOD� JLRUQDWD� GL� YHQHUGu� ��� /XJOLR� XQD� SURIRQGD� FLUFROD]LRQH�
GHSUHVVLRQDULD� GL� RULJLQH� DUWLFD�� HVWHVD� GDOO·,VODQGD� ILQR� DOOD� 6SDJQD�
VHWWHQWULRQDOH�� KD� UXRWDWR� LQ� VHQVR� DQWLRUDULR� LO� VXR� DVVH�� SRVL]LRQDWR�
GDSSULPD� LQ� GLUH]LRQH� 1RUG� �� 6XG�� IDYRUHQGR� O·LQJUHVVR� VXOOH� UHJLRQL�
DOSLQH�QRUGRFFLGHQWDOL�GL�DULD�IUHGGD�DOOH�TXRWH�SL��DOWH��

)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOOH����87&�GHO����/XJOLR�

�

/·DULD�IUHGGD�LQ�TXRWD��LQ�FRQWUDVWR�FRQ�O·DULD�UHODWLYDPHQWH�SL��FDOGD�
HG� XPLGD� SUHHVLVWHQWH�� KD� GHWHUPLQDWR� IRUWL� FRQGL]LRQL� GL� LQVWDELOLWj�
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FRQ� LO� FRQVHJXHQWH� LQQHVFR�GL� IHQRPHQL� WHPSRUDOHVFKL�� LQL]LDOPHQWH�
VXO�VHWWRUH�QRUGRFFLGHQWDOH�GHO�3LHPRQWH��
/H� LPPDJLQL� UHODWLYH� DOOD� GLVWULEX]LRQH� GHOOH� IXOPLQD]LRQL� �)LJXUD� ���
PRVWUDQR�LQWRUQR�DOOH�RUH����87&�GL�YHQHUGu����/XJOLR�OD�ORFDOL]]D]LRQH�
GHL�SULPL�IHQRPHQL�VXOOD�9DOOH�G·$RVWD��PHQWUH�VROR�GRSR�OH����87&�q�
SRVVLELOH�RVVHUYDUH�IXOPLQD]LRQL�VXOOH�]RQH�QRUGRULHQWDOL�GHO�3LHPRQWH��,O�
VHJQDOH�ULOHYDWR�HYLGHQ]LD�LQROWUH�O·RUJDQL]]D]LRQH�GHOOH�IXOPLQD]LRQL�LQ�
EDQGH�� OH� TXDOL� ULVXOWDQR� LQ� UHOD]LRQH� WHPSRUDOH� H� VSD]LDOH� FRQ�
O·LQWUXVLRQH�GD�1RUG�2YHVW�GL�DULD�IUHGGD�LQ�TXRWD��

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GDO����/XJOLR�DOOH����87&�DO�
���/XJOLR�DOOH����87&�

�

2VVHUYDQGR�LO�UDGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�DOOH����87&�GHO����/XJOLR��YHGL�
)LJXUD� ��� JOL� LQGLFL� GL� LQVWDELOLWj� ULVXOWDQR� PROWR� HOHYDWL�� O·LQGLFH� GL�
SUREDELOLWj� GL� WHPSRUDOL� ´:KLWLQJµ� RVFLOOD� ILQR� D� ���� OD� TXDQWLWj� GL�
HQHUJLD�SRWHQ]LDOH�FRQYHWWLYD�GLVSRQLELOH��LQGLFH�&$3(��q�SDUL�D������
-�NJ� DO� OLYHOOR� DWPRVIHULFR� SL�� LQVWDELOH�� HG� LQILQH� O·LQGLFH� GL�
VROOHYDPHQWR��/LIWHG�,QGH[��ULVXOWD�XJXDOH�D�²���
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)LJXUD����)XOPLQD]LRQL�GDOOH�RUH����87&�GHO����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�
GHO����/XJOLR�

�

)LJXUD� ��� 5DGLRVRQGDJJLR� GL� 0LODQR� /LQDWH� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
/XJOLR�

�

,O� FRQWLQXR�DIIOXVVR�GL� DULD� IUHGGD� LQ� TXRWD� q�GXUDWR� ILQR�DOOH� RUH� ���
87&� GL� VDEDWR� ��� /XJOLR� HG� KD� JHQHUDWR� XOWHULRUL� IHQRPHQL�
WHPSRUDOHVFKL� VSDUVL�� DQFKH�GL� LQWHQVLWj� ORFDOPHQWH�PROWR� IRUWH� VXOOH�
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]RQH� SLDQHJJLDQWL� GHO� 7RULQHVH�� $VWLJLDQR�� 1RYDUHVH�� 9HUFHOOHVH��
%LHOOHVH� H� 9HUEDQR� �DG� HVHPSLR� OD� VWD]LRQH� GL� &XPLDQD� KD� ULOHYDWR�
DOOH����87&�XQD�SUHFLSLWD]LRQH�RUDULD�GL������PP��)LJXUD�����
6HPSUH� SHU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� SULPD� IDVH� D� SUHYDOHQWH� FDUDWWHUH�
WHPSRUDOHVFR�YHQJRQR�ULSRUWDWH�LQ�)LJXUD���OH�IXOPLQD]LRQL�FKH�KDQQR�
WUDQVLWDWR� VXOOD� 3LDQXUD� 3DGDQD� OD� QRWWH� H� LO� PDWWLQR� GL� VDEDWR� ���
/XJOLR�� H� FKH� SUHVHQWDQR� YDULH� OLQHH� R� VWUXWWXUH� WHPSRUDOHVFKH�
RULHQWDWH�GD�6XG�2YHVW�D�1RUG�(VW��

)LJXUD� ��� 3UHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH� LO� ��� /XJOLR� GDOOH� RUH� ���
87&�DOOH����87&�

�



�

��
�

)LJXUD����)XOPLQD]LRQL�GDOOH�RUH����87&�GHO����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�
GHO����/XJOLR�

�

'DO�SRPHULJJLR�GL�VDEDWR����/XJOLR�O·HVSDQVLRQH�GHOO·DQWLFLFORQH�GHOOH�
$]]RUUH� VXOO·$WODQWLFR� H� OD� SUHVHQ]D� GL� XQD� YDVWD� DUHD� DQWLFLFORQLFD�
HVWHVD�GDO�0HGLWHUUDQHR�RULHQWDOH�DOOD�5XVVLD��KDQQR�GHWHUPLQDWR�XQD�
FRPSUHVVLRQH� GHOO·DUHD� GHSUHVVLRQDULD� FRQ� OD� IRUPD]LRQH� GL� XQ�
PLQLPR� VHFRQGDULR� FKLXVR�� WDOH� VWUXWWXUD� VL� q� PRVVD� JUDGXDOPHQWH�
GDOOD� )UDQFLD�� GRYH� HUD� FHQWUDWD� DOOH� ��� 87&� GHO� ��� /XJOLR�� YHUVR� LO�
0HGLWHUUDQHR� �)LJXUD� ���� LO� IOXVVR� VXOOD� QRVWUD� UHJLRQH� VL� q� TXLQGL�
GLVSRVWR�GDL�TXDGUDQWL�VXGRFFLGHQWDOL�H�KD�GHWHUPLQDWR�SUHFLSLWD]LRQL�
D� SUHYDOHQWH� FDUDWWHUH� RURJUDILFR� VXOOH� ]RQH� PRQWDQH� H�
SHGHPRQWDQH� RFFLGHQWDOL�� PD� FRQ� YDORUL� FXPXODWL� GHEROL� R� DO� SL��
PRGHUDWL��)LJXUD�����
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)LJXUD����$OWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOOH����87&�GHO����/XJOLR�

�

�

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�QHOOH����RUH�GD�6DEDWR����/XJOLR�RUH�
���87&�D�'RPHQLFD����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�

�

1HOOH� SULPH� ��� RUH� GL� GRPHQLFD� ��� /XJOLR� OD� FLUFROD]LRQH� FLFORQLFD�
FKLXVD�VL�q�SRVL]LRQDWD�JUDGXDOPHQWH�WUD�OH�LVROH�%DOHDUL�H�OD�6DUGHJQD�
HG�q� VWDWD�FRVWDQWHPHQWH�DOLPHQWDWD�QHO� VXR� UDPR�GLVFHQGHQWH�GD�
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DULD�IUHGGD�GL�RULJLQH�SRODUH��)LJXUD�����4XHVWR�IOXVVR�GL�DULD�IUHGGD�q�
ULVXOWDWR�GHWHUPLQDQWH�SHU�OD�OXQJD�SHUPDQHQ]D�GL�TXHVWR�FLFORQH�VXO�
0DU�7LUUHQR��

)LJXUD���� ,PPDJLQH�0HWHRVDW� QHO�FDQDOH�GHO� YDSRUH�DFTXHR�GHOOH�
RUH����87&�GL�GRPHQLFD����/XJOLR�

�

,O� VLVWHPD� IURQWDOH�� WLSLFDPHQWH�DVVRFLDWR�DOOH�FLUFROD]LRQL�FLFORQLFKH��
FRPSRVWR� GD� XQ� IURQWH� FDOGR� VHJXLWR� LPPHGLDWDPHQWH� GD� XQR�
IUHGGR�� VL� q� RFFOXVR� UHSHQWLQDPHQWH� VXO� *ROIR� /LJXUH� HG� q� ULPDVWR�
VWD]LRQDULR� SHU� WXWWD� OD� JLRUQDWD� GL� GRPHQLFD� D� ULGRVVR� GHJOL�
$SSHQQLQL��1HOOR� VWHVVR� WHPSR� LO� FRQWLQXR�DSSRUWR�GL�DULD� IUHGGD�KD�
GHWHUPLQDWR� O·DYDQ]DWD� GHOOD� SDUWH� IUHGGD� GHO� VLVWHPD� IURQWDOH� VXO�
0HGLWHUUDQHR�� ILQR�DG� LQWHUHVVDUH� OH�FRVWH� WLUUHQLFKH� LWDOLDQH��GRYH�q�
VWDWD�RVVHUYDWD�XQD�IRUWH�DWWLYLWj�FRQYHWWLYD�SHU�WXWWD�OD�JLRUQDWD��
�
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)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GDOOH����87&�DOOH����87&�
GL�GRPHQLFD����/XJOLR�

�

�

)LJXUD� ���� 3UHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH� GDOOH� ��� 87&� GL�
GRPHQLFD����/XJOLR�DOOH�RUH����87&�GL�OXQHGu����/XJOLR�

�

,Q� TXHVWD� IDVH� PRGHUDWDPHQWH� SHUWXUEDWD� OH� SUHFLSLWD]LRQL� SL��
LQWHQVH�H�SHUVLVWHQWL�VRQR�VWDWH�UHJLVWUDWH�VXOOH�]RQH�VXGRFFLGHQWDOL�GHO�
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3LHPRQWH�� OH� FDXVH�� SHUORSL�� FRQFRPLWDQWL�� VRQR� VWDWH� OH� FRUUHQWL� D�
WXWWL� L� OLYHOOL� DWPRVIHULFL� GD� (VW�� 6XG�(VW� FRQ� XQD� QHWWD� ]RQD� GL�
FRQYHUJHQ]D�D�ULGRVVR�GHOOH�]RQH�DOSLQH�LQ�SDUWLFRODUH�QHJOL�VWUDWL�SL��
EDVVL�� �)LJXUD����H�)LJXUD�����HG� LO� IURQWH�RFFOXVR�FKH�GDOOH�FRVWH�GHO�
0DU�/LJXUH�VL�q�PRVVR�PROWR�OHQWDPHQWH�YHUVR�1RUG��
/H�SUHFLSLWD]LRQL�RVVHUYDWH�QHOOH�SULPH����RUH�GL�GRPHQLFD��)LJXUD�����
VRQR�ULVXOWDWH�GHEROL�R�DO�SL��PRGHUDWH�� OD�SDUWH�RFFOXVD�GHO�VLVWHPD�
IURQWDOH�KD�LQL]LDWR�DG�LQWHUHVVDUH�LO�%DVVR�3LHPRQWH�D�SDUWLUH�GDO�WDUGR�
SRPHULJJLR� GL� GRPHQLFD� ��� /XJOLR� TXDQGR� VL� q� DVVLVWLWR� DG� XQD�
JUDGXDOH�LQWHQVLILFD]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�FRQ�XQD�GLVWULEX]LRQH�GHL�
IHQRPHQL�SL�� LQWHQVL�EHQ�FRUUHODWD�FRQ� O·LQWHUD]LRQH�GHO� IOXVVR�GD�(VW�
FRQ�O·RURJUDILD��)LJXUD������

)LJXUD�����9HQWR�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GL�OXQHGu����/XJOLR�

�



�

���
�

)LJXUD� ���� 9HQWR� H� XPLGLWj� UHODWLYD� D� ���� K3D� DOOH� RUH� ��� 87&� GL�
OXQHGu����/XJOLR�

�

,O�FLFORQH��DQFRUD�DOLPHQWDWR�GD�DULD�SL��IUHGGD��q�ULPDVWR�VWD]LRQDULR�
VXOO·$OWR� 7LUUHQR�SHU� WXWWD� OD�JLRUQDWD�GL� OXQHGu� ��� /XJOLR�� LO� FHQWUR�GHO�
PLQLPR�VL�q�VSRVWDWR�OLHYHPHQWH�YHUVR�1RUG�LQWHQVLILFDQGR�FRVu�LO�IOXVVR�
RULHQWDOH� VXO� %DVVR� 3LHPRQWH� RYH� OH� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� DYXWR� XQ�
FDUDWWHUH�SHUVLVWHQWH�SHU�WXWWD�OD�JLRUQDWD��)LJXUD����H�)LJXUD������
6ROR�PDUWHGu� ��� /XJOLR�� LO� FLFORQH�� QHOOD� VXD� IDVH�GL� HVDXULPHQWR�� VL� q�
VSRVWDWR�GDSSULPD�YHUVR�1RUG��DWWHQXDQGR�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VXOOH�]RQH�
GHO�&XQHHVH��H�SRL�YHUVR�(VW��FDXVDQGR�XQD�WHPSRUDQHD�ULSUHVD�GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�VXOOH�]RQH�DOSLQH�H�SUHDOSLQH�VHSSXU�GL�GHEROH�LQWHQVLWj��
6XFFHVVLYDPHQWH� O·XOWHULRUH� VSRVWDPHQWR� YHUVR� (VW� KD� SHUPHVVR�
O·LQJUHVVR�GL�DULD�UHODWLYDPHQWH�SL��IUHVFD�HG�DVFLXWWD�GD�1RUG�2YHVW��
D�SDUWLUH�GDOOH�]RQH�VHWWHQWULRQDOL��
�



�

���
�

)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�OXQHGu����OXJOLR�GDOOH����
87&�DOOH����87&�

�

)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GDOOH����87&�GL�OXQHGu����
/XJOLR�DOOH�RUH����87&�GL�PDUWHGu����/XJOLR�

�

�
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�

/H�SUHFLSLWD]LRQL�
1HL�JLRUQL�������/XJOLR�SUHFLSLWD]LRQH�GL�QRWHYROH�LQWHQVLWj�KDQQR�D�SL��
ULSUHVH�LQWHUHVVDWR�LO�VHWWRUH�VXG�RFFLGHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH�3LHPRQWH��
/H�DUHH�PDJJLRUPHQWH�FROSLWH� VRQR�FRQFHQWUDWH� QHO� FXQHHVH� QHOOH�
YDOOL� GHO� 0RQUHJDOHVH�� GRYH� VL� UHJLVWUDQR� DOWH]]H� GL� SLRJJLD�
FRPSOHVVLYH� QRWHYROL�� ������ PP� D� &KLXVD� GL� 3HVLR�� ������ PP� D�
3HYHUDJQR��LQ�9DO�9HUPHQDJQD��FRQ�������PP�D�9HUQDQWH��H�LQ�9DOOH�
*HVVR�GRYH�VRQR�FDGXWL�������PP�D�(QWUDFTXH��3UHFLSLWD]LRQL�LQWHQVH�
VRQR� VWDWH� UHJLVWUDWH� QHOOH� ]RQH� FRPSUHVH� WUD� OD� YDOOH� 6WXUD� GL�
'HPRQWH� H� OD� YDO� 9DUDLWD� GRYH� OH� SUHFLSLWD]LRQL� PDJJLRUL� VRQR�
FRQFHQWUDWH�QHOOD�SDUWH�GL�PHGLD�YDOOH�� L�YDORUL�PDVVLPL�VRQR�GL�������
PP�D�'HPRQWH�6�*LDFRPR��������PP�6��'DPLDQR�0DFUD��������PP�
D�9LQDGLR�� ,Q�PLVXUD�PLQRUH� VRQR� LQILQH�FRLQYROWH� O·DOWD� YDOOH� 3R�H� OD�
9DO�3HOOLFH�FRQ�������PP�D�%DUJH�H�������PP�D�&ULVVROR�H�����PP�D�
%REELR�3HOOLFH���
,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
/XJOLR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

3HOOLFH�²�$OWR�3R� %DUJH�²�9DOOH�,QIHUQRWWR� ����� ����� ������ ����� ������
� &ULVVROR�²�6HUUH� ����� ����� ������ ����� ������
� &ULVVROR�²�3LDQ�*LDVVHW� ����� ����� ������ ����� ������
� %REELR�3HOOLFH�²�&ROOH�

%DUDQW�� ���� ����� ������ ����� ������
� 3DHVDQD�²�%ULF�%DUVDLD� ����� ����� ������ ����� ������
� %REELR�SHOOLFH�²�6HUUH�

GHOOD�6DUVHQD·� ���� ����� ������ ����� ������
� $QJURJQD�²�9DFFHOD� ����� ����� ����� ����� ������
9DUDLWD�� (QWUDFTXH�²�'LJD�'HO�

&KLRWDV� ����� ����� ������ ���� ������
6WXUD�GL�'HPRQWH� YHUQDQWH�²�3DODQIUH·� ����� ����� ������ ����� ������
� 'HPRQWH�²�6��*LDFRPR� ����� ������ ������ ���� ������
� 'HPRQWH� ���� ������ ������ ���� ������
� 9DOGLHUL�²�7HUPH� ����� ����� ������ ���� ������
� 6��'DPLDQR�0DFUD�� ���� ����� ������ ����� ������
� 9LQDGLR�²�6DQ�%HUQROIR� ����� ����� ������ ���� ������
� 9LQDGLR�²�&ROOH�/RPEDUGD� ����� ����� ������ ���� ������
� &DVWHOPDJQR�²�6��0DJQR� ����� ����� ����� ���� ������



�

���
�

7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ��� ²� ���
/XJOLR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

� $UJHQWHUD� ����� ����� ����� ���� ������
� 9LQDGLR�²�1HUDLVVD� ����� ����� ������ ���� ������
� %URVVDVFR� ����� ����� ������ ����� ������
� /LPRQH�3LHPRQWH�²�

3DQFDQL� ����� ����� ������ ���� ������
$OWR�7DQDUR� &KLXVD�GL�3HVLR� ����� ����� ������ ���� ������
� 3HYHUDJQR� ����� ����� ������ ���� ������
� URFFDIRUWH�PRQGRYL·�²�ULI��

PRQGRYL·� ����� ����� ������ ���� ������
� )UDERVD�6RWWDQD���

0DODQRWWH� ����� ����� ������ ���� ������
� )UDERVD�6RWWDQD�²�%RUHOOR�� ����� ����� ������ ���� ������
� %RYHV�²�&DVFLQD�%RUHOOL� ����� ����� ������ ���� ������
�

7DEHOOD���9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�
DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�
GL�DJJUHJD]LRQH�
=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ����� ����� �����
'RUD�%DOWHD�²�6HVLD� ����� ����� ����� ����� �����
2UFR���6WXUD�GL�/DQ]R� ����� ����� ����� ����� �����
'RUD�5LSDULD�²�3HOOLFH� ����� ����� ����� ����� ������
3R�²�6WXUD� ����� ����� ������ ������ ������
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ������ ������
%HOER�²�2UED� ����� ����� ����� ����� �����
6FULYLD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�PHULGLRQDOH���&ROOLQH�
SLHPRQWHVL� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUL��
SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
�



�

���
�

)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL� WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL�

� �

� �

1HOOD� JLRUQDWD� GL� VDEDWR� ��� H� QHOOD� SULPD� SDUWH� GL� GRPHQLFD� ��� OH�
SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�FDUDWWHUL]]DWH�GD�LQWHQVLWj�JHQHUDOPHQWH�ULGRWWH�H�
GD� DOWH]]H� FRPSOHVVLYH� FKH� QRQ� VXSHUDQR� L� ��� PP� QHOOD� PDJJLRU�
SDUWH� GHOOH� VWD]LRQL� SOXYLRPHWULFKH� FRQVLGHUDWH�� $� SDUWLUH� GDO�
SRPHULJJLR� GL� GRPHQLFD� VL� UHJLVWUD� XQD� VLJQLILFDWLYD� LQWHQVLILFD]LRQH�
GHL� IHQRPHQL�FDUDWWHUL]]DWL�GD�FLUFD����RUH�GL�SLRJJH�FRQWLQXDWLYH�H�
GD� GXH� SLFFKL� GL� PDJJLRUH� LQWHQVLWj�� LO� SULPR� QHOOD� VHFRQGD� SDUWH�
GHOOD�JLRUQDWD�GL�GRPHQLFD����H�OH�SULPH�RUH�GL�/XQHGu�����LO�VHFRQGR�
QHO�SRPHULJJLR�GL�OXQHGu���
,Q�)LJXUD����VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�
UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��



�

���
�

)LJXUD�����,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����²����/XJOLR�

� �

� �

� �



�

���
�

)LJXUD�����,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL����²����/XJOLR�

� �

� �

,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��6L�
QRWD� FKH� OH� GXUDWH� PLQRUL� QRQ� VRQR� FDUDWWHUL]]DWH� GD� LQWHQVLWj�
SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWD�FRQ�PDVVLPL�GL������PP�LQ���RUD�H������PP�LQ�
�� RUH� D� 3HYHUDJQR� H� ����� PP� LQ� �� RUD� D� %RYHV�� 'D� QRWDUH� LQ�
SDUWLFRODUH�VRQR�L�YDORUL�GL�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�SHU�OH�GXUDWH�PDJJLRUL��LQ�
��� RUH� VRQR� FDGXWL� ������ PP� D� &KLXVD� GL� 3HVLR�� ������ PP� D�
3HYHUDJQR��������PP�D�9HUQDQWH��

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����/XJOLR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

3HOOLFH� %DUJH�²�9DOOH�,QIHUQRWWR� ����� ����� ����� ����� ������
$OWR�3R� %REELR�SHOOLFH���&ROOH�

%DUDQW� ����� ����� ����� ����� ������
� &ULVVROR�²�6HUUH� ����� ����� ����� ������ ������
� 3DHVDQD���%ULF�%DUVDLD� ����� ����� ����� ����� ������
9DUDLWD�� $UJHQWHUD� ���� ����� ����� ����� ������
6WXUD�GL�� &DVWHOPDJQR�²�6��0DJQR� ����� ����� ����� ����� ������
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���
�

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����/XJOLR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

'HPRQWH� 'HPRQWH�²�6��*LDFRPR� ����� ����� ����� ������ ������
� (QWUDFTXH���'LJD�GHO�

&KLRWDV� ����� ����� ����� ������ ������
� 6DQ�'DPLDQR�0DFUD� ����� ����� ����� ������ ������
� 9DOGLHUL�²�7HUPH� ����� ����� ����� ����� ������
� 9HUQDQWH���3DODQIUH
�� ����� ����� ����� ������ ������
� 9LQDGLR�²�&ROOH�/RPEDUGD� ����� ����� ����� ����� ������
9DOOL�GHO�� %RYHV���&DVFLQD�%RUHOOL� ����� ����� ����� ����� ������
0RQUHJDOHVH� &KLXVD�GL�3HVLR�� ����� ����� ����� ������ ������
� )UDERVD�6RWWDQD�²�

0DODQRWWH� ����� ����� ����� ������ ������
� 3HYHUDJQR� ����� ����� ����� ������ ������
� 5RFFDIRUWH�0��²�5LI��

0RQGRYL
� ����� ����� ����� ����� ������
�/·DQDOLVL� VWDWLVWLFD� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� HYLGHQ]LD� XQD� SDUWLFRODUH�
FULWLFLWj� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� GL� GXUDWD� SDUL� D� ��� ��� H� ��� RUH�� 6L�
VHJQDODQR� LQ� SDUWLFRODUH� WHPSL� GL� ULWRUQR� GL� FLUFD� ��� DQQL� D� &KLXVD�
3HVLR� �)LJXUD� ����� SHU� WXWWH� OH� GXUDWH� DQDOL]]DWH�� D� 9HUQDQWH� H� D�
'HPRQWH��OLPLWDWDPHQWH�DOOH�GXUDWH�PDJJLRUL��

)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR�
FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�
����������H����DQQL�

� �
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���
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR�
FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�
����������H����DQQL�

� �

� �

5LVXOWD� LPSRUWDQWH� LQROWUH�QRWDUH�FKH� L�YDORUL�PDVVLPL� UHODWLYL�D�TXHVWH�
GXUDWH�VL� VRQR�UHJLVWUDWH�QHO� WDUGR�SRPHULJJLR�GL� OXQHGu����QHOOD� IDVH�
WHUPLQDOH� GHOO·HYHQWR�� ,Q� SDUWLFRODUH� TXHVWR� SDUWLFRODUH� DQGDPHQWR�
GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�VL�q�YHULILFDWR�QHO�0RQUHJDOHVH�HG�LQ�YDOOH�*HVVR�
H� KD� SRUWDWR� DG� DPSOLILFDUH� JOL� HIIHWWL� GHOOD� SLRJJLD� LQ� WHUPLQL� GL�
ULVSRVWD� LGURORJLFD� GHL� VXROL� FKH� VRQR� VWDWL� VROOHFLWDWL� GDOOD�
SUHFLSLWD]LRQH�PDJJLRUH�TXDQGR� LO� ORUR�JUDGR�GL� VDWXUD]LRQH�HUD�JLj�
HOHYDWR��
�
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
,� EDFLQL� LGURJUDILFL�PDJJLRUPHQWH� FROSLWL� GDOO·HYHQWR� LQ� HVDPH� VRQR�
TXHOOL�GHO�0RQUHJDOHVH��3HVLR��(OOHUR�H�&RUVDJOLD��GL�TXHVW·XOWLPR�QRQ�VL�
KDQQR� PLVXUH� GLUHWWH��� H� TXHOOR� GHOOR� 6WXUD� GL� 'HPRQWH� GRYH�� LQ�
SDUWLFRODUH��JOL�HIIHWWL�PDJJLRUL�VRQR�UHJLVWUDWL�OXQJR�LO�PHGLR�FRUVR�GHO�
ILXPH� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHOO·LPPLVVLRQH� GHO� *HVVR�� ,� IHQRPHQL� GL�
SLHQD�QHL�SLFFROL�EDFLQL�QRPLQDWL�VL�VRQR�YHULILFDWL�QHOOD�VHFRQGD�SDUWH�
GHOOD� JLRUQDWD� GL� OXQHGu� ��� H� VHPEUDQR� HVVHUH� FDXVDWL� GDJOL� LQWHQVL�
URYHVFL� UHJLVWUDWL� QHOOD� IDVH� WHUPLQDOH� GHOO·HYHQWR�� ,QROWUH� VL� GHYH�
WHQHUH� LQ�FRQVLGHUD]LRQH�FKH�OH�SLRJJH�GL�VDEDWR����H�GRPHQLFD����
VHEEHQH�QRQ�SDUWLFRODUPHQWH� LQWHQVH�KDQQR�FHUWDPHQWH�FRQWULEXLWR�
DOOD�VDWXUD]LRQH�GHL�VXROL�H�TXLQGL�D�UHQGHUH�OD�ULVSRVWD�GHL�EDFLQL�DJOL�
VFURVFL� GL� OXQHGu� SRPHULJJLR� SDUWLFRODUPHQWH� UDSLGD� HG� LQWHQVD�� 3HU�
TXDQWR� ULJXDUGD� OR� 6WXUD� GL� 'HPRQWH� VL� GHYH� VHJQDODUH� FRPH� JLj�
QHOOH�SULPH�RUH�GL�OXQHGu�PDWWLQD�L�OLYHOOL�DYHYDQR�VHJQDWR�XQD�GHFLVD�
FUHVFLWD� FDXVDWD� GDOOH� SUHFLSLWD]LRQL� FKH� QHOOD� QRWWH� WUD� LO� ��� H� LO� ���
DYHYDQR�FROSLWR�O·DOWD�H�OD�PHGLD�YDOOH�� ,Q�TXHVWD�VLWXD]LRQH�OH�SLHQH�
GHJOL� DIIOXHQWL� SULQFLSDOL� GL� OXQHGu� SRPHULJJLR� KDQQR� SRWXWR� DYHUH�
HIIHWWL�VLJQLILFDWLYL�DQFKH�OXQJR�LO�FRUVR�VWHVVR�GHOOR�6WXUD�GL�'HPRQWH�LO�
FXL� OLYHOOR� VL�q�PDQWHQXWR�SURVVLPR�DO�FROPR�SHU�ROWUH����RUH�FRPH�VL�
QRWD�GDOO·LGURJUDPPD�UHJLVWUDWR�D�)RVVDQR��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH��

)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������/XJOLR�

� �
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)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������/XJOLR�

� �

� �

� �

� �
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)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������/XJOLR�

� �

,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��

7DEHOOD� �� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
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3HU�TXDQWR� ULJXDUGD� OH�SRUWDWH�DO�FROPR�GL�SLHQD�q�SRVVLELOH� VWLPDUH�
SHU�LO�3HVLR�H�SHU��O·(OOHUR�XQ�YDORUH�GL�FLUFD�����P��V�PHQWUH�VXOOR�6WXUD�
GL� 'HPRQWH� LO� SLFFR� D� *DLROD� ULVXOWD� SDUL� D� FLUFD� ���� P��V� D� FXL� VL�
DJJLXQJH� LO� FRQWULEXWR� GHO� *HVVR� FKH�� D� %RUJR� 6�� 'DOPD]]R�� q�
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VWLPDELOH�LQ�FLUFD�����P��V��D�)RVVDQR�LO�FROPR�q�YDOXWDELOH�LQ�FLUFD�����
����P��V���
/·RQGD� GL� SLHQD� VXO� *HVVR� q� WUDQVLWDWD� WUD� OH� RUH� ��� H� OH� ��� GL�
GRPHQLFD����FRQ�XQD�SHUVLVWHQ]D�GL�SRUWDWH�VXSHULRUL�D�����P��V�SHU�
WXWWD� OD� JLRUQDWD� GL� OXQHGu�� $� TXHVWR� SURSRVLWR�� YD� ULFRUGDWR� FKH� D�
PRQWH� GL� %RUJR� 6�� 'DOPD]]R� VXO� 7�� *HVVR� VRQR� SUHVHQWL� LPSRUWDQWL�
VHUEDWRL� DG� XVR� LGURHOHWWULFR�� OD� GLJD� GHO� &KLRWDV� FRQ� XQ� YROXPH� GL�
LQYDVR�GL������PLOLRQL�GL�P��H��SL��D�YDOOH��OD�GLJD�GHOOD�3LDVWUD�FRQ������
PLOLRQL�GL�P���
6X� LQIRUPD]LRQH�GHOO·(1(/�3URGX]LRQH�FKH�JHVWLVFH�TXHVWL� LPSLDQWL��DO�
PRPHQWR�GHOO·HYHQWR�YL�HUD�XQ�YROXPH�GLVSRQLELOH�GL� LQYDVR�GL�FLUFD�
��� PLOLRQL� GL� P�� FRPSOHVVLYL�� LQWHUDPHQWH� VDWXUDWL� SHU� IDU� IURQWH�
DOO·HYHQWR� GL� SLHQD�� /D�PDVVLPD� SRUWDWD� LQ� DUULYR� DO� VHUEDWRLR� GHOOD�
3LDVWUD�q�VWDWD�VWLPDWD�GDOO·(1(/� LQ�����P��V�FRQ�XQ�ULODVFLR�D�YDOOH�GL�
FLUFD����P��GL�FXL����P��V�VILRUDWL�GDO�FRUSR�GLJD� �FRUULVSRQGHQWH�DG�
XQ� OLYHOOR� LGURPHWULFR� VXOOR� VILRUR� GHOOD� GLJD� GL� ����� P� �� H� ��� P��V�
UHVWLWXLWL� FLUFD� ��� NP� D� YDOOH� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHOO·LPSLDQWR� GL�
$QGRQQR��PHQWUH�OD�GLIIHUHQ]D�GL�SRUWDWD�WUD�LPPLVVLRQH�H�ULODVFLR�SDUL�
D����P��V�q�VWDWD�SRPSDWD�D�PRQWH�QHOOD�GLJD�GHO�&KLRWDV�VIUXWWDQGR�
LO� YROXPH� GLVSRQLELOH� GL� LQYDVR� H� FRQWULEXWL� GL� PRQWH� UHODWLYDPHQWH�
PRGHVWL�GDWD�OD�GLPHQVLRQH�FRQWHQXWD�GHO�EDFLQR�LGURJUDILFR�VRWWHVR�
����NPT���
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�JOL�HIIHWWL�VXO�ILXPH�7DQDUR��GDO�JUDILFR�LQ�)LJXUD����
VL� QRWD� FRPH� ILQR� DOOD� VH]LRQH� GL� 3LDQWRUUH� LO� ILXPH� QRQ� q� VWDWR�
LQWHUHVVDWR� GD� IHQRPHQL� GL� SLHQD� VLJQLILFDWLYL� D� WHVWLPRQLDQ]D� GHOOD�
SRFD�SLRJJLD�FDGXWD�QHOOD�SDUWH�DOWD�GHOOD�YDOOH�7DQDUR��6L�QRWDQR� L�
FRQWULEXWL�GHL�WULEXWDUL�GHO�0RQUHJDOHVH�DOOD�VH]LRQH�GL�)DULJOLDQR��GRYH�
LO�SLFFR�GL�SLHQD�ULVXOWD�SDUL�D�FLUFD�����������P��V��H�TXHOOR�GHOOR�6WXUD�
GL�'HPRQWH�DOOD� VH]LRQH�GL�$OED��GRYH� LO�SLFFR�GL�SLHQD�VDOH�D�FLUFD�
����������P��V��/D�PDQFDQ]D�GL�DSSRUWL�FRQVLVWHQWL�D�YDOOH�GL�$OED�KD�
FRQVHQWLWR�OD�VXFFHVVLYD�ODPLQD]LRQH�GHOO·RQGD�OXQJR�O·DVWD�GHO�ILXPH��
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)��7DQDUR�

�

3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�JOL�HIIHWWL� VXO� ILXPH�3R��GDO�JUDILFR� LQ�)LJXUD����VL�
PRVWUDQR� JOL� HIIHWWL� � QHOOH� VH]LRQL� GL� &DULJQDQR� H� GL� 7RULQR�0XUD]]L�� ,�
YDORUL�GHO�FROPR�GL�SLHQD��SDUL�ULVSHWWLYDPHQWH�D�����P��V�H�����P��V��
HYLGHQ]LDQR�FRPH�OD�SLHQD�OXQJR�O·DVWD�GHO�3R�DEELD�UDJJLXQWR�YDORUL�
GHO�WXWWR�RUGLQDUL��
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0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR�
/·HYHQWR� q� VWDWR� FRVWDQWHPHQWH� VHJXLWR� GDOOD� 6DOD� 6LWXD]LRQL� 5LVFKL�
1DWXUDOL��RSHUDWLYD�K���LQ�WXWWH�OH�VXH�IDVL�GDO�PRPHQWR�GL�SUHYLVLRQH��
DO� PRQLWRUDJJLR� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� H� GHL� OLYHOOL� GHL� FRUVL� G·DFTXD��
VHFRQGR� OH� SURFHGXUH� FRGLILFDWH� GHO� VLVWHPD� GL� DOOHUWDPHQWR�
UHJLRQDOH� SHU� VLWXD]LRQL� PHWHRSOXYLRPHWULFKH� GL� SDUWLFRODUH�
DWWHQ]LRQH��LQ�FRQWDWWR�FRQWLQXR�FRQ�LO�6HWWRUH�5HJLRQDOH�GL�3URWH]LRQH�
&LYLOH� �� OH� 3UHIHWWXUH� H� 3URYLQFH� LQWHUHVVDWH�� QRQFKp� FRPH� SXQWR� GL�
ULIHULPHQWR� SHU� $PPLQLVWUD]LRQL� FRPXQDOL�� (QWL� GL� JHVWLRQH� HG�
HURJD]LRQH�GL�SXEEOLFL�VHUYL]L�H�FROOHWWLYLWj�ORFDOL��
'XUDQWH�WXWWR�O·�HYHQWR�q�VWDWR�PDQWHQXWR�XQ�FRQWDWWR�SULRULWDULR�FRQ�
LO� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� 3URWH]LRQH� &LYLOH�� FRQVHJXHQWHPHQWH� DL�
PHVVDJJL�GL�$YYLVR�GL�FRQGL]LRQL�PHWHRURORJLFKH�DYYHUVH�HPHVVL�GDO�
&HQWUR� 2SHUDWLYR� 9HJOLD� 0HWHRURORJLFD�� JDUDQWHQGR� L� IOXVVL�
LQIRUPDWLYL�SUHYLVWL�GDOOD�'LUHWWLYD�GHO�'LFHPEUH�������
1HOOD� JLRUQDWD� GL� 6DEDWR� ��� OXJOLR�� FRQ� O·� HPLVVLRQH� RUGLQDULD� GHO�
%ROOHWWLQR�SUHYLVLRQDOH� VXOOD� VLWXD]LRQH�SOXYLRPHWULFD� VL� SURYYHGHYD�D�
VHJQDODUH� XQD� VLWXD]LRQH� GL� FULWLFLWj� SHU� ULVFKLR� LGURJHRORJLFR�
ORFDOL]]DWR��FRGLFH�GL�$WWHQ]LRQH�´�Eµ��VXOOH�SLDQXUH�SLHPRQWHVL��=RQH�
,�� /��� SURYRFDWR� GDOOH� IRUWL� SUHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� WHPSRUDOHVFR�
DWWHVH� VX� WDOL� DUHH� H� QHOOD� JLRUQDWD� GL� 'RPHQLFD� ��� LQWHUHVVDYD� LO�
3LHPRQWH� PHULGLRQDOH� �=RQH� )�� *��� &RQVHJXHQWHPHQWH� YHQLYDQR�
DWWLYDWH� OH� SURFHGXUH� GL� PRQLWRUDJJLR�� DWWLYDQGR� L� FROOHJDPHQWL� GL�
LQIRUPD]LRQH� HG� DJJLRUQDPHQWR� LQ� WHPSR� UHDOH� JDUDQWLWL� WUDPLWH� OH�
FRQQHVVLRQL� WHOHPDWLFKH� GHOOD� 583$5� �5HWH� 8QLWDULD� GHOOD� 3XEEOLFD�
$PPLQLVWUD]LRQH� 3LHPRQWHVH��OD� SUHGLVSRVL]LRQH� GHL� EROOHWWLQL� GL�
DJJLRUQDPHQWR� SHULRGLFR� LQYLDWL� DJOL� (QWL� LVWLWX]LRQDOL�� O·HPLVVLRQH� GHL�
FRPXQLFDWL�VWDPSD��
,�PHVVDJJL�GL�DJJLRUQDPHQWR�VXVVHJXHQWL�LQIRUPDYDQR�VXOO·�HYROX]LRQH�
GHO�IHQRPHQR��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�JLRUQDWD�GHO����OXJOLR�VL�SDVVDYD�GD�
FRQGL]LRQL� GL� ULVFKLR� LGURJHRORJLFR� ORFDOL]]DWR� ´�Eµ� D� FRQGL]LRQL� GL�
ULVFKLR� DOOXYLRQDOH� ´�Dµ�� JHQHUDOL]]DWR� QHL� VHWWRUL� GHO� 9DUDLWD� 6WXUD� GL�
'HPRQWH�� 3LDQXUD� PHULGLRQDOH�� &ROOLQH� 3LHPRQWHVL�� PHQWUH� GDOOD�
JLRUQDWD� GHO� ��� VL� SURYYHGHYD� D� VHJQDODUH� OD� SURJUHVVLYD�
DWWHQXD]LRQH� GHOOH� VLWXD]LRQL� GL� FULWLFLWj�� ULSRUWDQGR� DOOD� VLWXD]LRQH� GL�
RUGLQDULD�DWWHQ]LRQH���


