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�� ,QGLFH�
,QWURGX]LRQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ������������������������������������������������������������������ ��
/H�SUHFLSLWD]LRQL ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QDOLVL�LGURORJLFD ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR �������������������������������������������������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
��*LXJQR�RUH���87&��DYYH]LRQH�GL�XPLGLWj�H�WHPSHUDWXUD�D�����K3D� ��
�� *LXJQR� RUH� ��87&�� SUHVVLRQH� DO� VXROR� �LVROLQHH�� HG� DOWH]]D� GL�

JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��FDPSL�FRORUDWL�� ��������������������������������������� ��
5DGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL����*LXJQR�RUH���87&�������������������� ��
��*LXJQR�RUH����87&��YHQWR�VLQRWWLFR�D�����K3D��������������������������������������� ��
��*LXJQR�RUH���87&��YHQWR�DO�VXROR������������������������������������������������������������ ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LO���*LXJQR��SULPH����RUH�D�VLQLVWUD��VHFRQGH����

RUH�D�GHVWUD��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�QHOOH����RUH�GHO���*LXJQR����������������������������������� ��
��*LXJQR�RUH����87&��LPPDJLQH�DOO·LQIUDURVVR�GD�VDWHOOLWH ���������������������� ��
��*LXJQR�RUH����87&��LPPDJLQH�GHOOD�ULIOHWWLYLWj�GD�UDGDU��D�VLQLVWUD��H�

SUHFLSLWD]LRQH� FXPXODWD� LQ� �� RUD� DOOH� ��� 87&� GHO� �� *LXJQR�
PLVXUDWD�GDOOH�VWD]LRQL�D�WHUUD��D�GHVWUD� �������������������������������������������� ��

��*LXJQR�RUH���87&��LPPDJLQH�DOO·LQIUDURVVR�GD�VDWHOOLWH ����������������������� ��
��*LXJQR�RUH����87&��LPPDJLQH�GHOOD�ULIOHWWLYLWj�GD�UDGDU��D�VLQLVWUD��H�

SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ���RUD�DOOH����87&�GHO���*LXJQR�PLVXUDWH�
GDOOH�VWD]LRQL�D�WHUUD��D�GHVWUD� ������������������������������������������������������������ ��

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�
FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²���*LXJQR������������������������������������������� ���
3UHFLSLWD]LRQL�PDVVLPH�GL�GLIIHUHQWH�GXUDWD�FRQIURQWDWH�FRQ� OH�FXUYH�

GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� GL� DVVHJQDWR� WHPSR� GL� ULWRUQR� ���� ����
�������DQQL���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�GHL�JLRUQL���²���*LXJQR ���������� ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)��3R�QHL�JLRUQL���²���*LXJQR�������� ���
�
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,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL� �� ²���*LXJQR�QHOOH�

GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ����������������������������������������������������������������������� ��
9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�

GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH���������������������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL� SUHFLSLWD]LRQH�SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH� UHJLVWUDWD� QHL�
JLRUQL���²���*LXJQR�������������������������������������������������������������������������������� ���

'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL����������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
$�SDUWLUH�GDOOD�VHUDWD�GL�PDUWHGu���*LXJQR������H�SHU�WXWWR�PHUFROHGL·�
��� SUHFLSLWD]LRQL� IRUWL� KDQQR� LQWHUHVVDQGR� LO� VHWWRUH� SUHDOSLQR� GHOOH�
SURYLQFH�GL�7RULQR��%LHOOD��9HUFHOOL��1RYDUD�HG�LO�9HUEDQR�&XVLR�2VVROD��
/H�SLRJJH�VL�VRQR�LQWHQVLILFDWH�QHOOD�VHFRQGD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�FRQ�
VFURVFL�WHPSRUDOHVFKL�D�SL��ULSUHVH�GL�LQWHQVLWj�RUDULH�FKH�VRQR�ULVXOWDWH�
HFFH]LRQDOL�QHO�VHWWRUH�FRPSUHVR�WUD�LO�ELHOOHVH�H�O·DOWR�YHUFHOOHVH��
'LVVHVWL� VXO� WHUULWRULR� VL� VRQR�DYXWL�QHOO·DUHDOH�FRPSUHVR� WUD� OH�9DOOL�GHO�
&DQDYHVH� � �SURY�� GL� 7RULQR�� H� OD� PHGLD� 9DOOH� 2VVROD� �SURY�� GL�
9HUEDQLD���,Q�SURYLQFLD�GL�7RULQR�VL�VRQR�DYXWL�IHQRPHQL�GL�YHUVDQWH�HG�
DWWLYLWj�WRUUHQWL]LD�QHOO
�DOWR�&DQDYHVH��YDOOH�6RQD���LVRODWD�D�PRQWH�GL�
,QJULD�� SHU� LQWHUUX]LRQH� GHOOD� SURYLQFLDOH��� YDO� &KLXVHOOD�� EDVVD� YDOOH�
G
$RVWD�� FROOLQH� GHOOD� 6HUUD� G
,YUHD�� ,Q� SURYLQFLD� GL� %LHOOD� GDQQL�
VHJQDODWL�VX�WXWWR�LO�WHUULWRULR��SHU�IUDQH�HG�HURVLRQL�GLIIXVH��LO�VHWWRUH�SL��
FROSLWR� q� ULVXOWDWR� TXHOOR� RFFLGHQWDOH�� LQ� SDUWLFRODUH� OD� YDOOH� &HUYR��
GRYH� VL� VRQR� ULOHYDWL� L�GDQQL�SL��JUDYL�� �QHO� VHWWRUH�RULHQWDOH� IUDQH�HG�
DOODJDPHQWL�GHOOR�6WURQD�H�GHO�6HVVHUD��,Q�SURYLQFLD�GL�9HUFHOOL�IUDQH�LQ�
PHGLD� H� EDVVD� 9DOVHVLD�� FUROOR� GL� XQ� SRQWH� VX� WULEXWDULR� GHO� 6HVLD� LQ�
&RPXQH�GL� 3LRGH��$OODJDPHQWL� QHO� WUDWWR� GL� SLDQXUD�GHO�&HUYR�� GHOO
�
(OYR�H�GHL�ULL�PLQRUL�,Q�SURYLQFLD�GL�9HUEDQLD�QXPHURVH�IUDQH�QHOOH�YDOOL�
6WURQD��$Q]DVFD��$QWURQD�H�'LYHULD��
�
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
&RQGL]LRQL� GL� DOWD� SUHVVLRQH�� DVVRFLDWH� DG� XQ� DQWLFLFORQH� GL� RULJLQH�
DIULFDQD�� KDQQR� GRPLQDWR� OD� FLUFROD]LRQH� VXO� EDFLQR� GHO�
0HGLWHUUDQHR� D� SDUWLUH� GD� PHUFROHGu� ��� 0DJJLR�� GDOOD� VHUD� GL�
GRPHQLFD� �� *LXJQR�� LO� JUDGXDOH� VSRVWDPHQWR� GHOO·DVVH� GHO�
SURPRQWRULR�DQWLFLFORQLFR�YHUVR�(VW�KD�PRGLILFDWR�LO� IOXVVR�VXOOD�QRVWUD�
UHJLRQH��IDYRUHQGR�XQD�URWD]LRQH�GHOOH�FRUUHQWL�GD�2YHVW�6XG�2YHVW�H�
DSSRUWDQGR�XQ�QRWHYROH�DIIOXVVR�GL�XPLGLWj�D�WXWWH�OH�TXRWH��
/H� VWD]LRQL�GHOOD� UHWH�KDQQR� UHJLVWUDWR�PHGLDPHQWH� YDORUL� GL� XPLGLWj�
UHODWLYD�LQWRUQR�DO�����SHU�OH�JLRUQDWH�GL�OXQHGu���H�PDUWHGu���*LXJQR��
,O�IOXVVR�XPLGR�GD�6XG�2YHVW�q�ULPDVWR�DWWLYR�ILQR�DOOD�VHUDWD�GL�PDUWHGu�
�� *LXJQR�� TXDQGR� VL� q� DVVLVWLWR� DG� XQD� URWD]LRQH� GD� 6XG� GHOOD�
FLUFROD]LRQH�D�WXWWL�L�OLYHOOL��
1HOOD�JLRUQDWD�GL�PDUWHGu� ��*LXJQR�XQ�PLQLPR� VHFRQGDULR� LQ�TXRWD��
LVRODWRVL� GD� XQD� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� DWODQWLFD� SUHVHQWH� VXOOH�
LVROH� EULWDQQLFKH�� VL� q� VSRVWDWR� JUDGXDOPHQWH� GDOOD� SHQLVROD� ,EHULFD�
YHUVR� OD� )UDQFLD��PHUFROHGu� ��*LXJQR�DOOH� ��� 87&�� VL� q� VWUXWWXUDWR� XQ�
FRUULVSRQGHQWH�PLQLPR�DO�VXROR�VWD]LRQDULR�SHU�O·LQWHUD�JLRUQDWD��
4XHVWD� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD� KD� FRQWLQXDWR� D� ULFKLDPDUH� DULD�
XPLGD�GDO�0HGLWHUUDQHR�FKH�KD�DOLPHQWDWR�OH�SUHFLSLWD]LRQL��

)LJXUD������*LXJQR�RUH���87&��DYYH]LRQH�GL�XPLGLWj�H�WHPSHUDWXUD�D�
����K3D��

�
�
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)LJXUD������*LXJQR�RUH���87&��SUHVVLRQH�DO�VXROR��LVROLQHH��HG�DOWH]]D�
GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��FDPSL�FRORUDWL���

�
/·DULD�IUHGGD�DVVRFLDWD�DOOD�GHSUHVVLRQH�VXOOD�)UDQFLD�KD�LQWHUHVVDWR�OD�
QRVWUD� UHJLRQH� D� SDUWLUH� GD� PHUFROHGu� �� *LXJQR� DOOH� RUH� ��� 87&��
GHWHUPLQDQGR�XQD�GLPLQX]LRQH�GL�FLUFD����&�LQ����RUH�D�����K3D��
,O� SHUVLVWHQWH� HG� LQWHQVR� DIIOXVVR� GL� DULD� XPLGD� D� WXWWL� L� OLYHOOL� �EHQ�
HYLGHQWH�GDO�UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GHO���*LXJQR�DOOH����
87&���DVVRFLDWR�DOO·DYYH]LRQH�GL�DULD�IUHGGD�LQ�TXRWD��KD�GHWHUPLQDWR�
FRQGL]LRQL� GL� HOHYDWD� LQVWDELOLWj�� ,QIDWWL�� LO� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR�
/HYDOGLJL� GL�PHUFROHGu� ��*LXJQR� DOOH� ��� 87&�PRVWUD� HOHYDWL� LQGLFL� GL�
LQVWDELOLWj�TXDOL�LO�&$3(�FKH�UDJJLXQJH�LO�YDORUH�GL�������

)LJXUD����5DGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL����*LXJQR�RUH���87&��

�
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$� SDUWLUH� GDOOD� QRWWH� WUD� PDUWHGu� �� H� PHUFROHGu� �� *LXJQR� LO� UDPR�
DVFHQGHQWH� GHO� MHW�� EHQ� YLVLELOH� D� ���� K3D� �YHGL� )LJXUD� ���� q�
SRVL]LRQDWR�VXO�3LHPRQWH��GRYH�SHUVLVWH�SHU�O·LQWHUD�JLRUQDWD��

)LJXUD������*LXJQR�RUH����87&��YHQWR�VLQRWWLFR�D�����K3D�

�
1HOOH� JLRUQDWH� GHO� ���� *LXJQR� SUHFLSLWD]LRQL� GL� QRWHYROH� LQWHQVLWj�
KDQQR�FROSLWR�OD�UHJLRQH�3LHPRQWH�QHL�VHWWRUL�QRUGRULHQWDOL��6RQR�VWDWH�
LQWHUHVVDWH� OH� ]RQH� DOSLQH� H� SUHDOSLQH� GHOOH� SURYLQFH� GL� 9HUEDQLD��
9HUFHOOL�H�%LHOOD��PHQWUH�OD�SURYLQFLD�GL�7RULQR�q�VWDWD�LQWHUHVVDWD�QHOOD�
SDUWH�VHWWHQWULRQDOH��9DO�6RDQD�H�9DO�&KLXVHOOD��/H�SLDQXUH�VRQR�VWDWH�
LQWHUHVVDWH�LQ�PRGR�PROWR�PLQRUH�H�VROR�QHOOD�SRU]LRQH�D�ULGRVVR�GHOOD�
IDVFLD�SUHDOSLQD��
1HO� SRPHULJJLR� GL� PDUWHGu� �� *LXJQR� VL� VRQR� YHULILFDWH� OH� SULPH�
SUHFLSLWD]LRQL� GL� GHEROH� LQWHQVLWj�D�FDUDWWHUH�GLIIXVR�FRQ� URYHVFL� SL��
LQWHQVL�VXOOH�]RQH�SHGHPRQWDQH�VHWWHQWULRQDOL�HG�RFFLGHQWDOL��
1HO� FRUVR� GHOOD� QRWWH� WUD� PDUWHGu� �� H� PHUFROHGu� �� *LXJQR� OH�
SUHFLSLWD]LRQL� VL� VRQR� WHPSRUDQHDPHQWH� LQWHQVLILFDWH� VXL� VHWWRUL�
RFFLGHQWDOL�� PHQWUH� QHOOH� SULPH� RUH� GHO� PDWWLQR� VL� VRQR� IRUPDWH� OH�
SULPH� FHOOH� WHPSRUDOHVFKH� VXO� VHWWRUH� VHWWHQWULRQDOH�� FKH� KDQQR�
DYXWR� HOHYDWD� SHUVLVWHQ]D� VXOO·(SRUHGLHVH�� LO� %LHOOHVH�� OD� 9DO� 6HVLD� H�
O·2VVROD� D� FDXVD� GL� XQ� IOXVVR� GD� 6XG�(VW� QHJOL� VWUDWL� EDVVL� FKH� KD�
FRQWLQXDPHQWH�DOLPHQWDWR�OH�SUHFLSLWD]LRQL��1HOOD�VHUDWD�GL�PHUFROHGu�
��*LXJQR�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VL�VRQR�HVWHVH�DO�1RYDUHVH���
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)LJXUD������*LXJQR�RUH���87&��YHQWR�DO�VXROR�

�
1HOOD�]RQD�PDJJLRUPHQWH�LQWHUHVVDWD�GDL�IHQRPHQL�WHPSRUDOHVFKL�VL�q�
DYXWR� XQ� IRUWH� DEEDVVDPHQWR� GL� SUHVVLRQH� ���� K3D� LQ� ��� RUH� D�
%RUJRIUDQFR�H�2URSD��FKH�KD�UDJJLXQWR�LO�PLQLPR�DOOH�������87&��
4XHVWD� IRUWH�GLPLQX]LRQH�GL�SUHVVLRQH�KD� LQWHQVLILFDWR� LO� IOXVVR�GL�DULD�
GD� (VW�� GHWHUPLQDQGR� XQD� ]RQD� GL� FRQYHUJHQ]D� D� ULGRVVR� GHL� SULPL�
ULOHYL�RURJUDILFL�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOH�IRUWL�SUHFLSLWD]LRQL��'DOOH�RUH����
87&�LO�PLQLPR�VXOOD�)UDQFLD�KD�LQL]LDWR�D�VSRVWDUVL�YHUVR�1RUG�IDYRUHQGR�
XQ�GHEROH�DXPHQWR�GL�SUHVVLRQH�D�SDUWLUH�GDOOD�9DOOH�G·$RVWD��WXWWDYLD�
XQD�VLJQLILFDWLYD�GLPLQX]LRQH������K3D�LQ���RUH��KD�LQWHUHVVDWR�DQFRUD�
LO� EDVVR� 3LHPRQWH�� RYH� OD� FRQYHUJHQ]D� DO� VXROR� KD� FRQWLQXDWR� DG�
DOLPHQWDUH�OH�FHOOH�WHPSRUDOHVFKH�SUHHVLVWHQWL��

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LO���*LXJQR��SULPH����RUH�D�VLQLVWUD��
VHFRQGH����RUH�D�GHVWUD��

� �
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)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�QHOOH����RUH�GHO���*LXJQR�

�
�
/D� FHOOD� WHPSRUDOHVFD�� FKH� KD� LQWHUHVVDWR� LO� %LHOOHVH� H� O·DOWR�
(SRUHGLHVH� QHO� SRPHULJJLR� GL� PHUFROHGu� �� *LXJQR�� VL� q� IRUPDWD�
LQWRUQR�DOOH�RUH� ���87&�H� VL� q�HVWHVD�QHO� FRUVR�GHO�SRPHULJJLR� VLD� LQ�
DOWH]]D�VLD� LQ�GLPHQVLRQH�DUHDOH��,O�PDVVLPR�VYLOXSSR�YHUWLFDOH�q�VWDWR�
UDJJLXQWR�LQWRUQR�DOOH�RUH����87&��FRQ�XQD�QXEH�FKH�UDJJLXQJHYD�L����
NP�LQ�DOWH]]D�H�DOOD�VRPPLWj�XQD�WHPSHUDWXUD�GL�FLUFD�²����&��)LJXUD�
����
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)LJXUD������*LXJQR�RUH����87&��LPPDJLQH�DOO·LQIUDURVVR�GD�VDWHOOLWH�

�
1HOOD� ILJXUD� VHJXHQWH� �)LJXUD� ��� VL� RVVHUYD� ,O� VHJQDOH�GL� ULIOHWWLYLWj�GHO�
UDGDU�PHWHRURORJLFR�GL�7RULQR��FRQ�YDORUL�VXSHULRUL�DL����G%]��OD�PDSSD�
HYLGHQ]LD�XQD�FHOOD�PROWR�SL��HVWHVD�LQ�ODWLWXGLQH�FKH�LQ�ORQJLWXGLQH��LQ�
UHOD]LRQH� DOOD� GLUH]LRQH� GHO� IOXVVR�� /H� SUHFLSLWD]LRQL� SL�� LQWHQVH� VRQR�
VWDWH� UHJLVWUDWH� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHOO·LQWHUD]LRQH� GHOOD� FHOOD� FRQ�
O·RURJUDILD��

)LJXUD������*LXJQR�RUH����87&��LPPDJLQH�GHOOD�ULIOHWWLYLWj�GD�UDGDU��D�
VLQLVWUD��H�SUHFLSLWD]LRQH�FXPXODWD�LQ���RUD�DOOH����87&�GHO���*LXJQR�
PLVXUDWD�GDOOH�VWD]LRQL�D�WHUUD��D�GHVWUD��

1HOOH� RUH� VXFFHVVLYH� OD� FHOOD� VL� q� HVWHVD� GDQGR� RULJLQH� D� SL�� QXFOHL�
GLVWLQWL�FRQ� WHPSHUDWXUH�GHO� WRS� �VRPPLWj�GHOOD�QXEH�� LQWRUQR�DL� ²���
�&�HG�DOWH]]D�GHOOD�QXEH�VXL����NP��
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�)LJXUD�������*LXJQR�RUH���87&��LPPDJLQH�DOO·LQIUDURVVR�GD�VDWHOOLWH��

�
$QFKH�OD�GLVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�DO�VXROR�KD�FRUULVSRQGHQ]D�
FRQ� OD� IUDPPHQWD]LRQH� GHOOD� FHOOD� H� FRQIHUPD� LO� UXROR� LPSRUWDQWH�
DVVXQWR�LQ�TXHVWR�HYHQWR�GDOO·RURJUDILD��

)LJXUD�������*LXJQR�RUH����87&�� LPPDJLQH�GHOOD� ULIOHWWLYLWj�GD� UDGDU�
�D� VLQLVWUD�� H� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� �� RUD� DOOH� ��� 87&� GHO� ��
*LXJQR�PLVXUDWH�GDOOH�VWD]LRQL�D�WHUUD��D�GHVWUD��

�
�

1HOOH�RUH�VXFFHVVLYH�OD�FHOOD�SULQFLSDOH�KD�HVDXULWR�OD�VXD�DWWLYLWj��SXU�
ODVFLDQGR�FRQGL]LRQL�GL�LQVWDELOLWj�FKH�KDQQR�GDWR�RULJLQH�DOOR�VYLOXSSR�
GL�XOWHULRUL�WHPSRUDOL�GL�PLQRUH�LQWHQVLWj��
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/H�SUHFLSLWD]LRQL�
/·HYHQWR�KD�LQWHUHVVDWR�LO�VHWWRUH�QRUGRULHQWDOH�GHOOD�5HJLRQH��
,Q�SDUWLFRODUH�O·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�FXPXODWD�VXOO·LQWHUR�HYHQWR�VXSHUD�L�
����PP� LQ�PROWH� VWD]LRQL� GHO� %LHOOHVH� H� GHO� 9HUFHOOHVH� ������� PP� D�
7ULYHUR�� ������ PP� D� 3LHGLFDYDOOR�� ������ PP� D� )REHOOR�� ������ PP� D�
%LHOOD���2URSD���9DORUL�PHGLDPHQWH� LQIHULRUL� VL� UHJLVWUDQR�QHO�9HUEDQR��
FROSLWR�PDJJLRUPHQWH�QHOOD�SDUWH�PHULGLRQDOH��GRYH�WXWWDYLD�VL� VRQR�
DEERQGDQWHPHQWH� VXSHUDWL� L� ����PP� �������PP� D� 9DOVWURQD�� ������
PP� D� &RVVRJQR�� ������ PP� D� 7URQWDQR�� ������ PP� � D� 0HUJR]]R���
$QDORJDPHQWH� QHO� 7RULQHVH� L� YDORUL� GL� SLRJJLD� UHJLVWUDWL� VRQR�
PHGLDPHQWH�LQIHULRUL��������PP�D�7UDYHUVHOOD��������PP�D�6SDURQH���
�

7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� �� ²� ��
*LXJQR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH���

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

7RFH� 9DOVWURQD� ����� ������ ���� ������
� &RVVRJQR� ����� ������ ���� ������
� 7URQWDQR� ����� ������ ���� ������
� 0HUJR]]R� ����� ������ ���� ������
� %RJQDQFR�3L]]DQFR� ����� ������ ����� ������
� 0RQWHFUHVWHVH� ����� ������ ����� ������
� %DQQLR�$Q]LQR� ���� ������ ���� ������
� &XUVROR�2UDVVR� ����� ������ ���� ������
� %RJQDQFR�/��3DLRQH� ����� ������ ����� ������
� 7RFHQR� ���� ������ ���� ������
� &HVDUD� ����� ������ ���� ������
� 6WUHVD� ���� ������ ���� ������
� 'UXRJQR� ���� ������ ���� ������
� $QWURQD�6FKLHUDQFR� ����� ������ ���� ������
� &HSSR�0RUHOOL� ���� ������ ���� ������
� 9DU]R� ����� ������ ���� ������
� 9HUEDQLD� ���� ������ ���� ������
� 'RPRGRVVROD� ���� ������ ���� ������
� 0DFXJQDJD� ����� ������ ���� ������
� %DFHQR� ����� ������ ���� ������
6HVLD� 7ULYHUR�²�$��&DPSDULHQW� ����� ������ ����� ������
%DVVD�'RUD�%DOWHD� 3LHGLFDYDOOR� ���� ������ ����� ������
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7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� �� ²� ��
*LXJQR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH���

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

� )REHOOR� ����� ������ ���� ������
� %LHOOD���2URSD� ����� ������ ����� ������
� %RFFLROHWR� ���� ������ ���� ������
� 3LDWWR� ���� ������ ����� ������
� 5DVVD� ���� ������ ���� ������
� *UDJOLD� ���� ������ ����� ������
� 7UDYHUVHOOD� ����� ������ ����� ������
� 6DEELD� ���� ������ ���� ������
� &DUFRIRUR� ����� ������ ���� ������
� $QGUDWH� ����� ������ ����� ������
� 5LPD�6��*LXVHSSH� ����� ������ ���� ������
� /LOOLDQHV� ���� ������ ����� ������
� 9DUDOOR� ����� ������ ���� ������
� $ODJQD�9DOVHVLD� ����� ������ ���� ������
2UFR� 6SDURQH� ����� ������ ����� ������
%DVVD�'RUD�5LSDULD� &RULR�²�3LDQR�$XGL� ����� ������ ����� ������
6DQJRQH� &ROOHUHWWR�&DVWHOQXRYR� ����� ������ ����� ������
� 9LX
� ����� ����� ����� ������
� $OD�GL�6WXUD� ����� ������ ����� ������
3LDQXUD�� %RUJRPDQHUR� ���� ������ ���� ������
6HWWHQWULRQDOH� 3HWWLQHQJR� ���� ������ ���� ������
� &DQGLD�&DQDYHVH� ���� ������ ���� ������
3LDQXUD�PHULGLRQDOH� /DQ]R�7RULQHVH� ����� ������ ����� ������
&ROOLQH� /XVHUQD�6��*LRYDQQL� ���� ����� ����� ������
� 3LQHUROR� ����� ����� ����� ������
� &XRUJQH
� ���� ������ ���� ������
�
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �
�

7DEHOOD���9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�
DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�
GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ������ ������ ������
'RUD�%DOWHD�²�6HVLD� ����� ������ ������ ������ ������
2UFR���6WXUD�GL�/DQ]R� ����� ����� ����� ������ ������
'RUD�5LSDULD�²�3HOOLFH� ����� ����� ����� ����� �����
3R�²�6WXUD� ����� ��� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� �����
%HOER�²�2UED� ���� ���� ����� ����� �����
6FULYLD� �� ���� ���� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ��� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�PHULGLRQDOH���&ROOLQH�
SLHPRQWHVL� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUL��
SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
�
/H� SLRJJH� PDJJLRUPHQWH� LQWHQVH� KDQQR� DYXWR� XQD� GXUDWD�
FRPSOHVVLYD� GL� FLUFD� ��� RUH� QHOOH� TXDOL� VL� VRQR� UHJLVWUDWH� DOWH]]H�
FXPXODWH�QRWHYROL��,Q�)LJXUD����VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�
RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²���*LXJQR��

� �

� �

� �
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� �
/H� SLRJJH� VRQR� FDUDWWHUL]]DWH� GD� SXQWH� GL� QRWHYROH� LQWHQVLWj� LQ�
SDUWLFRODUH�SHU�OH�GXUDWH�GD���D���RUH��0ROWH�VWD]LRQL�KDQQR�UHJLVWUDWR�
LQWHQVLWj�GL�SLRJJLD�GL�ROWUH����PP�LQ���RUD�FRQ�PROWL�YDORUL�VXSHULRUL�D�
���PP��QHOOH� WUH�RUH� VL� VRQR� VXSHUDWL� L� ����PP�FRQ�SXQWH� VXSHULRUL�D�
����PP��QHOOH���RUH�LQILQH�OH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�KDQQR�UHJLVWUDWR�YDORUL�
VXSHULRUL�DL�����PP��'D�VHJQDODUH�L�YDORUL�UHJLVWUDWL�LQ�PROWH�VWD]LRQL�GHO�
%LHOOHVH�H�GHO�9HUFHOOHVH�FRPH�3LHGLFDYDOOR��%RFFLROHWR�H�)REHOOR�H��LQ�
SDUWLFRODUH��7ULYHUR�$OSH�&DPSDULHQW�GRYH�VL�VRQR�VILRUDWH�LQWHQVLWj�GL�
����PP�RUD��1HOOD� IDVH�WHUPLQDOH�GHOO·HYHQWR�VL� VHJQDODQR�WHPSRUDOL�
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VSDUVL� LQ� WXWWR� LO� VHWWRUH� LQWHUHVVDWR� HG� LQ� SDUWLFRODUH� VL� VHJQDOD� OD�
UHJLVWUD]LRQH�GL�%RUJRPDQHUR�FRQ�SXQWD�GL����PP�LQ���RUD��,Q�7DEHOOD�
��VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��
�

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²���*LXJQR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 67$=,21(�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

7RFH� 9DOVWURQD�²�6DPEXJKHWWR� ����� ������ ������ ������ ������
� &RVVRJQR�²�&LFRJQD� ����� ����� ������ ������ ������
� 7URQWDQR�²�0RWWDF� ����� ����� ������ ������ ������
� 0HUJR]]R�²�&DQGRJOLD� ����� ����� ������ ������ ������
'RUD�%DOWHD� 7ULYHUR�²�$��&DPSDULHQW� ����� ������ ������ ������ ������
6HVLD� 3LHGLFDYDOOR� ����� ������ ������ ������ ������
� )REHOOR� ����� ������ ������ ������ ������
� %RFFLROHWR�²�5RQFKL� ����� ������ ������ ������ ������
� %LHOOD���2URSD� ����� ������ ������ ������ ������
� 5DVVD� ����� ������ ������ ������ ������
� $QGUDWH�²�3LQDOED� ����� ����� ������ ������ ������
2UFR� 6SDURQH� ����� ��� ����� ����� ������
3LDQXUD�
6HWW��

%RUJRPDQHUR� ��� ������ ���� ���� ������
3LDQXUD�
0HU��

/DQ]R�WRULQHVH���)XD� ����� ����� ����� ����� ������

�/·DQDOLVL� VWDWLVWLFD� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� HYLGHQ]LD� FRPH� OH�
SLRJJH�UHJLVWUDWH�VLDQR�VWDWH�HFFH]LRQDOL� LQ�PROWH�VWD]LRQL�GHO�%LHOOHVH�
H�GHO� 9HUFHOOHVH�� GRYH� VL� VRQR� VXSHUDWL� L� ��� DQQL� GL� WHPSR�GL� ULWRUQR�
UHODWLYDPHQWH� D� WXWWH� OH� GXUDWH� HVDPLQDWH�� /H� SUHFLSLWD]LRQL� VRQR�
ULVXOWDWH� SDUWLFRODUPHQWH� FULWLFKH� QHOOD� SDUWH� VXGRFFLGHQWDOH� GHO�
9HUEDQR�� LQ� SDUWLFRODUH� LQ� 9DOOH� 6WURQD� GL� 2PHJQD� GRYH� L� WHPSL� GL�
ULWRUQR�DVVRFLDWL�VXSHUDQR�L����DQQL�HG�LQ�SDUWLFRODUH�SHU�OD�GXUDWD�GL���
RUH�VRQR�VWLPDELOL� LQ�FLUFD����DQQL��/D�VLWXD]LRQH�DSSDUH�GHFLVDPHQWH�
PHQR� FULWLFD� QHJOL� DOWUL� VHWWRUL� GRYH� JHQHUDOPHQWH� OH� SLRJJH� VRQR�
FDUDWWHUL]]DWH� GD� WHPSL� GL� ULWRUQR� LQIHULRUL� D� ��� DQQL�� (FFH]LRQDOH�
DSSDUH�DQFKH�OD�UHJLVWUD]LRQH�GL�7ULYHUR�H�%RUJRPDQHUR�FRQ�WHPSL�GL�
ULWRUQR�VWLPDELOL�VXSHULRUL�D����DQQL��
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)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQL�PDVVLPH�GL�GLIIHUHQWH�GXUDWD�FRQIURQWDWH�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�GL�DVVHJQDWR�WHPSR�GL�ULWRUQR�����
�����������DQQL��

� �

� �

� �

� �
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
,O�EDFLQR�LGURJUDILFR�PDJJLRUPHQWH�FROSLWR�GDOOH�SLRJJH�LQWHQVH�GHO���
*LXJQR�q�VWDWR�TXHOOR�GHO�6HVLD��/H�UHJLVWUD]LRQL�GLVSRQLELOL�PRVWUDQR�OD�
IRUPD]LRQH�GL�XQ�RQGD�GL�SLHQD�QRWHYROH�UHODWLYD�DOOD�SDUWH�PRQWDQD�
GHO� EDFLQR� GRYH� WXWWDYLD� LO� FRQWULEXWR� GHOOD� SRU]LRQH� GHL� EDFLQL�
PRQWDQL� SRVWD� ROWUH� L� ����� P� GL� TXRWD� q� VWDWR� ULGRWWR� JUD]LH� DO�
FDUDWWHUH�QHYRVR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�� /
DQGDPHQWR�GHO� IHQRPHQR�GL�
SLHQD��GRFXPHQWDWR�GDJOL�LGURJUDPPL�LOOXVWUDWL�LQ�VHJXLWR��)LJXUD������q�
FDUDWWHUL]]DWR� GD� GXH� IDVL� GLVWLQWH�� XQD� SULPD� ULVDOLWD� GRYXWD� DOOH�
SLRJJH�PRGHUDWH� GHOOD�PDWWLQDWD� GHO� JLRUQR� ��� FKH� KD� FDXVDWR� XQ�
SULPR�VLJQLILFDWLYR�ULDO]R�GHL�OLYHOOL� LQ�WXWWL�JOL�DIIOXHQWL��VXFFHVVLYDPHQWH�
QHOOD�IDVH�GL�HVDXULPHQWR�GL�TXHVWD�SULPD�RQGD�GL�SLHQD��OH�SLRJJH�GL�
HFFH]LRQDOH� LQWHQVLWj� FKH� KDQQR� ULSUHVR� D� FROSLUH� LO� EDFLQR� GDO�
SRPHULJJLR�GHOOR�VWHVVR�JLRUQR��KDQQR�FDXVDWR�XQD�VHFRQGD�RQGD�GL�
SLHQD� FDUDWWHUL]]DWD� GD� XQD� UDSLGD� H� QRWHYROH� ULVDOLWD�� 4XHVWR�
DQGDPHQWR� KD� FRPSRUWDWR� SHU� JOL� DIIOXHQWL� SULQFLSDOL�� XQD� SLHQD� D�
GRSSLR�SLFFR�� LO� VHFRQGR�GHL�TXDOL�JHQHUDOPHQWH�VXSHULRUH�DO�SULPR��
,QROWUH� JOL� VFURVFL� VXFFHVVLYL� H� ULSHWXWL� GHOOD� VHFRQGD� IDVH� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL��HYLGHQWL�QHJOL�LHWRJUDPPL�LOOXVWUDWL�LQ�SUHFHGHQ]D���VRQR�
DOWUHWWDQWR�HYLGHQWL� QHOO
DQGDPHQWR� LUUHJRODUH�GHOOD� VHFRQGD� IDVH�GL�
FUHVFLWD�GHL�OLYHOOL�GHL�FRUVL�G
DFTXD��WDOH�FRPSRUWDPHQWR�q�VLQWRPR�GL�
XQD�ULVSRVWD�HVWUHPDPHQWH�UDSLGD�GHL�EDFLQL�DOOH�LQWHQVH�VROOHFLWD]LRQL�
PHWHRULFKH�� 1HO� 6HVLD�� O
DQGDPHQWR� GHVFULWWR� q� EHQ� YLVLELOH� VLD� D�
%RUJRVHVLD� VLD� D� 3DOHVWUR� GRYH� OD� VRYUDSSRVL]LRQH�GHOOH� GXH�RQGH�q�
HYLGHQWH��
$�%RUJRVHVLD�LO�OLYHOOR�DO�FROPR�KD�UDJJLXQWR�O
DOWH]]D�GL������P��YDORUH�
VXSHULRUH�D�TXHOOR�UHJLVWUDWR�QHO�������PHQWUH�QHO�0DVWDOORQH�LO�FROPR�
q�VWDWR�GL������P��)HQRPHQL�GL�SLHQD�QRWHYROL�VL�UHJLVWUDQR�VXO�6HVVHUD��
�����P�D�3UD\� �PDVVLPR� OLYHOOR� UHJLVWUDWR�GDO�������� VXOO
(OYR�������P�D�
&DULVLR�� H� VXO� &HUYR�� ����� P� D� 3DVVREUHYH� H� ����� P� D� 4XLQWR�
9HUFHOOHVH��
$QDORJKL� SURFHVVL� GL� SLHQD� VL� VRQR� YHULILFDWL� QHL� EDFLQL� OLPLWURIL�� 'RUD�
%DOWHD�� &KLXVHOOD� H� 6RDQD�� 'D� VHJQDODUH� LO� UDSLGR� LQQDO]DPHQWR� GHL�
OLYHOOL�GHOOD�PHGLD�'RUD�%DOWHD�UHJLVWUDWR�D�7DYDJQDVFR�SUREDELOPHQWH�
JHQHUDWR�GDOOH�SLRJJH�GL�LQWHQVLWj�HFFH]LRQDOH�FDGXWH�QHOOD�SDUWH�GL�
EDFLQR� LPPHGLDWDPHQWH� D� PRQWH� GHOO
LGURPHWUR� H� TXLQGL�



�

���
�

FDUDWWHUL]]DWR�GD�WHPSL�GL�FRUULYD]LRQH�EUHYL��6XOOH�VWD]LRQL�YDOGRVWDQH�
SL��SURVVLPH�DOOD�FKLXVXUD�GHOOD�YDOOH��/LOOLDQHV�H�&KDPSRUFKHU��VL�VRQR�
UHJLVWUDWL�YDORUL�FRPSOHVVLYL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�LQWRUQR�D�����PP�QHL�GXH�
JLRUQL� H� LQWHQVLWj�PDVVLPH� DQFKH� GL� ���PP�RUD�� 'L�PLQRUH� FULWLFLWj� L�
IHQRPHQL�GL�SLHQD�QHOOD�YDOOH�2UFR�H�QHO�0DORQH��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH��

)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� GHL� JLRUQL� �� ²� ��
*LXJQR�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� GHL� JLRUQL� �� ²� ��
*LXJQR�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� GHL� JLRUQL� �� ²� ��
*LXJQR�

� �
,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��

7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�
,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@� 'DWD�>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� 7RWDOH�

0DORQH�
D�)URQW� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6RDQD�
D�3RQW�&DQDGHVH� ����� �������������� ����� �� ����� ����� ����� ����� �����
2UFR�
D�&XRUJQq� ����� �������������� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ����
'RUD�%DOWHD�
D�7DYDJQDVFR� ����� �������������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
&KLXVHOOD�
D�3DUHOOD� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����
'RUD�%DOWHD�D�
9HUROHQJR� ���� �������������� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����
3R�
D�&UHVFHQWLQR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
0D�VWDOORQH�
D�9DUDOOR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�
D�%RUJRVHVLD� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ���� �����
6HVVHUD��
D�3UD\� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����
&HUYR�
D�3DVVREUHYH� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����
(OYR�
D�&DULVLR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
&HUYR�
D�4XLQWR�9HUFHOOHVH� ����� �������������� ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
6HVLD�
D�3DOHVWUR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
'LYHULD�D�&UHYROD�
'
RVVROD� ����� �������������� ����� ���� ���� ����� ����� ����� �����
,VRUQR�
D�3RQWHWWR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�
,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@� 'DWD�>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� 7RWDOH�

0HOH]]R�
D�0DVHUD� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7RFH�
D�&RQGRJOLD� ����� �������������� ����� ����� ����� ���� ����� �� ��
6WURQD�
D�*UDYHOORQD�7RFH� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����
/DJR�0DJJLRUH�
D�9HUEDQLD� ����� �������������� ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����

$G� (VW� GHO� 6HVLD� OD� SLHQD� PDJJLRUH� VL� q� DYXWD� LQ� 9DOOH� 6WURQD� GL�
2PHJQD���
1HOO
2VVROD�VL�q�UHJLVWUDWR�XQ�ULDO]R�GHL�OLYHOOL�GL�WXWWL�JOL�DIIOXHQWL�SULQFLSDOL�
GHO� 7RFH� FKH�� LQ� DOFXQL� FDVL�� 'LYHULD� H�0HOH]]R�2FFLGHQWDOH�� KDQQR�
VXSHUDWR�L� OLYHOOL�GL�JXDUGLD��&Lz�KD�SURGRWWR�XQD�VLJQLILFDWLYD�RQGD�GL�
SLHQD�QHOO
DVWD�SULQFLSDOH�GHO�7RFH�FRQ�LO�UDJJLXQJLPHQWR�GL�XQ�OLYHOOR�
DO�FROPR�D�&DQGRJOLD�GL������P�H�DG�XQ�FRQVHJXHQWH� LQQDO]DPHQWR�
GHL� OLYHOOL� GHO� /DJR� 0DJJLRUH� ILQR� D� FLUFD� ����� P�� 3HU� ILQLUH� VL� VRQR�
UHJLVWUDWL� ULDO]L�GHL� OLYHOOL��DQFKH�VH�PHQR� LQWHQVL��QHL�FRUVL�G
DFTXD�GHL�
VHWWRUL� QRUGRFFLGHQWDOL� LQWHUHVVDWL� VROR� PDUJLQDOPHQWH� GDJOL� VFURVFL�
ORFDOL]]DWL� GL� SLRJJLD� FKH� VL� VRQR� DYXWL� QHOOD� SDUWH� WHUPLQDOH�
GHOO·HYHQWR��
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�JOL�HIIHWWL� VXO� ILXPH�3R��GDO�JUDILFR� LQ�)LJXUD����VL�
QRWD� LO� VRPPDUVL�GHOOH�GXH�RQGH�SURYHQLHQWL�GDOOD�'RUD�%DOWHD�H�GDO�
6HVLD�QHO�3R�D�,VROD�6��$QWRQLR��'DWR�FKH�L�YROXPL�GHOOH�SLHQH�GHO�6HVLD�
H� GHOOD� 'RUD� %DOWHD� QRQ� VRQR� HOHYDWL�� FRPH� VL� QRWD� GDL� ULVSHWWLYL�
LGURJUDPPL�GL�SLHQD�FKH�SUHVHQWDQR�SLFFKL�HOHYDWL�PD�FRQ�WHPSL�GL�
EDVH� ULGRWWL�� JOL� HIIHWWL� VXO� FRUVR�GHO� 3R� QRQ� ULVXOWDQR�SDUWLFRODUPHQWH�
VLJQLILFDWLYL� ULPDQHQGR� DO� GL� VRWWR� GHO� OLYHOOR� GL� JXDUGLD� D� ,VROD� 6��
$QWRQLR��
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)LJXUD� ���� 3URSDJD]LRQH� GHOOD� SLHQD� OXQJR� LO� )�� 3R� QHL� JLRUQL� ��²���
*LXJQR��

�
3HU� TXDQWR� ULJXDUGD� OD� VWLPD� GHOOH� SRUWDWH� DO� FROPR� GL� SLHQD� VL�
GHYRQR�VHJQDODUH�L�YDORUL�UHJLVWUDWL�QHO�EDFLQR�GHO�6HVLD��$�%RUJRVHVLD�
OD� SRUWDWD� GL� PDVVLPD� SLHQD� ULVXOWD� VXSHULRUH� D� ����� P��V�
FDUDWWHUL]]DWR�GD�XQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�GL�FLUFD����DQQL��,O�FRQWULEXWR�GHO�
0DVWDOORQH� q� VWLPDELOH� LQ� FLUFD� ����P��V�� ,PPHGLDWDPHQWH� D� YDOOH� LO�
6HVVHUD�KD�DYXWR�XQ�PDVVLPR�GL�SLHQD�YDOXWDELOH� LQ�FLUFD�����P��V�D�
FXL� VL� DJJLXQJH� O
DSSRUWR� GHO� &HUYR� D� PRQWH� GL� 3DOHVWUR�� GRYH� OD�
SLHQD� KD�DYXWR� XQ� FROPR�GL� SRUWDWD�PDJJLRUH� GL� �����P��V� SHU� XQ�
WHPSR�GL�ULWRUQR�LQIHULRUH�D����DQQL��/D�'RUD�%DOWHD�D�7DYDJQDVFR�KD�
UHJLVWUDWR�XQ�YDORUH�PDVVLPR�GL�SRUWDWD�SDUL� D� �����P��V�SDUL� DG�XQ�
WHPSR� GL� ULWRUQR� GL� FLUFD� ��� DQQL�� 1RWHYROH� LO� FRQWULEXWR� GHO� 6RDQD�
�FLUFD� ���� P��V�� FRUULVSRQGHQWH� DG� XQ� WHPSR� GL� ULWRUQR� GL� FLUFD� ���
DQQL���DOOD�SLHQD�UHJLVWUDWD�VXOO
2UFR�DYHQWH�XQ�FROPR�VWLPDELOH�LQ�����
P��V�� 1HO� 9HUEDQR� VL� VHJQDODQR� ����� P��V� GL� SLFFR� UHJLVWUDWL� D�
&DQGRJOLD��FRQ�WHPSR�GL�ULWRUQR�YDOXWDELOH�LQ�FLUFD����DQQL��
�
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0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR�
/·HYHQWR� q� VWDWR� FRVWDQWHPHQWH� VHJXLWL� GDOOD� 6DOD� 6LWXD]LRQL� 5LVFKL�
1DWXUDOL��RSHUDWLYD�K���LQ�WXWWH�OH�VXH�IDVL�GDO�PRPHQWR�GL�SUHYLVLRQH��
DO� PRQLWRUDJJLR� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� H� GHOO·DQGDPHQWR� GHL� OLYHOOL� GHL�
FRUVL� G·DFTXD�� VHFRQGR� OH� SURFHGXUH� FRGLILFDWH� GHO� VLVWHPD� GL�
DOOHUWDPHQWR� UHJLRQDOH� SHU� VLWXD]LRQL� PHWHRSOXYLRPHWULFKH� GL�
SDUWLFRODUH�DWWHQ]LRQH�� LQ�FRQWDWWR�FRQWLQXR�FRQ� LO� 6HWWRUH�5HJLRQDOH�
GL� 3URWH]LRQH� &LYLOH� �� OH� 3UHIHWWXUH� H� 3URYLQFH� LQWHUHVVDWH�� OH� 5HJLRQL�
OLPLWURIH� QRQFKp� FRPH� SXQWR� GL� ULIHULPHQWR� SHU� $PPLQLVWUD]LRQL�
FRPXQDOL�� (QWL� GL� JHVWLRQH� HG� HURJD]LRQH� GL� SXEEOLFL� VHUYL]L� H�
FROOHWWLYLWj�ORFDOL��
'XUDQWH�WXWWR�O·�HYHQWR�q�VWDWR�PDQWHQXWR�XQ�FRQWDWWR�SULRULWDULR�FRQ�
LO� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� 3URWH]LRQH� &LYLOH�� FRQVHJXHQWHPHQWH� DL�
PHVVDJJL�GL�$YYLVR�GL�FRQGL]LRQL�PHWHRURORJLFKH�DYYHUVH�HPHVVL�GDO�
&HQWUR� 2SHUDWLYR� 9HJOLD� 0HWHRURORJLFD�� JDUDQWHQGR� L� IOXVVL�
LQIRUPDWLYL�SUHYLVWL�GDOOD�'LUHWWLYD�GHO�'LFHPEUH�������
1HOOD� JLRUQDWD� GL� 0DUWHGL� �� PDJJLR�� FRQ� O·HPLVVLRQH� RUGLQDULD� GHO�
%ROOHWWLQR� SUHYLVLRQDOH� VXOOD� VLWXD]LRQH� SOXYLRPHWULFD� DOOH� RUH� ������ VL�
SURYYHGHYD� D� VHJQDODUH� XQD� VLWXD]LRQH� GL� $WWHQ]LRQH� ´�Eµ� SHU�
FRQGL]LRQL�GL�ULVFKLR�LGURJHRORJLFR�ORFDOL]]DWR�VXOOH�DUHH�GHO�9HUEDQR���
&XVLR�²�2VVROD��]RQD�GL�DOOHUWD�$���9DO�6HVLD��%LHOOHVH�(SRUHGLHVH���]RQD�
GL�DOOHUWD�%���D�FDXVD�GDOOH�IRUWL�SUHFLSLWD]LRQL�DWWHVH�VX�WDOL�DUHH�SHU�OH�
VXFFHVVLYH� ��� RUH�� 7DOH� VLWXD]LRQH� YHQLYD� FRQIHUPDWD� 0HUFROHGu� ��
JLXJQR�H�SURWUDWWD�SHU� WXWWD� OD�JLRUQDWD�GL�*LRYHGu� �� JLXJQR��SHU� OD�
SRVVLELOLWj�GL�ORFDOL�WHPSRUDOL�GL�IRUWH�LQWHQVLWj�QHOOH�DUHH�JLj�FROSLWH��
&RQVHJXHQWHPHQWH�YHQLYDQR�DWWLYDWH�OH�SURFHGXUH�GL�PRQLWRUDJJLR��
DWWLYDQGR�L�FROOHJDPHQWL�GL�LQIRUPD]LRQH�HG�DJJLRUQDPHQWR�LQ�WHPSR�
UHDOH� JDUDQWLWL� WUDPLWH� OH� FRQQHVVLRQL� WHOHPDWLFKH� GHOOD� 583$5� OD�
SUHGLVSRVL]LRQH� GHL� EROOHWWLQL� GL� DJJLRUQDPHQWR� SHULRGLFR� LQYLDWL� DJOL�
(QWL�LVWLWX]LRQDOL��O·HPLVVLRQH�GHL�FRPXQLFDWL�VWDPSD��
,�PHVVDJJL�GL�DJJLRUQDPHQWR�VXVVHJXHQWL�LQIRUPDYDQR��VXOO·HYROX]LRQH�
GHO� IHQRPHQR�� LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD� VHUD�GHO� ��JLXJQR� LO�PHVVDJJLR�GL�
DJJLRUQDPHQWR�HPHVVR�SHU�OH�]RQH�DOOHUWDWH��YHQLYD�LQWHJUDWR�FRQ�XQ�
PHVVDJJLR� VWUDRUGLQDULR� VXOOD� VLWXD]LRQH� LGUR�SOXYLRPHWULFD� GHOOD�
SLDQXUD�SLHPRQWHVH� VHWWHQWULRQDOH� UHODWLYD�DL�GHIOXVVL�SURYHQLHQWL�GDL�
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EDFLQL�PRQWDQL��PHQWUH�QHOOD�VHUDWD�GHO���VL�SURYYHGHYD�D�VHJQDODUH�
OD�FRQFOXVLRQH�GHOOD�IDVH�GL�FULWLFLWj��
�


